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Introduction

1.1. Contexte généUDO GH O-pWXGH

Avec plus de 292 000 tonnes de cacao exportées lors de la campagne 22@P1, le Cameroun est [e*2° pays

producteur dans le monde, etle®® SD\V SURGXFWHXU VXU OH FROQWLQH®Q@W G| WFRID

-XVTX-LFL OH &DPHURXQ VH GLVWL QdnXdd sGnHndssif\forSsbidry S&dh Ula FARIeS U p V
j OD &{WH G-, YRLUH D SHUGX Ethe Tar¥rouR presndy 11% . HEn*2020Q &3

foréts couvraient donc encore 40% du territoire camerounais.

Production de cacao commercialisee Taux de perte de couvert forestier par
au Cameroun par campagne en année au Cameroun (Global Forest Watch,
milliers de tonnes (ONCC, 2022) 2022)
350 Qui semble plutdt en
Taux de croissance ralentissement:
300 +1,2%/an 0,6%
annuel moyen 0,6%
o
0 +3,7%
200 04%
150 0.3%80,3%
100 ¢} 0,
0,1% 0,19 1% 01%m0,1% I I
50
L
o 58838 8E88eEYpLeereeg
2004 - 2005 2008 - 2009 2012 - 2013 2016 - 2017 2020 - 2021 g 2 g 2 2 g g E E 2 2 g 8 g E 2 8 2 2 g

Figure 1. Evolutions de la production de cacao au Camerdufugaux de perte du couvert arboféepuis 2000

Certains facteurs macroéconomiques et politiques laissent penser tu@roduction camerounaise pourrait
connaitre une accélération de sa croissance au cours des procbsitécennies. Les principaux éléments sont la
demande mondiale croissante en cacao (3% de croissance annualbyenne sur les 20 derniéres années dont

GH FURLVVDQFH DQQXHOOH PR\HQQ B H @ 38 fimiGes Rifeihigy/ pd 4 \Co6@ R Q C
G-,5YRLUH HW OH *KDQD SUHVVLRQ IRQHALQUDHS BREOX{ MNOK® V HG\H o/DV
camerounais de doubler la production nationale (objectif de @000 tonnes en 2025 selon Plan National
G-, QYHVWLVVHPHQW $JULFROH

Avec ces conditions réunies, il existe en apparence un risquedrngnt de voir se produire un « boom » du
cacao au Cameroun et plus généralement en Afrigue Centrale le modéle des booms cacaoyers successifs
théorisé par le chercheur Frangois RUF du CIRAD - L P S R U WdBr@eWarkestiere » camerounaise pourrait
alors étre menaceée.

Par ailleurs, les regles du commerce international se transfortrarec un renforcement des exigences en termes
demDVWULVH GH OD FKDVQH G:-DSSURYLVLRQIQ Progasiivv desRéQlehhent@e 8Q L R (
Commission Européenne (PRCE) visant a limiter la déforestation importée, ciblet®ocparmi six commodités
agricoles prioritaires.

Par la mise enSODFH G-XQH SURFpGXUH GH GLOLJRQWIDWBXWV R Q3 HF DHA D Rp
FHWWH SURSRVLWLRQ HVW GH OLPLWHU OD RBQMQQH X VOLLR Q pGRi W HL\AA

1FAO, Global Forest Resources, 2020.

2 /H WDX[ GH SHUWH GX *): Q:-pTXLYDXW B® \FRPRH VOMHX B G+ IGWHROH VFHRADOH)R URGWTXHNGR VXS
PRUWDOLWpP GH OD FRXYHUWXUH DHIEEERR@H HG HWDFMXAX U W U+H GOOHW DXA@QWH QXGIp WVRHUL VIV OMULWR R - - Q pT
3 Voir : ;

45Xl JUDQORLV %RRPV HW FULVHYV EXXBODFPRQ PMIVH YHW V& Ip YHH\O B SISGI fFREG B/5 0 RIDWNSKIIDADL. H 0 L QALDA
coopération, 1995.
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https://www.icco.org/statistics/#tab-id-7

0

(ii)

Ce travail sur la filiere cacao au Cameroun commandé a Nitid&eD lnstiiut Européen de la Forét (EFI) dans le
FDGUH GH O:-,QLWLDWLYH SRXU XQ RKDF/B&a GoswnertdD ld nBddu Oe &aamiin H X
actuel dans la filiere cacao camerounaise, le niveau de transpareswrdes données disponibles, les risques de
durabilité qui pesent sur cette filiere et les initiatives de durabilité en r=oa la fois de la part du secteur public

et du secteur prive.

1.2. 2EMHFWLIV HW PpWKRGRORJLH GH O-pWXGH

La visée de cette étude est double :

Analyse de la tracabilité. Dresser un état des lieux des initiatives et outils @gabilité dans la chaine de commercialisation du cacao a
Cameroun ;

Analyse de la durabilité. Conduire un diagnostic synthétique des risques de dutabét évaluer les perspectives des programmes de
durabilité mis en place par le secteur privé, ainsi que pardcteurs publics.

&H UDSSRUW UpSRQG DX[ GHX[ RE M HA ti¢QlieMetiDitemanX ¥s ikekions gn\WatiGrél Ft
de tracabilité et de durabilité : les capacités de suivi du produit et da commercialisation sont en effet
fondamentales pour initier des programmes de durabilité effiesc Toutefois, la durabilité ne se résume pas a la
tracabilitt OHV HQMHX[ GH UHYHQX GHV DJULFER®WHXU YV R EER@Xa SeRIORW B
capacité a produire des données fiablesqual | O-RULJLQH GH OD SURGXFWLRQ

Une premiére partie (1) restitue le contextd; - HiMie | - p O D E Rd¢ A\\WRJEQontre la déforestation importée

et les transformations récentes de la filiere cacao camerounaiselien avec les objectifs de notre analyse. La
deuxiéme partie (Il), aprés présentation des textes régulant la commerctalisalu cacao, étudiera le mode de
commercialisation du cacao, en détaillant les données et la do@mtation produites, étape apres étape.
/analyse de la durabilité estrépartitl Q GHX[ FKDSLWUHV /- XQ ,,, VH IRrWBdavdH V XL
lafiiere O-LPSDFW VXU OD Gp/IRUHVWDWLRQNVHRBNFWQAMNKHXO MR FLHDYH Q@
des enfants), tous appréhendés comme interdépendantsO -DXWUH ,9 SRUWH VXU OHVsLQLW
dans la filiere, avec un secteur public, a la gouvernance plurielle pretant un réle de régulateur.

Une conclusion restitue les principaux enseignements, formukedeestions clés a approfondir lors deSocoa
Talksorganisés conjointementHQWUH OH &D P HUR ¥R XHW QONV8 G H eOprDpQ<e mtklques
recommandations pour accroitre la tracabilité et la durabilité de la filiere.

En amont de la mission de terrain, nous avons procédé a un passage @neet a une analyse :

Desrapports de durabilité des principaux groupes privés impliqués dans le commeriegnational du cacao (notamment les 6 acteurs qui
représentent 75% des broyages et échanges mondiaux de fevescde)c,

Desartides de réglementation de la filiere commerciale et de définition des principaux aste

Desbilansde campagne GH O -21&&

Desdonnées douaniéres du commerce international (UN Comtrade) ;

Destravaux de recherche parus au sujet de la chaine de valeur cacao au Cameroun.

Sur place, les informations ont été collectées grace a des entretiens quidditsemi-directifs (voir l&igure 2. En

plus des acteurs institutionnels clés et des exportateurs majeurs, depétives anciennes et des coopératives
UpFHPPHQW FUppHVY RQW pWp UHQFRIQR\MQUWp BY G D QG XDV P R § FQUdH[ F3O-
pour cause de conditions sécuritaires.



données quantitatives clés ont 3
oté récupéré Il [ oté ) ‘ Jroyeur

été récupérées : celles-ci ont été imoortateur:
Agentde 13

validées et corrigées par nos Cacaoculteur
terrain: 2

SDUWHQDLUHYV (OF: 3 :9
ultérieurs. Ces informations ont
été complétées par des visites de
site pour une compréhension
plus fine des procédures de Forét:1

commercialisation et des / Conseil: 3
informations produites liées a la
tracabilitt. Une carte de Audit / Ce rtif:

Institution: 13
O-LWLQpUDLUH VXL Recherche: 5
annexe.

Coopérative:
16

PTF: 9

Figure 2. Nombre de personnes rencontrées par type d'acteur

/-pTXLSH GH 1LWLGDH WLHQW j UHPHW MLSBR $ W V WSLLFPFQ. IHp, HyREOWW SR
1GRSLQJ HW VHV pTXLSHV GH 0:21&& HAWL KR XOR BQ & HFEDHIR dbGqREXRQ W
pour un cacao sans déforestation » ; M. Omer Maledy et sesipes du CICC qui nous ont patiemment présenté

leurs perspectives sur la filiére cacao et exposé leurs programme® -HQVHPEOH GHVY FRRSpUDW
leurs membres pour présenter leurs points de vue sur la filietes, équipes des entreprises privées, exportateurs

et négociants internationaux (Barry Callebaut, Cargill, Olam et Rigaim), qui ont partagé des chiffres clés et

leur vision stratégique ; les producteurs qui nous ont fait visit&rH XUV FKDPSV HQ H ¢avad etlsesD Q W
difficultés ; tous les commercants, agents de terrain et consultdilisres qui ont permis de rendre plus réaliste

et pragmatique cette étude.

1.3. Contexte international : Une dynamique en faveur de la durabilité du cacao
Coté paysproducteurs HQ MXLQ OD &{WH G:,YRLUH HW LOML BRADLQYIH FRQ MR
augmenter le prix payé au producteur de cacao.

Les deux pays sont soumis depuis plusieurs années a une pressimssante de la société civile, de certaines
entreprises acheteuses de cacao et de plusieurs grands pays consateurs de cacao pour réduire les

externalités négatives de leurs filiéres cacao nationales, notammenteemes de déforestation, de travail des

enfants et de niveau de vie des producteurs.

/IHXU LQLWLDWLYH FRQMRLQWH G@HCLPQNEHWSHD (G- GhaBE1d & InRidtivBVEE O D L \
QRWDPPHQW j PHWWUH O-DFFHQW VXU ®XL8BR[UBD @ P DR X QHD DIRLVH
contrepartie a une amélioration de la durabilité dans la filiera CIGCID QRWDPPHQW DERXWL j OD
dispositif de prime appelé Différentiel de Revenu Décent (JRD

/| -REMHFWLI GX '5' ODQFp HQ VXQ GOGHVFBRDQR GMHWQE DGFIB ROV BIW
G ubBmenter le prix de vente du cacao ivoirien et ghanéen sur le roiaé international en forcant les acheteurs

a payer une prime de 400 USD/t en supplément du prix du marchéneentionnel dont la cotation de référence

est la bourse de Londres (LIFFE).
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https://www.cighci.org/

Outre, la mise en place du DRD OHVY GHX[ SD\V RQW pJDOHPHQW SRXVWVpFOD QHp(
durabilité du cacao. Cette norme est appelée « Norme afiica ARS 1000 de cacao durable et tracable » et a
PWp SXEOLpH SDU O-$1ULF D @izatiod ARIJ)=NE bR QbRIEEeCWIRDQ GBnes :

ARS 1000-1 sur les pratiques durables pour les producteurs de,dasagroupes de producteurs de cacao et les coopératives @ cac

ARS 1000-2 sur les pratiques de contrdle qualité etlatrac@ Wp GH OD IqYH GH FDFDR ORUWIB H) DW LRRPIPOIH |
ARS 1000-3 qui régit les organismes de certification dduiabilité du cacao (Rain Forest Alliance et la Failt Label Organisation
notamment).

Début 2022, e & DPHURXQ V- -pWDLW MRLQW G-XQH SDUHS6] ®DQNRQH HDGLLR
SDUWLFLSDWLRQ j O-$562 HW DYDLW G+RRWQGUSIDO W QH[W U D RVd VIR @ H
*KDQD QRWDPPHQW VXU OH '5'efttMUDYHUV XQH QRWH G-LQW

Coté pays onsommateurs SOXVLHXUV SURFHVVXV VRQW HQ FRXUV DX VHLQ G}

"X Q F gi\ppocesais OJi WIS DFRXYDIL GHIFDAHJOMRQAL VOUGRIP L VWHMO PIDUAKp HXURSpHh des

produits de base asociés ala déforestation et a la dégradation des foréts.

En juillet 2019, la Commission européenne a publié une Cominatiorf sur la protection et la restauration des
IRUrWY TXL FLEOH FHUWDLQV SURGXLXWR BgHQRRO HN PIPRHS iR/ X B
GpIRUHVWDWLRQ HW SURSRVH GHV SLVWHYVY G-DFWLRQV

A la suite de cette Communication, le Parlement européen a réal&é 2020 un « rapport contenant des
UHFRPPDQGDWLRQV j OD &RPPLVVLRQLRQUSRX UF HRWHD \N X foteatatibm 1 HER
GRQW 0O:-8QLRQ HVW UHYV SR QW d&grdnt c@nmd tibteaitesl plRfe@ Shrdldisl agricoles

G -L P S R UdrD ¢/da&aQ. Ces recommandations ont abouti a la publicatipar la Commission européenne

HQ QRYHPEUH Propd@sitidsmQde Reglement (la PRCE) sur les produits importés « likdes
déforestation®».

Cette proposition de reglement était en mai 2022 en premiérectare au Parlement et au Conseil européens.
Ce processus législatif devrait aboutir a élever@L Y HD X G - hhLehtieghiesidé tracabilité que de durabilité
SRXU OH FDFDR HW SURGXLWYV j EDVH GH FDFDRSPKHIQYHURQW LPSRU

"“DXWUHYV SlégRIRtHE\SYNX ¥ cours en paralléle, au niveau européen et agtains Etats membres,
QRWDPPHQW VXU OH WUDYDLO GHV HQPBIQRX HQHRWHIVO HFWHGHNFB/UG
HW ILVEFDX[ QDWLRQDX[ GDQV OHV SD\V SURGXBOWRRUVXSRS|PHDHHS U

Il est donc probable que dans les prochaines années les exigaremetermes de tracabilité et durabilité du cacao
HW GH VHV SURGXLWY GpULYpV LPSRU WM FELBESHEN 8rQdriRed del dutalilip H Q
environnementale, que sociale et économique.

7

8 « Communication de la Commission au Parlement européen,Ganseil, au Comité économique et social européen et au Condtss régions - Renforcer
l'action de [I'UE en matiere de protection et de restauration des réts de la planete »:

9

 |a PRCE est disponible en francai§ O-DGUHVVH Hitpsl/¥uDi@xetiopa.eu/resource.html?uri=cellar:pd6f40-4878-11ec-91ac-
0Olaa75ed71a1.0014.02/DOC_1&format=PDF
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https://members.wto.org/crnattachments/2020/TBT/GHA/20_6088_00_e.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/?uri=CELEX%3A52019DC0352
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/?uri=CELEX%3A52019DC0352
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-9-2020-0179_FR.html

1.4.Le Cameroun pourrait étre particulierement impacté par les futures exigences de

durabilité
Avec 292 WRQQHV OH &DPHURXQ VH FODVVIHD DX®NV B DFMHR SUHRIGHLGW H X
OH *KDQD HW O-,QGRQpVLH HW WU gV QprIHL et sie ey & oW trésenl L J H
UHWUDLW GHV GHX[ JpDQWYV G -$IULTXHOGH DPBOHWVOW TXL FXBOXNVLER

WRQQHV GH O-RIIUH PRQGLDOH
1 [ ]

v l I =
Production
(en KT lors de la campagne 2020-2021, donne 290 2248 1047
ICCO)
Sutface cultivee 694 000 4774 875 1 450 000
(en Ha 2FAO Stat)
Al L 417 460 551
(en kg / Ha 2FAO Stat)
1REHCGHSRBR ¥ 500 000 1000 000 800 000
(estimation Nitidee - recherches récentes)
Véeur 1% 8% 4%

(en % du PIB 202G stat douanieres)

Prix maximum 1210 1000 1030
(en FCFA / kg, 2020-202LQ - ND O {

Prx minimum 700 250 958
(en FCFA / kg, 2020-2021Q - N D O {
Figure 3. Données clés de la filiere cacao au Cameroun, en Clotare et au Ghana

/IH &DPHURXQ HVW HQFRUH ORLQ G H 000 RrinbsHxe\ahl2013 par ek Riande RelaRa@ G |
des Filieres Cacao et Café au Cameroun SRXU O-KRUL]JRQ SXLV UHSRPWUVRYRTXp 7
précédemment, divers facteurs pouranHQW ODLVVHU SUpVDJHU G-XQH DFFpOpUDWLF
6L OH FDFDR HVW OH GHX[LgPH ELHQ G -H[SREMWIEXIURHY FOP H UG X§UDH. V
1% du PIB, contre 8% e& {WH G-, YRLUH HW DX *KDQD

En tendance, la production cacaoyere camerounaise est emsse continue depuis le début des années 2000
(voir la Figure 4 : depuis la campagne 2004- MXVTX:-j OD FDP2821JIQ Hroduction suit une
croissance moyenne annuelle de 3,7%.

Le ralentissement observé a partir de la campagne 2016- SHXW V-H[SOLTXHU SDU XQ ID
ralentissement des cours mondiaux avec un prix qui oscillait autdes 3 000 USD la tonne avant de chuter en

2017 sous les 2 000 USD puis de remonter autour de 2500 W8D/ours des deux dernieres campagnes) et un
facteur endogeéne (les tensions politigues dans la région Sud-Ouest, prerhassin historique de production).
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Production de cacao commercialisée au Cameroun par
campagne en milliers de tonnes (ONCC, 2022)

30 Qui semble plutét en
ralentissement:
300 Taux de croissance +1,2%/an

annuel moyen

250

200
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0
2004 - 2005 2008 - 2009 2012 - 2013 2016 - 2017 2020 - 2021

Figure 4. Production de cacao commercialisée au Cameroun dep0i4-2005 jusqu'a 2020-2021

Comme dit précédemment, la stratégie de développement camermise” prévoit un doublement de la
production de cacao. Cet objectif est sans cesse repoussé, mais il signalddarvstratégique de la filiere. Avec

OD KDXVVH GH OD GHPDQGH LQWHUQDRHQRWDWHR @QVDHWUBHVVHRQ W \
G - pr&visionnemenf EUR\HXUV HW FKRFRODWLHUV FKHUFKBQRY L \GULR@YNR H.
Cameroun apparait comme un bassin de production a fort potentiel.

2U OD ILOLgQUH HVW ORLQ G:rWUH'" [SRPLSQVH GeHdivdvidH £l On@tirtd e Kt UIESE L O L
foréts occupent encore 40% du territoire, une proportion considérablee pays et sa filiere cacao risquent donc

G- rWUH VLIJQLILFDWLY RRGEGWD XIVIDODFW WO D T XOHD O-8QLRQ HXURSpPHQQ
des exportations du cacao origine Cameroun devant la Malaisi@%) et Singapour (8%} Méme si les
GpERXFKpV GX &DPHURXQ VH GLYHUVLILM@D\YURXH HYV-BQLIRMH 6 WU R E
derniére reste de loin le principal marché pour le cacao cameroisi@aomme visible ci-dessous.

L'Union européenne représente toujours la majorité des exportations du cacao

camerounais mais sa part diminue régulierement

Exportations du cacao origine Cameroun vers I'UE en % du tonnage exporté total
(Source: UN Comtrade, données destination, 2022)

99% » 65% vs.30%

Vers 'UE en 2000 En 2020 vers |'Asie

100%

90

80

70

50 B Autre

50 W Amérique du Nord
40 w Asie

30 = UE + Royaume-Uni
20

10%

0%

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020
Figure 5. Evolution des exportations de cacao (fevesaelyits broyés) du Cameroun par zone géographique de destmati

RRRRRRRR

yVoir : https://www.mays-mouissi.com/wp-content/uploads/20/05/planCacaoCafe-Cameroun-2015-2020.pdf.
2Données des douanes des pays de destinations traitées a partisitel UN Comtrade.
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Tracabilité : Etat des lieux et enjeux au Cameroun

2.1. Une chaine de valeur encore largement informelle

La réglementation (arrété 36/MINCOMMERCE du 2 septembre 20f#Bvoit deux modes possibles de
commercialisation :

/ID YHQWH G-XQ FHUWDLQ Y Ri€seoRventiond (conir <) peratlifur Y s He Be@aine, dix joursmngis).

La convention peut exiger que le cacao réponde a desrestde qualité voire a des critéres de durabilité (dansae de la
production certifiee Rainforest Alliance (RA) ou degi@mmes de durabilité privés). Ces conventions peuédra signées
entre des coopératives et des acheteurs nationaux, el@seacheteurs nationaux et les exportateurs et, plagement,

directement entre les producteurs (rassemblés ou non epémive) et les exportateurs.

La vente via demarchés organisés ou les groupements de producteurs rassemblent leur patidm : 1 147 marchés ont été
organisés lors de la campagne 2019-2020 (aucune donoéentuniquée sur la campagne 2020-202l¢s coopératives sont
chaUJpHVY GH FRPPXQLTXHU HQ GpEXW GH ¢B LRARRAPH WOFRDOE& VVOWEBRQH Q@ U LHH\W
DX[TXHOOHV OH JURXSHPHQW GH SURGRRGHXDWLOH VD SUXKEGXONWIENKYHQW
producteurs extérieurs a la coopérative) réunira sa picithn pour la livrer a un LBA (ou mandataire). Ce calendest

partagé avec les exportateurs et leurs acheteurs (LBraridataires) qui peuvent ainsi planifier leur activitérooerciale. Le

jour précédant la vente, les acheteurs intéressés Bppela coopérative pour négocier un prix et une qtigh ; la coopérative
choisit la ou les meilleures ofresO-DFKHWHXU V-\ UHQG OH OHQGHPDDR@ IHWH WV KIXUUB XD BC
dans son propre magasin. - D 8dJes témoignages, il peut étre estimé gqmeins de 30% de la production passe par ces

ventes groupées.

En pratique, la chaine de valeur est loin de se conformer a la réglementatiamerounaise.

La majorité de la production de cacao est commercialisée viasysteme traditionnel de commercialisation des

GHQUpPHYV DJULFROHV TXL FRPSUH Qr SddripulteDrsp(i&cDI@sHet@dst-BtbRels XrleW L F
PWDSH G:D Jéalsd®plddQ SHWLWYV FRPPHUoODQWY ORFDX[ WUDY BHIOCO BWQ
communément appelés au Cameroun les « coxeurs » (comparables«apisteurs« HQ $IULTXH.GH O-2X

La partie suivante détaille la structure actuelle de la commercialisatiorcacao au Cameroun et témoigne des
écarts entre la reglementation et la pratique.

LaFRPPHUFLDOLVDWLRQ GX FDFDR DX @O AH®IRHU VDMWY BSEBEU D WEIN L
sont souvent désignés par plusieurs termes différents en fonctiors deerlocuteurs et selon que les discours
concernent leur activité, le type de structure, leur formalisation eacore leur représentation au sein de
O-LQWHUSURIHVVLRQ $ GHV |LQdéssaibs frapase doric EileWdfiftn d@ ehagld gz H D X
G-DFWHXUV VXU OD ED Vddtivaéds eDraleslgnsSd)do@rRdérGdlsatiary au Cameroun et sur les
marchés de destination.
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Acteur

Cacaoculteur
/ Producteur

Groupement
informel

Société
Coopérative
(SCOO0P)

Coxeur

Licensed

Buying Agent

(LBA)

Usinier

Exportateur

Broyeur

Importateur

Chocolatier-
confiseur

Activités principales

Plantation, entretien, récolte,
écabossage fermentation,
séchage et vente bord-champ

Collecte et agrégation de la
production des cacaoculteurs,
vente groupées

Collecte et agrégation de la
production des cacaoculteurs,
revente en gros

Collecte et agrégation de la
production des cacaoculteurs,
revente en gros

Achats en gros, transport des
zones de production vers le port
ou les usines de transformation,
revente en gros

Nettoyage et reconditionnement

Achat au niveau des magasins
portuaires, exportation des féves

Achat au niveau des magasins
G-XVLQH EUR\DJH |
masse, beurre et poudre de
cacao

Importation, broyage et revente
de féves, de masse, de beurre et
de poudre de cacao aux
chocolatiers

Fabrication de chocolat et de
produits chocolatés (confiseries,
biscuits, etc.).

Définition

Agriculteur produisant du cacao surun& DUFHOOH TX-
location ou propriété).

Organisation informelle regroupant plusieurs cacaocultsugui
UpDOLVHQW OD YHQWH G:Xcéthob UWLFE
commun.

Organisation formelle (Acte Unique OHADA) regroupant
SOXVLHXUV FDFDRFXOWHXUV TXIH UpHD
féeves de cacao en commun.

&RPPHUODQW ORFDO WUDYDLOODQW J
réalisant des achats directement aux cacaoculteurs. Cegtaiont
liés a un LBA (ils peuvent alors étre qualifiés de « soussiars"),
G-DXWUHV VRQW LQGpSHQGDQWYV HW

*UDQG FRPPHUoODQW GLVSRVDQW G-XQ
&,&& HW G-XQ PDJDVLQ DFFUpGLWpP SR
feves. En francais, les LBA sont souvent désignés par le terme
- - D F K HWuHKdndAataires. -

Les usiniers sont des sociétés indépendantes ou bien dexddi
des exportateurs qui réalisent le nettoyage, tri et
reconditionnement des féves avant exportation.

Les exportateurs sont principalement approvisionnés par ddsA
mais aussi plus rarement par des SCOOP et coxeurs. Certains
G-HQWUH HX] VRQW OHV ILOLDOH® pA@R
GH IqgYH G -DXWU lpandedi®sQW GHV LQGp

Les broyeurs réalisent la transformation primaire du cacao.
lls exportent directement la majorité de leurs produits
transformés.

Multinationales spécialisées dans le négoce de matieres
premieres, y compris de cacaofOOHYVY V-DSSURYLVL
auprées de leurs filigdHVY QDWLRQDOHYV G-H[SRUW
LQGpSHQGDQWYV ,0 V-DIJLW G- XQWHXV
concentrent environ 80% des échanges mondiaux de féves et ¢
produits de la transformation primaire.

Acteurs de seconde transformation, travaillant la masse, éeifve
de cacao et/ou la poudre de cacao. lls sont marginaux au
Cameroun.

Figure 6. Définition des termes utilisés pour désigner les extiila chaine de commercialisation du cacao au Cameroun

14



LaFigure 7récapitule, en les simplifiant, les flux estim®XLYLY SDU OH FDFDR DX &DPHURXQ
SRUW G-H[SRUWDWLRQ HQ SDVVD®W SDU OHV GLYHUV LQWHUPpPGLDL

Structure de la filiére: les maillons de la chaine de valeur cacao et le volume transité

396 Coop enregistrées au CICC
45k T

Parcelles /m/ om:
* pri ng
375 000 Ha e -
o e
34 unités de
broyage

(dont 4 principales)

[ | / 208 LBA
270k T

Communautés

(attribution fonciere, Coxage
main d'ceuvre, etc) Milliers de coxeurs
(+ certains LBA / Coop...) 292k T exportées
152k T '
Source: ONCC, bilan de campagne 2020-2021 33 Exportateurs dont 65% vers |'UE
Estimations et simplifications des flux (dont 4 principaux)
Taille des fleches proportionnelle aux flux 210k T

* Bas des fourchettes disponibles |

Figure 7. Estimations des flux de fevésH FDFDR DX &DPHURXQ SDU F DMWp HRUPR HO®H. R QML 6 UKIH F6
de tonnes (k T) (Source : Infographie Nitidze sur la base des den@8ECC, Lescuyer et al., 2020, CICC 2022)

8QH WUDODELOLWp FRPSOgWH GX FDRDRVWOWLERWqGWHH UDH. W LAV/R XPHH (
création de la parcelle qui correspond souvent a celle de défrichage de la&for

/| - REWHQWLRQ GH SDUFHOOHV VH IBLWOH SBYWFHPICGWMDJIHX @R 6 SJIHX &
des portions de lots issues de son propre patrimoine), ii) pass®n (le plus souvent gratuite) du chef de famille
DSUqV UHFRPPDQGDWLRQ GX FRQVHLED QERIQ FARXWHX PLLLHU SXUFX® | DG |
grandes superficies, cela passe par iv) une immatriculationatgevia le sous-préfet, ou alors v) par une demande

de FRQFHVVLRQ DXSUqV GX SUplHW 8Q DXWRH UHRG H VOV HYWRHSQO/M. RIE
progressive aux abords des parcelles existantes.

Ainsi, pour les petites superficies, les producteurs ayant récemnaaeté des terres fonttresUDUHPHQW O -|
de contr6le institutionnel de la part des autorités nationales, régades ou départementales et encore plus
UDUHPHQW G-XQH LPPDWULFXODWLRQ EdrX; el rélationd ¥énj ba@raBep, @ritré U D C
le producteur nouvellement installé et la communauté villageoise reggatée le plus souvent par le chef de
YLOODJH /HV YLOODJHV YRLHQW H Q ndpv@aupidddcteur XpRis@iie esiptoBucizuiU U L
QpFHVVLWDQW GH OD PDLQtmut X déffiehageDfouisseW/OG lUBI-MHHP@ ORL D X[ MH

Le village peut aussi fournir des équipements au producteur gtlérbant, pulvérisateur, sarcleuse, atomiseur,
etc.).

®'H SDU O-DQJOH GH O-DQDO\VH [IKD XpraNe éhdihee Sd@rvheciatiiibnpwcedd@@duiHine étude plus détaillée de la filiere,
se référer aux études de Guillaume Lescuyer (2020) ou aarbile campagne 2019- GH 0:-21&&
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&HV RSpUDWLRQV G-DFKDW GH SDUFH O OMVQQUé Woaihéfo8livr pebnanéns R W
,O DUULYH TXH GHV FKHIV GH YLOODJHRH@VSGRGXENWHRHEQ W JIQ RV HXD
protégées ou du domaine forestier permanent, pariant sl passivité des autorités. Il semblerait par exemple
TX-DX[ DOHQWRXUYV GH /RXP UpJLRRD/RVVREY RUDWDRHI UCHNW 5 Bl QFHDIOLHW C
protégées. Les conflits peuvent aussi surgir entre nouveaux pigaires et anciens propriétaires, lorsque les
chefs de village revendent une parcelle non exploitée par uncén titulaire 2 une situation qui est assez
fréquente.

/H GHUQLHU 5HFHQVHPHQW JpQpUDO &% (0 ®D W IHASSA.\ueldues Htafis@tesO - p C

ponctuelles ont été produites via des enquétes aupr&SHY PpQDJHV HQ HW SDU
GHV FKLIIUHV VXU O-HPSORL UXUDO RQWHpNW( 61,R QXM VDEX [VW H UP-H P .
informel, la derniére en 2018). Un nouveau recensementiegle était prévu entre 2013 et DYDQW G-rV

repoussé” Il a finalement été lancé en 2021, en coordination avec i8ARecensement général de la population

HW GH O-KDELWDW 5*3+ VRXV OD FRRUGH QDWLVRDWAKN W@ L, TIXH , Q& XV Kok
desrHFHQVHPHQWY HW GHV pWXGHV GH SRSXOBDMLRO FHDW VERIJOD,3 K L K
technique de la FA®. Ce recensement semble une nouvelle fois avoir pris du retandfir cet état des lieux
pourrait évoluer a moyen terme. Un projet de loi est en prégaion par le Ministere des domaines et des affaires
fonciéres au sujet de I'acquisition et de la gestion des terres agricoles au Gaore

$XVVL GX IDLW GX SHX GH FRQWU{OH GQV 3R W X IREXQCOHI@UIXSIERESKX B W
une connaissance trés imparfaite de la superficie de leurs pHes. Les géoréférencements de parcelles effectués
ont révélé un écart considérable entre la superficie estimative giescelles et leur superficie réelle : dans le
bassindH <RNDGRXPD GHV SURGXFWHXUV RQWHQWDGHXp IRXN CGOXVVSED
SHQVDLHQW &H PDQTXH G-LQIRUPDRRRQY WHKIWHD X RREWYIWU QB Q@D GLHO/L !
le déclaratif est rarement fiable. Il peut également nuire a lasgion des parcelles : les producteurs achetant et
DGPLQLVWUDQW XQH TXDQWLWp G -L@pasodiSatowspolrXeursgatabyRidd) HVSRQG .

8QH DXWUH YRLH SHXW rWUH HPSO R\pdrceleR Xl& tracxtilive el laQiidtriQutiod Bed O D
plants. CelleF L HVW KLVWRULTXHPHQW DVVXUpH SDWVR@ WO 52 FRODIQH O - C
En témoigne le recul de la quantité de plants mise a disposition RISODECAOQO : 24 455 000 plants en 1986
contre 4 200 000 en 208 /D 62'(&$2 GLVSRVH G "@isVdraMel nat@ Wisslog ls\données
VWDWLVWLTXHV HW OD GRFXPHQWDWLRQ YApQWHKH Op-H GV W I/ XFQAWR B
détails sur la distribution de plants a la presse. La SODECAO@&WpH G- XQ SODQ GH UHODQFH
DYHF XQ LQYHVWLVVHPHQW GH P LFOXOULHIBE Givestsbenén) $e décline le® O L |

FLQT SODQYV laGpbdudtianR@e 500 000 cabosses semenci€fesG - L F L 500 000 plants,
O-DFFRPSDJQHPHQW GH RUJDQLVDWLRWVOGCRX SHBGEXBW HXH V Ng\O
G-DFFgV SDU De9 actigtés de la SODECAO ne concernaient que 2 000 petits pobelurs (moins de

G-HQWUH HX[ /HV EHVRLQV HQ FWDHWRN LVHHYWOBROAMP i3 Yudsskuls TH6 00R
seraient disponibles.

14 Voir : https://ecomatin.net/statistiques-les-premiersag-du-recensement-de-lagriculture-et-de-la-population/.

BVoir : https://fr.slideshare.net/ExternalEvents/recemgent-gnral-de-lagriculture-et-de-lelevage-rgaecameroun-guaculture-et-pche

8\/oir ; https://ecomatin.net/la-sodecao-se-dote-dun-planisategique-de-30-milliards/.

Voir : http://sodecao.cm.

B\/oir : https://ecomatin.net/la-sodecao-se-dote-dun-planisategique-de-30-milliards/

% Les cabosses semenciéres sont les cabosses sélectiondées des vergers semenciers eux-mémeSRQVW LW XpV G -D U EdurHaursV p O HF W
performances (on parle alors de sélection polyclonale ou des arhpéstes se croisent naturellement, le cacaoyer étgartiellement auto-incompatible).

Les féves contenues dans ces cabosses peuvent étre églisoit pour du semis direct soit pour la mise en place pépinieres. Les plants produits en
pépiniéres sont soit du semis direct des féves issues des calmssmencieres, soit des plants greffés ou le porte-greffs issu de semences tout venant

et le greffon issu des arbres pilotes.
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La vente de cacao entre les producteurs et les premiers intermées® esquive souvent les principes
réglementaires. Il est alors question de coxage.

Par définition, les coxeur& RQW OHV SULQFLSDX[ DFW H Xlkviei dars ROVQayesWurbnk F R
toute la campagne de commercialisation, faisa@t HV RIITUHV G :D F K D Wetars SoeR e ddpygdhiX U V
parfois G- XQ PDJDVLQ RIILFLK@chetdur & foxiQiel par lelCWZE (ilS sont alors appelés LBArpou
Licensed Buying Agentils peuvent alors directement revendre le cacao aux exportaite Mais la majorité des
FR[HXU VWaQ d& £anit officiel et revendent alors leur production a des LB¥ec lesquels ils ont tissé des
relations de confiance. Une part de ce coxage est égalerhassurée par les producteurs, les coopératives ou
LBA qui cumulent activités formelles et informelles. Les LBA en profitent gdaire du volume» et remplir une
FRQYHQWLRQ FRQWUDFWXDOLVpPH DYHRPQ®UB [CSHRRIMDDW MR X U FHY /Co® $
en volume, dont la qualité est peu ou pas contrdlée, avec unpapvisionnement aupres de producteurs et de
coopératives de confiance, ou le suivi de qualité est plus sérielan®les coopératives aux alentours de Bertoua,

des producteurs rapportaient des paroles dé% $ OR UV G «lVdire Rde#&o@$Vde bonne qualité. Il me sert a
faire accepter au contrdle le reste du cacao qu®jF KxqRéiconséquent, le cacao de bonne qualité est dilué
avec du cacao de mauvaise qualité (contre la réglementation enuegr), perd les primes correspondantes et
estsouss-YDORULVp j O-H[SRUWDWLRQ

"-DSUQqV QRYV &LEdrXleWad¥Vvdu cacao commercialisé au Cameroun est aghaux producteurs et
agrégé par coxage,. Equipés de motos, de tricycles, de piglsuou de camionnettes, ils réalisent des transactions
DYHF OHV SURGXFWHXUV GH OHXUV HOWLGRQVF ISODHVRG&\D EV¥ & p% L\VHQ
feves a prix généralement plus bas que les acheteurs agréés J @A des ventes groupées, les coxeurs rendent

des services auxquels ont rarement acces les producteurs. En effet, les ptedts sont souvent en manque de
OLTXLGLWpPV SRXU DFKHWHU O:pTXLSHPHQW GIpV Kédd GAaRDOMe régHi&fenbtQ W U
une cacaoyere productive. Or, les services financiers, microft@acompris, leur sont peu accessibles. lIs
dépendent donc des tontines (association collectivec-pSDUJQDQWY VXU XQH ORQJXI
préfinancements/crédits assurés par les coxeurs. Cadeuk- ILQDQFHQW O-DFKDW G-LQWUDQWYV
de vente (qui inclut parfois des féves humides).

Aussi, les coxeurs sont probablement les acteurs disposant de lanessance la plus détaillée des sites de
production cacaoyére. aKDFXQ G-HQWUH HX[ SRVVgGH XQ URWMNDLDW®&pDGS B URHQ |
confiance dans chaque village, minutieusement sélectionnées dansrgpte Le cacao est ensuite directement

livré par leurs soins a des acheteurs officiels (LBA), ou stocisdle petits magasins informels dans lesquels
YLHQGURQW V-DSSURYLVLRQQHU OHV DWIONWXKNM BEYdntehidtGhRANIEUEM Q -R
ne leur reconnait aucunréle LOV SHXYHQW WKpRULTXHPHQW V- HQueLBAWAIdIdH U D
caution de 500 000 FCFA qui doit étre versée lors de cette iig@©n est un important frein a la formalisation de

leur activité. En effet, le colléege des « achetewss GH O-LQWHUSURIHVVLRQ QH IDLW S|
commercantsT XL UpDOLVHQW OH FRPPHUFH HQ JURV TJXQ - WpOHQ O H QD O L[R.
SURGXLW j XQH pFKHOOH UpJLRQDOEHp QpHM ERQWX GWR Q FHW - B R FHOQUHYV UP!
GH OD ILOLgUH ELHQ TssentelVLa nidjBrixeH €s\6bx&EuPs he{tiertheht pas de registres des ventes
HW QH UHPHWWHQW DXFXQ ERUGHUHDX G-DFKDW DX[ SURGXFWHXUV

Activité informelle, le coxage est donc laissé de c6té dans legtistiques publiques. La tracabilité du cacao
conventionneO QH FRPPHQFH YpULWDEOHPHQW TX-j V8B U®WLG®L CELHAMES URH PL
coopératives et les LBA. La collecte des statistiques de répartition de la produetbualonc trés imparfaite.
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2.1.4. Des coopératives inégalement matures, parfois instrumentalisées, avec des systémes de
gestion souvent déficients

Le statut des coopérativeHH VW HQFDGUp SDU O-$FWH 8QLIRUPH pHD A R 'UR
0-2+%$'$ 2UJDQLVDWLRQ SRXU O-+DUPRGNVNVHINFRIRDAWRQ $ ISDT X H SNV UG
autorise deux types de coopératives OD VRFLpWp FRRSpUDWLYH DYHF FR Q WHRLFL WD (
coopérative simpLILpH 6&2236 TXL FRPPH VRQ QRP O -GGIGER R Hp BHW PHNW
petite taille a gestion simplifiée. Dans les deux cas, la propriééal coopérative est collective, et le pouvoir y
HVW DGPLQLVWUp GpPRFUDWL TiXddIBtidrQ &8t diafuitaV Kai&k dek Hrais/ sbrik R@uvent

demandés aux membres IUDLVY G-DGKpVLRQ \BXFCHA) & frais liielsya@RiQur de 5 000
FCFA).

/HV FRRSPUDWLYHV SRXUUDLHQW rWRIGIWKUY @H GG B UL hEI & PrEEQIANE @ HRAC
les producteurs sont en collaboration réguliere (une réunion emties membres est généralement prévue au
moins une fois par mois). Dans les coopératives les plus matures (aimerité), les données sont collectées dans

un systéme de gestion et quelques fois informatisées, des bilamsampagne sont rédigés, et les services rendus
DX[ SURGXFWHXUV GLVWULEXWLR®QIGHDWQRQW VY R & SLpGIWAIHD © VVQ BR X
suivi et peuvent étre croisés avec les volumes de cacao commercialisés et les mipedéclarées.

/IRUV GHV YHQWHY JURXSpHV XQ FRQWUDW GHMNMWEOWUH HWW VLERR SHI
bordereau de vente précisant la qualité de la production vendest signé par les différents parties prenantes :

OD FRRSpUDWLYH O:-DFKHWHXU HW OXDI@G& lavgHa/dVCestopiumes/gontX Q D.
rédigés par la coopérativeellePrPH DYHF YDOLGDWLRQ GH O0:21&& 6RQWQ@WpHFQHp
G-KXPLGLWp OH QRPEUH GH VDrRotaleOH SUL[ DX NLOR HW OD YDOHX

COOP-CA / PROCCAB 1=
L A GRACE DIVINE

SOCHETE COOPERATIVE AVEC CONSEIL D' ADMINISTRATION
PES PRODUCTEURS DE CACAO-CAFE DE BERTOUA ¥

LA GRAEFDIVINE

Ne 18/017/0Wm, A
Sidge Social : Bertoun & 673 160 410/ 699 371 600 (5] sueustineeborimuakosgmail.con

%
Artiste 1 De H’ ‘AL Q k T 3 N |
. 0 e

La COOP — CA / PR COOP-CA s PROC -
:ﬁh‘“w-’hﬁ Qhko.....> cacs LA OBACE mc;:?n‘
I o AMGEL.. B0 : et
- %53.1

No:..... L.0Q.

o g2,

w0 s o A
mbmuu-m?& "ﬁ“‘:
o
‘ Poids net Prhlm\ Valeur totale |
(Fefa) e 1 1)
| 2024 %4 lAroAe |
e
1 ‘L':Yb}h. [Aens 90T 33cF |

o Y

Figure 8. Contrat et bordereau de vente de la Coop-CA PRCEEA a Grace Divine (région de Bertoua)

2\/oir : https://www.uniafrica.org/wp-content/uploads/2014/09/OHAB _Acte-uniforme-relatif-au-droit-des-soci%C3%A9t%C3%A9s-
coop%C3%A9ratives.pdf

2\/oir : https://www.lavoixdupaysan.net/cameroun-nouvelles-cooperativelsada-expliquees-18-questions
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https://www.uniafrica.org/wp-content/uploads/2014/09/OHADA_Acte-uniforme-relatif-au-droit-des-soci%C3%A9t%C3%A9s-coop%C3%A9ratives.pdf
https://www.uniafrica.org/wp-content/uploads/2014/09/OHADA_Acte-uniforme-relatif-au-droit-des-soci%C3%A9t%C3%A9s-coop%C3%A9ratives.pdf
https://www.lavoixdupaysan.net/cameroun-nouvelles-cooperatives-ohada-expliquees-18-questions

(Q IRQFWLRQ GX YROXPH OH ORW GHYRMBP GHUHDPMHP BEO WHINMD FHR/UW\
soiW WUDQVIpUp GDQV OH FHQWUH GHNVUWRUFHNIDURIX &S Y B FKG VDX XU K
chargement de camions de 35 tonnes de poids utile (généralemarhargé de 40 tonnes dans les faits).

[ - DFKHWHXU XWLOLVH OH SO X Vo RueY HAQjornéd- Dar3 ResH/éntesolr [8WarBte des
acteurs présents et par les informations y transitant (volumes de veatgine par producteur, destination par
LBAHW H[SRUWDWHXU WUDQVSRUWY PRV HYXE W QSRXLQAOHW GBLO/MNMWUD ¥
GLVWULEXWLRQV GH SODQWV HWF O ER Q S ABIRW MWYTHQ MAHWV X Q HO VIR
comme visible ci-dessus, les informations agrégées sur les contrats/ehte et les bordereaux de vente ne
GpWDLOOHQW SDV O-RULJLQH GX SURGXLMVWDQQWSHRKRGMHAWRMMXWY GTFKEF
(provenance des volumes).

"-DSUQqV FHUWDLQV He@ivdd sont sdtigehnstiiantdfis&espour servir des intéréts privés. Cette

GRQQpH IDLW pFKR j OD VLWXDWLRQ P laHi¥ds FEBeQtQoOHNM G DE quEWa lrhafariteY R L L
GHV FRRSpUDWLYHV LYRLULHQQHYV Scnlewd sux-merklesGecarivhie prévppaupléd ei, S D L
VHUYHQW Ccom@evganis WeaGxR X e@ortateurs®> (Q HIIHW O-REWHQWLRQ GH SL
UHTXLHUW OH VWDWXW GH FRRSpUDWLYHDFMM $U LLFHW HWR@HGIDD O R/
WUDQVSDUHQWH QL pTXLWDEOH DX QLWHDRp&GH Y LISUHRG X B R/ H XWHVQ WHR C
G-LQIRUPDWLRQ TXL VHPEOH D X\eY proS8udteiDI0R sduvddtXmadl BeRsdighBsXsQr les

certificationsetlespJ LPHY TX-HOOHV JpQqUHQW /H |DLOHTM R XQHF alpttseReviWHW
HQ IRQFWLRQ GH OHXUV SURSUHV YSDQWHSH-E8D58BRB & XWW LFRHQ @ L YLLpg
prime de certification accroit cette asyméirH G-LQIRUPDWLRQ DX VHLQ GHV FRRSpUDW

Précisons que les régions sont inégales surce poinD X 6 XG HW j O- (VW RQ GpQRPEUH SHX
dans la gestion des coopératives et celles-ci sont souvénds jeunes. Aux alentours de Yokadouma, premier
bassin de production de la région Est, les coopératives ont souverins de 10 ans etQ-RQW HQFRUH T
G-DFWLYLWpPV FRQFUgWHV (OOHV QH JD BDHDRV FIRPPHUH MDD VH Q@ H VG
par membre. Les coopératives du Centre et du Littoral, mieux connectéex aircuits de commercialisation,
WHQGHQW j rWUH SOXV PDWXUHV ODLYHOO@WHVVVRX IVXHQW G RDAKMAPH
prévalence de propriétaires urbains, absents le plus clair du psyet donc moins impliqués dans la gouvernance

des coopératives et les systémes de suivi des ventes.

7TURLV W\SHV G:-DFWHXUV SHXYHQW sswms
appelés «acheteurs »): les groupements de producteurs, === =
commercgants enregistrés auprés du CICC et les unités locales
transformation. Le terme désigne cependant le plus souvent les gisin .
commercants enregistrés au CICC qui peuvent étre soit di

indépendants soitlessousVNUDLWDQWV G-XQ H[SRU" & = ==

@ L e R % $

Nom: s O
Prénom: s
CNIN®: 11432msmm. DU 09/08/2012

CodeN*: CO/ES835/Lumuiini25

Ces acteurs NHITHFWXHQW SDV QpFHVVDLUHP &L &=
OHXU UpJLRQ G-RULJLQH &HUWDLBN V%Y o e—— g%‘:" MO717 5 1 XQ V!
plus longue période, profitant de la diversité agroécologique dll;iréure 9. Cartes remises pér le CICC d'un ache
Cameroun, se ravitaillent auprés de régions éloignées. Ils parcotur¢ (mandataire) travaillant pour un exportateur

2 Ruf, Francois, Enrique Uribe Leitz, Kouamé Casimir Gbokdetlie Carimentrand. « Des certifications inutite” /HY UHODWLRQV DV\PpW
FRRSpUDWLYHVY ODEHOV HW F b RBEVBdHXENAtiBNElE desHdes{dl devEoppeRent240, n QRYHPEUH m
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DLQVL GH ORQJXHV GLVWDQFHV SRXU UWDWISYWRYH WL RXQHNIER BN g X @
coxeurs : un LBA rencontré dans le département du Moungo (région Littpdisait acheter plus de la moitié de

sa production hors de sond&E DUWHPHQW DOODQW MXVTX:j O-(VWURW LIVYX BFQAGHS
WRXWH OD GXUpH GH OD FDPSDJQBORRV di&rid XgheR duvedp@knoi plus ddng W
les registres des LBA, points pivot de la chaine de valeur cacao au Cameroun.

Les LBA enregistrés auprés du CICC doivent posséder une carte remiseadlement par le CICC (voir lgigure
9). Ces cartes contiennent une puce qui permet de les identifilemédiatement sur une base de données. Ces
acteurs tiennent des registres de leurs ventes, avec les logiciels etdesments remis par les exportateurs ou
bien en toute autonomie, pour des enjeux de gestion interne (suivi des stockdadgualité, des créances, etc.).
Ces documents ne sont pas standardisés.

/IHV DJHQWYV WHUULWRULDX[ GH Og2,
hebdomadaire ou mensuelle les registres de données
des LBA et coopératives, mais sans récolter Y

d-LQIRUPDWLRQ VXU O-RULJLQH G

/IHV GRQQPHV |IR@MWptEd rEnHUd hiddsu@lsl
auniveauGH O-DJHQFH VXU WDEOHXI
Word (voir la Figure 11 /HV DJHQWV Gl
effectuent aussi des contréles de qualité chez les
opérateurs, contrbles renforcés depuis le plan de
développement de la filiere en 2014.

i 3 Mars 2022

FigurelQ Prix affiché sur le site internet de 'ONCC
Les agences ONCG/RQW pTXLSpHV G K. et & une agence territoriale

EDODQFHV HW GH WDEOHV GH WULDJH1 &&K ERLLYTHXHW HJ WH F &/EKW WD FHHQ
systématique lors des ventes groupées. Toutefois, les témoignages daite laissent entendre que les agents

QH VHUDLHQW SUpPVHQWY TXH SRXU XQHi[DG VDISH GVH 8 OV M U V XOFHA
SDUWLFXOLHU VXU O-RUJDQLVDWLRQ GHV YHQWHYV

&H VRQW DXVVL OHV DIJHQWYV GH 0O -21&&LRXAL HRP N X GHHEMK sBeHNerSd V[ L C
(prix minimum, maximum, CAF et FOB), par SMS, a la radiogncore par affichage dans les agences (voir la
Figure 10 ou encore, pour les ventes groupées, par communication traGH O-DJH QW p&kenDa 2l & &
vente. |l est apparu sur le terrain que beaucoup de productsise contentent de vérifier sur internet le prix de
vente au Cameroun, avec une forte confusion entre prix beciamp, prix rendu port de Douala et prix

Figurell Rapport effectuée par une agence de terrain de 'ONCC etgigment possédé at
niveau agence
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internationaux FOB/CAF. Les prix publiés concernent les prix desgo niveau du port. En général, les coxeurs
achétent le produit avec un différentieH Q W U H HW )&)$ NJ VHORQ OD TXDHQWDL W
localité et la distance au port de Douala.

GraceauxdoXPHQWY GH JHVWLRQ HW DX VXLYL UpDOQVYgV s BUVEHRW B JG-JI
G-LQIRUPDWLRQ \Vd¢ gro® didi\éstré&gdonpé leproduit avant chargement et expididn vers le port

de Douala et les usines de broyage. NéanmoinsFH V\VWqPH G:-LQIRUPDWLRQ QH JDUI
territoriale précise (étantdonné©OHYV I1OX[ LOWHUUpPJLRQDX[ TXL VH SURGHKEMB QWG|
LBA), encore moins une tracabilité a la parcelle.

Les sociétés de négoce international et leurs filiales natidddl GH EUR\DJH HW G-H[SRUWDW
relativement concentrées. Lors de la campagne 2019-2020tri@is premiers opérateurs exportaient ou broyaient

66% de la production de feve de cacao, et les six premier¥80/HV FRQWUDWYV | O ddd SurRehtw D W L
trés majoritairement le modéle standardisé fourni par la Fédéon du Commerce des Cacad3; les quantités

et destinatairesdeces RQWUDWY G-H[SRUWDWLRQV VRQW VIXWHIPH Q WWUGHI-\2 IS&ER
de dédouanement et de mise & FOB SYDORNIA

Les données issues de ce suivi ont été publiées lors de la campafiEd-2020, mais pas lors de la campagne
2020-202%. Les plus gros exportateurs sont les filiales camerounaises de grasdestés multinationales de
négoce et broyage de cacao (Telcar filiale de Cargill, Sic&ss filiale de Barry Callebaut et Olamcam filiale de
20DP HW $06 IL QODtf@ Hes®ubltiPe8 collectées auprés des LBA ces entreprasgsetent également
ponctuellement des stocks auprés des plus petits exportateurs quilpdes raisons de trésorerie, de capacité
logistiqgue ou de manque de contrat ne peuvent pas les exportarettement. Il existe donc des reventes entre
exportateurs au niveau du port qui doivent étre prises en comptians les schémas de tracabilité. Cette
production se retrouve alors mélangée aux exportations desagds groupes avec un niveau de tracabilité
moindre (ils conservent le nom du fournisseur au port mais pas(@u des) fournisseur(s) basé(s) dans les zones
de production qui ont formé le lot).

La Figure 13synthétise les échanges entre les principaux exportateurs cameais et grands groupes
multinationaux de négoce qui dominent le négoce et le broyage devesj O -pFKHOOH PRQGLDOH V
FDPSDJQH GH O0:-21&& /D PDMRULWp GRIYENVYRQQKYGW FWRROFHSDOB S & C
camerounaise exportatrice.

Le groupe &DUJLOO IDLW IL:JesUelx@ierld gE HaSphoduet@n lui sont fournis par sa filidk tiers
restant est réparti entre différents exportateurs nationaux.

Au total, coté importateurs, Olam et CargifF DSWDLHQW YLD OHXUV GLY 84dt\des\feweRdeL p W
cacao exportées pendant la campagne 2019/2020.

Barry Callebaut (via Sic Cacaos) a la particularité de transformeasiment la totalité du cacao acheté au

Cameroun pour les exporter ensuite sous forme de masse, lrewst poudre de cacao : en 2019- O-XVLQH (
Sic Cacaos représentait 89% du cacao transformé au Camerdles trois acteurs dominantg O-pFKHOOH PR
(Cargill, Olam et Barry Callebaup H VRQW GRQF pJDOHPHQW | OispoBdattlacud déEur& D P+

23
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% Voir : ONCC, Bilan de campagne 2019-2020, 2020.
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https://www.cocoafederation.com/
http://www.douanes.cm/douane/index.php/fr/il-s-agit-du-systeme-automatise-qui

systeme de tracabilité/gestion interne. Néanmoins, la tracallitM X V T X - D X r@&diizethe\ljue ¥a part de
leur approvisionnement concernée par les programmes de durabilité etckrtification, dont le fonctionnement
est détaillé dans le chapitre suivant.

Approvisionnement au Cameroun des grandes multinationales de négoce/broyage de

féves de cacao (top 6 en 2019-2020, données 2020-2021 non-disponibles)

> T KA ECOM
Fournisseurs r_’ [BARRY (] CALLEBAUT Ga’g’” w~ Olam 6@ Ss0 SUCDEN

THEOBROMA

nnnnnnnn

Sic Cacaos >90%
Telcar 66%
Olamcam 86%
Camaco 14%
AMS 100%
Ndongo Essomba 14%
Achanyi 3%
COTEC 9%
SBET 8%
Producam 95% 31%
Agri-Trade 5%
Cooppracam 69%
% cacao exporté (dont - g 39% 34% 5% 2% 0,1%

feves broyées)

Figure 12. Concentration des exportations et de la transformat®mcacao au Cameroun

2XWUH OH SDUWDJH GHVY GRQQpPHV YLD OR1V$V\W HR/HDLIGIIQRW ¥ DOML D XH1 ¢
UpDOLVDWLRQ GH FRQWU{OH TXDOLWp BB BaVEsDcQritdinegdsO GeQ cobirdlds D X
qualité sont une obligation pour H GpPDUUDJH GX SURFHVVXV G-H[SRWWDMWHLRXD A
VRQW DJUppV dem Bureau2\Veétds Douala, Agrogic ou ACE Cameroun.

&HUWDLQV H[SRUW D WapX dindctenpeDt@ang Qrdgidds HePcBllecte, ce sont alors égences
déconcentréesGH O0:-21&& TXL VXSHUYLVHQW ®iburé Ry uh{ &émpiexde @dhidf ple YR L
données collectées auprés des exportateurs a Nkongsamba). Lesnées issues des contrdles qualité sont
croisées avec les statistiques douanieres pour réaliser les bilans de campagne.

/IHV VWDWLVWLTXHVY GRXDQLqUHV VRQWUGIHVRXCSPH IHRBEOH O IHDXU OB S
a Douala), les procédures y sont rigoureuses et fondées sur doeumentation importante FHUWLILFDW G-
du Ministére du Commerce, FHUWLILFDW SK\WRVDQLWD LU Hceg&ikcad GO L VXM IHWE HG
société de contrble qualité agréé, etc.).

Les procédures douaniéres sont maintenant dématérialisées via kEspge par un guichet unique du commerce
extérieur (e-GUCE). Un point de saisie unigue des informationmpé&é E-Force) est mis a disposition des
HISRUWDWHXUV HW SHUPHW G-DXWRPDONVRYVAHUWRKW 3D LOM¥AitBre/SRUFHD G
13).

L-H[Sd@dn exige GH QRPEUHX[ GRFXPHQW pPLV SDU GHMW VIWEXWWE 2R\
'pPFODUDWLRQ G-H[SRUWDWLRQ GX 0L Q\VWRYWDH LGXD & B R PGIX) FOH. Q E M Wy
%XOOHWLQ GH FRQWU{OH T X DitDdfacpl dbi nxirgstére/dRsfinanaes, @)U ppH 4
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Y

Ces documents doivent alors étre communiqués au bureau dui€et unigue a Douala pour obtenir le
%RUGHUHDX GH WD[DWLRQ %'7 &-HVW j FHVRWW \p \@ B S\HR U XWH. NiIED X3 UM
de la banque ouverte au Guichet Unigue. Reste enfin la déalmn en douanes sur la plateforme e-GUCE via un
transitaire appelé Commissionnaire en douane agréé (CDAhmecté au systeme des douanes automatisé
(SYDONIA).

Si la documentation est conforme, les services des douanes accarteeBon a embarquer (BAE) et la cargaison
de cacao peut entrer au port et étre remise a une sociét® manutention portuaire pour embarquer sur un
porte-container. La figure ciGHVV XV UpVXPH OD SUREHpdcadlH G-H[SRUWDWLRQ

Opeérations d’exportation du cacao

lot auprés du CICC vérification par den’!ande o A (Ide%tiﬁcationlot vzriﬁcation homogénéité
© Récépissé — I'exportateura —» aftributiondu lota | Faraua ture 3k oot ?_f oy |1
= . . IFONCC sur la une société de quage, couture; 3kgs representatifs (5%),
= d'enregistrement A analyse. Partage lot société et ONCC)
g plateforme e-Force contréle Bulletin de qualité
= Liquidation des droits par Le cacao de grade Fiche maquette
§ la douane, paiement des Demande 1 ou 2 est autorisé. intégrée dans la
o droits de sortie et des _ d'apurement pour | Sinon, I'exportation | plateforme e-Force
redevances au guichetd'une obtenirune fiche [~ requiertune Bulletin de vérification
banque agréée sur e-Force de pré-liquidiation autorisation certifiée sure-Force dans
Recu de paiement spéciale les 36h

Déclaration d’exportation auprés des douanes et Empotage: programme et site de 'empotage e-Force >

c . . . . N opération d’'empotage sous supervision de 'ONCC >
-,% de la SGS ef qmlt us fiscal aupres de Ia Direction "| Rapport dempotage par 'ONCC > certificat d'empotage [ |
& Générale des Impots
- des Douanes
8
.QJ
T
5
] Redevances a I'exportations auprés de 'ONCC et Déclaration d’exportation. Redevances portuaires
g du CICC: liste de colisage, décompte manuel et < payées aupres du Port Autonome de Douala (PAD) <
chéques) Facture de redevance
Demande du certificat phytosanitaire sur e- Dossier attribué a . .
. . . . Déclarationde douane sur la
Guce. Le MINADER recoit la demande via le un vérificateur qui |
. , . L . N . plateforme e-Guce chez un CDA
Systeme d'Information des Administrations > contrélela . N ‘
. . connecté au systéme douanier
Techniques (SIAT). complétude du automatisé (SYDONIA)
Délivraison d'un certificat phytosanitaire dossier

Déclaration de douane

Obtention d'un Bon a embarquer (BAE)

Figure 13. Schéma des principales étapes pour I'exportatictedao au Cameroun

*UKFH ] FHWWH PXOWLSOLFLWpPp GH GR FXXPH®WQYWH VO 6 F\W R RNV WWOIWX @&/-Lt
GHV UHFRXSHPHQWY TXL UHQGHQW O -LVQDRPP QWL RRUUE B W XDHRMHLOY/
exportateur et les destinataires.

La valeur des exportations peut étre Iégérement soysY DOXpH SDU OHV PXOWLQDWLRQDO
rapatrier des bénéfices) mais les douanes comparent la valeur déclaiaes les contrats avec les cours moyens
du cacao ce qui limite les marges de fraude.
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2.1.9.Tout reste a faire en termes de tracabilité en amont des LBA etdes coopératives
Enfin, laFigure 14LOOXVWUH OHV UpVHDX][ G-L gctditd Bdondmigu@s geMdDftiédd at lds Q W |
diverses parties prenantes institutionnelles dans le département du MpmunComme décrit précédemment,
O-LQIRUPDWLR-MH[FLOAMKIOMH AFKQWLHQWUH OHV /%$ FRRSWUB®@WYIHRL HD
TXH OHV FR[HXUV QH IRQW FLUFXOHU DXFXQHAQBSRUWBWHRY RX -HQV

Identifies a small share of trained producers.
Estimated productions on this basis.

Producers from the
Littoral

MINADER

No LBA data
No producer data transmission

Weekl
informat}ifon LBAs from the

Littoral registered
with the CICC

Coxeurs from the
Littoral

+ Info at the
end of the
campaign

Monthly statistics
and at the end of the :
campaign Monthly Cooperatives
information and at e
the end of the registered at the
campaign CICC

Coxeurs outside the
Littoral

— |nformation flow (different from bean flow)

Figure 14. Circulation de l'information dans la filiere cadaaépartement de Moungo

LaFigure 15ésume O - H Q V H PiEf@idat®h$\6 U p V H Q W p HDMesMocuieKtsleR Lert indiquent que des
registres fiables sont tenus avec un contrdle par les institutions natiesg ONCC). Les documents jaunes
LQGLTXHQW TXH GHV UHJLVWUHYV H[LVWHQW RHWW Dr'XQ VOD/F WRHXW W QF
G-LQIRUPDWLRQ VRLW SDUFH TX-XQH SDUWL B FERHYBA € #esieboparative vV H
LO Q-H[LVWH GRQF DXFXQ UHJLVWUH SH-{y DHDWIWDFWOOBVVXUHU OD V

e B, Registres
CcoorP e
incomplets

& Registres
‘, . 9 fiables
L2 i

I
X s _h Registres
‘ Registres fiables
Pas de données =1 Incamplets :
d’origine # a

: 292k T
3 Registres b

ONCCNCED

== fiables w

Figure 15. Schéma de la collecte de donnée et de la fiab#géldnnées dans la filiere cacao au Cameroun
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$ QRWHU TXH OH 0,1%$'(5 HVW FRPSOqWHMDQW &R UY:LGH R UPLDWF XR &/
UHFHQVHPHQW GHV SURGXFWHXUYV eTsyster@e publie RePsBill dQl&codmErdiaNsaiianG H
est donc incomplet et insuffisant pour aider les exportateurs, tsfarmateurs et coopératives a répondre aux
futuresH[LJHQFHY GH O-8QLRQ HXURSpPHQQH

2.2.Un secteur privé qui supplée a la tracabilité publique par sespropres outils

/IHV H[SRUWDWHXUV HW WUDQVIRUP DWHXWLKNQRBIRIHRI@W QOL ¥ (HWp O HX LB
la tracabilité de leurs chainesG-DSSURYLVLRQQHPHQW /D WUDODELOLWIpV BXH |
réputationnel, de répondre aux exigences de certains chodwes, de connaitre les bassins cacaoyers produisant

la meilleure qualité et les plus grosses quantités,- DQWLFLSHU OHV & RGXRd\vhriadlaicdrid W V
de durabilité ou encore de développer des mécanismes incitatifs alecproducteurs et les coopératives pour
accroitre la production, sa qualité et la durabilité des pratiques associées.

La production effectivement tracée est principalement issue g@sgrammes de durabilité des exportateurs,
filiales des multinaRQDOHYV GH QpJRFH GH FDFDR TXL V- -DEBKILHQ VW Hie IFEBLL
Rainforest AllianceRA LVVX GH OD IXVLRQ GH 5% HW 87= HRJUH WM YGH QH KIHNXP
des charges respectifs). En dehors de ces grands groupes natonaux dont la certification est généralement
portée par la maison mere ou une importante filiale hors-Cameroun, uneikestructure indépendante en 2017
PWDLW FHUWLILpH DX &DPHURXQ G -W8 URD /Y BéNatofratiGer5QeQupddato G H V
GRQW OH VLgJH VH WURXYH j 7TR8JD GDQV OD UpJLRQ GH O-2XHVW

Les exigences de RA en termes de durabilité sont détaillées damrmlaiéme partie de ce rapport mais il convient

dés a présent de préciser que la productiondurable» est vendue erségrégué® MXVTX-j O-H[SRUWDW
OLYUDLVRQ DX[ XVLQHV GH EUR\DJH FDWHRQ X-QWD RKXHY - Hi S R4V O BV MR
certifiés RA se fait généralement anass balance6 - HQVXLYHQW Gsindfabldé3SOLFDWLR

1. Les sacs ne contiennent que des féves « durable¥ DQV TX-HOOHV QH SXLVVHQW rWUH DVVRFLpHV
2. 6DQV TXH O-RQ SXLVVH VDYRLUXGHITXHOPKDSRH FRHIDLAHD KR Q HEWHKIEDK 85RcBpalld G H
G-LGHQWLILHU VHV VRXUFBYD ¢ FORSSSpUWDYWL. VY R YRINPHUIDRNG X FW H XD\F KDWYSRUWDWHXU V

Ci-dessous, figurentOHVY LQIRUPDWLRQV UHFXHLOOLHV ONW a&f uGlis&e® ¢omhieV L W t
référence pour analyser le fonctionnement des coopératives et agents @éxportateurs travaillant dans le cadre
GH OD FHUWLILFDWLRQ 5% /-pO p P Hverwuillagepesfountstuis/: UsrodpétatiGeldditp 5 $
annoncer en début de campagne une liste deroducteurs FKH] OHVTXHOV HO O Hteux-bi 8d/enR Y L V |
rWUH JpRUpPIpUHQFpV DFWXHOOHPHQWUOOW IOQIRFDFHL D W LRQ@ SR QWH [
les parcelles devront étre géoréférencées sous forme de polygesheW SHXYHQW IDLUH OFQEMHW |
16(page suivanteyeprésente la documentation employée par étape.

% Voir :

2 Voir : )

% schématiquement, trois types de tragabilité peuvent étre digtikes O-LGHQWLWp SUpVHUYpH ODDSG N ORIUGKHS BrREG R IHWR H
a toutes les étapes de la chaine de valeur OD VpJUpJDWLRQ R+ O:-LGHSDWL®/PppGH UXDPH DRFIHNO BH @QDHYWR GXFWLF
mélangée a la production conventionnelle ; le mass-balance atploduction durable est mélangée a la production conventionnelleais ou la proportion

de produits durables a la vente est égale a la proportiorlaproduction.
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https://www.rainforest-alliance.org/fr/business-fr/certification-fr/recherche-de-certificat-et-resumes-publics/
http://africertlimited.co.ke/summary/SOCOPROCATO.pdf

Etapes

Protocole d'accord
coopérative/LBA et
exportateur

Etablissement
d'une liste de
producteurs

Geéoreférencement
des producteurs

Documentation

produite a chaque
transaction

Document de
transport et
contréle a
I'expédition au
port d’exportation

Audits auprés des
coopératives
certifiées et d'une
partie de leurs
producteurs

Un premium est
envoyeé au
producteur

Explications

Un protocole d'accord est signe en debut de
campagne entre la coopérative/LBA et son
client (le plus souvent un exportateur).

Il précise le volume, ainsi que les exigences
en termes de qualite et durabilite.

La coopérative ne pourra vendre comme
certifiés que des sacs de féves provenantde
ces producteurs.

Les nouvelles parcelles sont georéférencees
au debut de (ou pendant) la campagne.
Cependant, les nouvelles parcelles d'un

producteur déja enregistré ne sont que tres

rarement ajoutées,

Mentions du poids et de la qualité
Remise d'un bordereau i) au planteur
etii) a la coop ou au LBA.

Les informations sont informatisées par
I'agent en charge de l'achat. Lorsque
I'mformatisation n'est pas possible lors de
I'achat, les documents papier sont digitalisés
au siege du groupe d'exportation a posteriori.

Un bordereau de transport est aussi établi. ||
doit accompagner le lot jusqu'a 'exportation
et étre controlé aux douanes a |'expédition.

Chaque cooperative est auditée par des
bureaux indépendants pour vérifier le respect
du cahier des charges (CdC), Un échantillon
de producteurs est sélectionne pour 'audit.
Les parcelles créées sur forét (analyse via
GFW) apreés 2014 (date butoir du CdC) sont
exclues

Sur le base des transactions documentees,
I'exportateur verse des primes a la
coopeérative et la coopérative reverse ces
primes & chaque producteur.
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Limites

: Ce protocole d'accord est rarement respecté
i par les clients (exportateurs) qui ne payent les
primes que sur une partie des volumes livrés.

Le controle des ventes par producteur est
difficile. Un producteur peut par exemple
racheter la production de ses voisins
(notamment les producteurs-coxeurs),

Géoréférencement souvent réalisé via des
points, plus rarement via des polygones.
Souvent une seule parcelle par producteur.
i Attention: 100% des féves d'un producteur ne
i sont pas forcémentvendues a la coopérative.
Et 100% des feves commercialisées par une
i coopéerative ne sont pas forcément certifiées
i => les controles rendement/ ha sont souvent
imprécis.

Il est facile de « nettoyer » les données
informatisees issues des ventes sur le terrain
afin d'éliminer toutes les transactions

i douteuses en termes d'origine ou de volume.

Les bordereaux de transport
ne sont pas systématiquement contrélés
par les douanes a I'expédition.

La qualité des audits est limitée
par la guantité et la qualité des donnees, tres
souvent "nettoyées” par les exportateurs.
Les audits parcelles conduisent rarement
a des exclusions.
Les données GFW ne sont pas adaptées
pour les vérifications a mener.

La prime est envoyée en fin de campagne.
De nombreux producteurs ne la percoivent

gue partiellement. Une partie n'est pas versée

par les coop/LBA aux membres.

Figure 16. Schéma du processus de tragabilité pour une cotipéreertifiée Rainforest Alliance
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Farmer level:
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-Post-harvest mixing
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- =_l ..l'. ~~~~~~ >
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-Mixing during drying, cleaning and re-bagging
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-Homonymy of farmers

-Mixing during drying, cleaning and re-bagging
-Additional supply from traders
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-Insecurity re certifications/premium o et

[ |
Figure 17. Obstacles a la tracabilité pour chaque étaptad@iere. Source : rapports Nitidae Cote d'lvoire et Ghat1

/IH QLYHDX GH FRQWU{OH HW OD PLQXWDHX®HW HDXdaiawmdse BiRQaMlieH V V |
WUDODELOLWpPp ,0 IDXW SDU DLOOHXUNQWRXOLQW H US: B&hsQiidgHSBdhPK@H
conséquente de la demande du marché, une partie de la production est veuw#gne pas étre tracée.

2U XQ WLHUV GH OD SURGXFWLRQ @GR SDYVOMURK YHD BE D R G-HDUW L IQ pHH|
campagne 2020- (Q RXWUH OHV V\VWq(gPH Vt SiHcetied&rtdiCaidn Qé pEmetterd §aS X \ D (
G-DVVXUHU XQH WUD QMsSdohhEed Hamebrem? B Qropkidié partagée de RA, dons lmtéréts

GHPHXUHQW SULYpV HW GHV DFWHXUYV &HHD D -O Iy BLON G DH)QYF oniHd I© BIWQ H
et évaluation.

Afin de répondre a la demande de leurs clients chocolatieless exportateurs et broyeurs de cacao, déploient
des équipes spécialistes de la tracabilité et mettent en place des optitgres. Ces outils font partie de leurs
SURJUDPPHV GH Ghelek Broupée Wep vpnOsoprent au-dela de la seule filiere cacao.

®Voir 1LWLGDH HW (), 7UDFHDELOLWASE@G RKWDD QVSIDQY B QW H R3 - PRAEIRDH V
and Ghana, 2021. Et : Nitidae et EFI, Sustainabilityiiviéis in Ivorian and Ghanaian cocoa supply chains: benelnking and analysis, 2021.
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Exportateur/ % volumes # agents Autres outils /

broyeur géoréf. et de Méthode programmes
(% marché) tracés tracabilité « durabilité »

Harvest : manuel

Cargi 0 -
2 (i) HQ Farmforce : numeérisation
polygones)
Forest loss risk index
Olam (19%) 27% OFIS: enquétes
producteurs
Par enregistrement Axos
contraignant des
fournisseurs et ;
Cocoa Horizon

Bar (7% ~450 - A

iy € () = controle Enquétes producteurs
AMS (5%) "90% ECOM Sustainability
Producam Assumé par

~150,

(5%) L fournisseurs

Figure 18. Programmes de géoréférencement des principawsr&teurs et broyeurs au Cameroun

Les outils employés accroissemte facto OHVY LQIRUPDWLRQV VXU O-RULJLQH GH OD
HISRUWDWHXUYVY pWXGLpV LFL RQW FRPPH SR LH) WDRIR\WPRPXUD SKILW- BHVX!
des polygones géoréférencés et sur un systeme de vérificationipapour la «tracabilité du premier kilométre.
&KDTXH JURXSH SRVVgGH DLQVL GHVHQMW QWX WWHSWUQBEDEDOHW R QH\V
(voir laFigure 18.

Plus particulierementCargill V-DSSXLH VXU GHX[ V\VWqPHV GH WUD ODEGREWPH QW
physique (Harvest, 37 000 planteurs concernés selon des donre@smuniquées en février 2022), et le second,

plus récent, fonctionnant sur un systéme informatique (Farmtf®, 6000 planteurs concernés). Ces outils
concernent uniquement la part de la production en approvisionnemeritect mais le groupe dit développer un
systeme de diligence raisonnée pour son approvisionnement indireeh outre, Cargill a lancé en 2020 au
&DPHURXQ DLQVL TX-HQ &{WH G-:,YR LG R XqWMcayosektBanhDprogtagnkhe 1B P P H
durabilité CocoaWis¥. La carteCocoaWiseJpRUpIpUHQFH OHV FHQWUHY G-DFRDW &
direct intégrés au programme de durabilité CocoaWise et fournit le nomhte producteurs certifiés UTZ2 RA.

%DUU\ &DOOHEDXW pWDLW O-XQ GHV S UHPRXIIAHEsEGhheXtdévejodp&SR S W H
propre initiative : Cocoa Horizons. Son cahier des charges est pgxche mais il prévoit une prime inférieure a
celle de RA (25 FCFA contre 50 FCEA)es enquétes socio-économiques aupres des producteurs seraient plus

V+*DPPH G-RXWLOV GHYDQW rW éFthatpdeitee idaiErReRtAridbile RioRdrm aide a la décision pour les producteursProCoop
outil de support aux coopératives pour assurer la tragabilit€puis la parcelle. Voir : https://www.idhsustainabletrade.dapioaded/2021/06/Case-Study-
Cargill_Adjusted.pdf

$LVoir : https://www.cocoahorizons.org/.
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poussées que RQH O - HWIFHHUPHWWHQW GH FRPSOpWHU OHDVEWDWE8 R (CHHDARYQ |
la production qui serait tracée.

Olam a lancé son outil de tracabilité et suivi de ses programmes de durabilitélan®at Source » au Cameroun

en 2026 LO V:-DJLW G:-XQH EDVH GH GRQQpHWQRMPHWH GH VI LSIXUFHO
producteur ainsi que les données socio-économiques associées. famyramme de tracabilité est intimement

lié au partenariat avec RA.

%LHQ TX-DXGLWpH SDU GHV EXUHDX|[ L'GIWR IGDM)YW LA B 0P GRRP BHD X306 t
exigés par les clients chocolatiers, la qualité des données derg&rencement demeure incertaine. Il est en effet
difficile de tester en détails et de maniere exhaustive la qualité des donnéesétwméférencement, surtout sans
croisement entre les bases de données des différents acteurs etficétions de terrain approfondies. Selon
certains témoignages, autour de 20% des contours prélevés sur leai@ présenteraient des problémes de
JpRUpPpIPUHQFHPHQW FKHYDXFKHPHQWFEB 3 R OD MRXHNWH QORHW IIDALRAH @ XWH |
ont pu faire géoréférencer leurs membres plusieurs fois pasdclients différents et que certains producteurs
peuvent étre enregistrés comme membres de plusieurs coopératives.

/IH GpSORLHPHQW GH FHV RXWLOV SDNRPSVORRHIPOW VE BUWH &R FYpWDIWL RY
les pratiques de récolte et de post) pFROWH GHV SURGXFWHXUV HW SRXQ HAFHQWL
GLUHFW (Q UHYDQFKH G:-DSUqV OHWHQYWXHW GHQYW - PE®PYPR Y DVHNR Q QLG
les coxeurs, nefigurent dans aucune base de données et demeurent dans @etgle mort de la tracabilité
précédemment décrit.

LHVY SURJUDPPHV GpSOR\pV SDU FHV JUDMXG P LUV RIS 15D D/AHH FID@ BX WEI\
Ghana, mais la proportion de coopératives et producteurs impliquEs souvent plus faible au Cameroun (autour
de 30%), ces programmes étant déployés avec un temps de retakihsi, leCooperative Management System

&06 GH 7HOFDU PLV HQ SODFH GqWG:,YRDXHKBQW BWUH @ p&¥HMud D.
HQFRUH TX-XQ DFFRPSDJQHPHQW OHYVRK[BERMWMDW N XR/PiksS @GR\ HVQL W
expérimenter une tracabilité renforcée.

BURILWDQW VRXYHQW G-XQ DFFR P 8dxlieptd éngagés dand s Rénfamheske Quzlite,D U \
HW V.-DSSX\DQW VXU GHV SUL[ JDUDQWLW LIRW Qi XiBitathestdht)delyX ab D U F
Cameroun.

CellessFL PHWWHQW HQ #XYUH XQH WUDoDEL O GW[ LSIGDQW K RDIW \GHHY VRHION
variables. Leurs modes de fonctionnement sont résumés dans la Figure 19.

32 https://www.olamgroup.com/news/all-news/blog/olam-celebrateiss-place-in-cameroon-history.html
33 Voir : https://www.intracen.org/uploadedFiles/intracenor@bntent/About_ITC/Corporate_Documents/Annual_Report/AR20H&
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Centre G-H[FHO(( SOCAEZICA?Appui

Initiative Pallisco - Eticwood

Ntui SOCOOPEC-N de Telcar?

Mindourou, Département

Dpt / Réegion Mbam-et-Kim, Centre Obala, Centre du Haut-Nyong, Est

Prix bord-champ Producteyr : 1200 FCFA Prime de 50 FCFA_/. kg 1250 FCFA/kg éqqivalen

Coopérative : 440 FCFA  pour le cacao certifié sec (achat frais)
Type de tragabilité Identité préservée Ségrégué / Mass Balance e e

producteurs
Suivi de la
distribution des Oui Non-établi A venir
phytos
e Oui Oui Oui en cours
(polygones)
Systéme de gestion des )

Prix bord-champ coopératives du groupe UL SR 0E EAELE

Accompagnement 3UrW G-pTXLS Achr_npagfnz’ement

S technique frequent Partenariat privilégié : ti:a::iqlupeon::z:tr

Rapprochement coop- quasi-exclusivité

chocolatier Accompagnement O D P POLRUDV

L : _ qualité (centre de

Qualité technique (20 formations séchage)
/an)
Marché de niche aux
volumes limités

Faiblesses Prime limitée Faiblesse des volumes,

Majorité de feves
vendue sans prime
Centre de traitement
Eléments clé de la Fort suivi et proximité  post-récolte, partenariat

stratégie post-récolte GX FHQWUH ( avec opérateur forestier,
clients identifiés

Centre de traitement

Figure 19. Trois sites-pilotes de cacao durable avec leogrgmmes de tragabilité

/ID FRRSpUDWLYH 62&223(& EpQplLFLH GMX®HRRMNG DI SXH @& [\WPIUW HBX
G-H[FHOOHQFH GX &,&& (OOH HVW O KhotbMtie"\PuBatos Qm&ibie Aekl chaxbldtiersV | R
engagés) O-HQWUHSULVH VSpFLDOLVpH HQ RMWID GDPIGAIQW HAREG R CE DQD KH
MUPECI. Les chocolatiers engagés garantissent un débouehRPPHUFLDO SRXU OH EPBIBXR G-+
clé de la stratégie de la coopérative est le centre de traitement post-récolteil@Figure 2Q page suivante).

La coopératveSUHQ G HQ F KD U pidduits phytedanifaitesiay le transport des feves depuis le bord de
URXWH MXVTX-DX FHQWUH /H SUL][&] $DF K2DONFOEAIRG pdapiylé prodiistedr & &40 )
)&)$ NJ SRXU OD FRRSpUDWLYH FH TXIFDLBRRIMNBIEChHMPY Rk pdauckeurs)) D G

La tracabilité est assurée pafidentité préservée mais est confrontée a certaines difficultés : tailles de sac
GLIIlpUHQWHY OH ORQJ GH OD FKDvVQH GH WU HYVIRWUHP\D VO RLQ/ WWixdH FAKHD
GH IHUPHQWDWLRQ HW GH VpFKDJH rKDXQRHFRODH SRVV I Q W IWIREDW GR

34 Pour une présentation détaillée, voir : Béra, Amandine9&< UV XQ FDFDR WUDODEOH LP S DFOWY GHYWAREG Q. MAp HE[H V W B
au Cameroun ». Montpellier: AgroParisTech, 2021.
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associé un ou plusieurs producteurs mais pas leurs parcelles. dflieurs, en dehors des feves vendues aux
chocolatiers engagés, il convient de préciser que les féves sont vendues sareiitaé.

/ID FRRSpUDWLYH FKHUFKH pJDOHPHQW j QJXGAW B Q W ROQ DVUBRIE@ESOPWVR B
9LD OH VXLYL GH OD GLVWULEXWLRQ G:LQOWMMN GWDVF HOOH® HVWY BY
communautaire, le systeme de tracabilité déployé par le centreupeainsi vérifier les déclarations des
producteurs.

Figure20. Photographies du centre d'excellence SOCOOPEC a Ntui

Les initiatves pJJ pFLWpHYV VRQW XWLOHV SRXU PRQWUHUOHX - XRRQWUWLBRELT
cientsDFFHSWH GH SD\HU HW G-DFFRPSDJQHU OHV RUHID QURPWYRRY Gt

Pour autant, elles ne suffisent pas a faire évoluer lesyWa. TXHVY VXU O-HQVHPEOH GH OD ILOL
UHSUpVHQWDWLYHV GH OD UpDOLWp Y@ERFHHWWS BR XU ARQKNIHPEHYHLGM W LS\
FDFDR HW O-LQWHUSURIHVVLRQ RQW LQLW bpisbMieaumatiomaP PHY YLVD

2.3.Les initiatives publiques peuvent améliorer la tragabilité de la filiere, a condition

TX-HOOHV VRLHQW VXIILV& gdpdtalséesFRRUGRQQpHYV
Plusieurs initiatives publiques sont actuellement portées far 21 & & OH ) 26 C8CX. Hidtefois, elles sont
toutesmisesHQ +XYUH MXVTX:j SUpVHQW VRXV O DNNgI&td+h tite 8dhdld Chlliey® HV |
de producteurs).

/IH &,&& D LQLWLp XQ SURJUDPPH G-HQUHJLVWUHPEB®RWY UG P VHX[ RGIXF ®K
aux filieres nationales et internationales. Sur le modéle des cartes déja remise&BA et coopératives, chaque
SURGXFWHXU V-HVW YX UHPHWWUH XPpAUFH G-DGWE WL F DMPLAW HY RAL ,C
département et différentes parcelles géoréférencées et ii)ativret du cacaoculteur », détaillant les informations

de commercialisation historiques (volumes de vente, nom acheteulate, prix) (voir laFigure 2F°. La carte
FRQWLHQW XQ 45 FRGH TXL VFDQQp RX¥YHMNnSabhade qs/dihded dd ORACP D W L

% Voir

31


http://leconomie.cm/le-cicc-distribue-les-premieres-cartes-et-livrets-aux-producteurs-de-cacao/

Le CICC conditionne ses aides et formations a la détention de cesuthoents.
60 000 cartes ont ainsi été remises depuis 2019 a des product@oajoritairement
situés dans le Centre, et notamment dans les départements ldeLékié et du
Mbam-et-Kim.

CACAOCULTEUR

En complémHQW GH O-HQUHJLVWUHPHQW GHV SU
géoréférencement de 10 000 producteurs (début juin 202R)usieurs techniques
ont été expérimentées (point GPS via smartphone, détourage v@plaation

smartphone, référencement par drone avec deux compagnidi§férentes) avant
TXH OD VRO XWeéf&éenhcameXt(par prRgéometre assermenté ne so
sélectionnée. Les polygones peuvent alors étre croisés avec les infooms

relatives au statut juridique de la parcelle et avec les catégoriescféeres Figure2l Livret du cacaoculte
nationales : Domaine forestier national (DFN), Domaine f&ier non permanent et carte producteur remis par
(DFNnP) (voir ldrigure 23. Pour les 6000 parcelles précitéegjatre mois de travail cice

ont été prévus (5 a 7 équipes mobilisées sur des périodes allan2d& 6 jours)

avec un co(t estimé entre 8000 et 12 000 FCFA par parcelle.

Figure 22. Géoréférencem
du CICC: de la car
producteur a la base ¢
données

QUCote TSI ANCEY SO GRS Mo L S O VOV e A e dntnmiote

Un croisement avec les bases de données des entreprises privéeemgisagé avant une potentielle fusion
SDUWLHOOH GHV LQIRUPDWLRQV 8Q HQRMRXRR/OGHGGPNHORSEHBRQW
DYHF O-$JHQFH QDWLRQDOH GHV WHFKQRDRIAIH\O I HD O -& QD PRIWMRX\Q L €
données personnelle$.

36 Voir :
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https://www.antic.cm/index.php/fr/info-tic/textes-du-secteur-des-tic.html

Dans le cadre du Guichet producteurs, le FODECC pilote depuis aolt 282 partenariat avec Agri Edenred, le
lancement G- XQ GLVSRVLWLI GLIJILWDO GH VXEYHQWMRQVDERU G JGHFKIDW
GLVSRVLWLRQ GHV VXEYHQWLRQV SRXE¥, avedunksyidmesdd rvitabd® ¥t de H W
paiement digital, il comporte également un volet de collecte de données.

/ID GLVWULEXWLRQ GH VXEYHQWLRQV VYREBWHREGOGRQWDRQK® pHQ D B XS HU
(< 10 Ha) et a son géoréférencement. Une premiére phakedéploiement du Guichet producteurs a débuté en

2022 dans le Moungo avec un obijectif de 10 000 producteus atteindre lors de la prochaine campagne, et

O -D XW R G p gépeetdiensenier® des producteurs sous la c# XSHUYLVLRQ GH WHFKQLFLH¢
)2'(&& /H )2'(&& D SRXU REMH POU prodactBuve WhoilizQn202H. Le FODECC se dit ouvert

a un partage des données avec les autres acteurs de la filiere, et envisage ansgoisement avec les données

de géoréférencement collectées par le CICC.

/ID FRQFHSWLRQ HW OD EXGJpWLVDWLRQYW®WXD¥WX\y® 6l H3PHH @/W HaD E R & U\
VRXV OD VXSHUYLVLRQ GH 0:21&& HWlahsQa EeuiteQleDovtd poud uR Eabbbl BansL | D
déforestation (FRCSDE -DVVXQH WUDODELOLWpP | GX FDFDR GH S®RJ WD WHHR®
fin 2025. Ce travail a été confié au consortium TCV:G(HW IHUD FHUWDLQHPHQW O-REMHW G
Cocoa Talkgui seront prochainement déclinés au Cameroun.

Pour le moment, ces trois initiatives publiques ne sont pas coordonsiéeien que soit envisagée la fusion des
bases de données constituées a terme et les exportateurs, acteumgeursdeOD WUDODELOLWp Q-RQ)\
SDV SDUWLFLSp j OD SURGXFWLRQ RX jLAGVD$GMWWH @WYVHCRBRQ pMY/S D/
nombreuses. La Figure 23 explicite les divers services nécessaingsearacabilité efficace et détaille leur
réalisation effective ou non.

7 Voir
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https://www.cocoa-traceability.com/

Tragabilité : services nécessaires pour un systéme efficace

En bleu foncé les programmes déja réalisés, en »]=1 «l=ir les programmes en cours de réalisation

“"O\NECC ANCC
-ODEeCL ‘ INCC

Identification unique du producteur

Base de données centralisée des producteurs -

Formalisation et enregistrement des coxeurs +/- 40% des volumes mais aucun programme initié a leur endroit
g (voir diapo suivante)

Formalisation et enregistrement des Coop/LBA --

Recus et registres de transactions commerciales - Coop/LBA
Géoréférencement - - Exportateurs et RA

Audit indépendant de qualité Bureaux d'audit

Capacité de vérification des données - MINADER

Figure 23. Services nécessaires pour une tragabilité efficdeneavec les programmes actuels

/-LQVXIILVDQWH WUDODELOLWpPp DFWXHOQHHGW QS/D @ DV DIQOL dduétHdd COFYDH
coordination entre acteurs publics et privés. La coordinationaeourtant nécessaire pour que la filiére surmonte

les principaux obstacles a une tracabilité compléeteO-DEVHQFH GH IRUPDOLVDWLRQ GHV F
pourtant la majorité du cacao OH PDQTXH G-LQIRUPDWLRQ FROOHFWRAqUaKaUqV
O-RULJLQH GH OD SURGXFWLRQ DORUSHPCPH SIXUGCDXHEH WDILLGIQXN | H\D
pouvoirs publics, des systemes privés de tracgabilité.

BUpFLVpPHQW pWDQW GRQQp O:-LPSRUWDHFFMHNEEWSGEPC L OFRQHVV LDILIW
nécessairement de construire un nouveau systeme de tracabiit€nihilg mais de développer les capacités
G-DXGLW GH IRUPDWLRQ GH YpULILFD\DXRD GWVSOGRQ QXHY CGD/QNR@EL
tracgDELOLWp DXJPHQWHQW SURSRUWLR QQ H CCDOHHPEHVD piist¥ @ BopT atrbifewk L W p
ULVTXH G-DYRLU GX PDO j VSO YHDEDGY ORQVWHPSHW V\VWqPHV TX
O - HVV gkorierdnce@ment des parcelles identification et contacts desguicteurs, volumes associés) avant
G-DFFURVWUH OD TXDQWLWpPp GH GRQQPRQ\XRH. GplHY BIRDXW LDDXOWEQ W/L
TXH O-(WDW Q &ccéddrnal mding el paktie aux bases de données du sectprvé. Au contraire, un

acces a certaines données clés permettrait de contrbler les iinfations produitesHW GH V-DVVXUHU C
minimal de qualité et de transparence. Plus cette base de donsé&era transparente, et plus la solution sera
efficace en termes de colt : toutes les parties prenantes, prss€éemme publiques, pourront la nourrir et la
vérifier. LaFigure 24synthétise les initiatives de tracabilité publiques et privées, a chagap&de la chaine de
commercialisation.
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Secteur public

Initiatives privées et projets

Pas de géoréférencement
institutionnalisé, pas de
cadastre rural

Dernier recensement agri: 2014
Pas de registre, ou identifiants

2020: +/-50 000 producteurs (10%) sous
certification RA + dizaine de milliers sur
initiatives durabilité/programmes

Pas de registre, méme registre
de commerce

Pas d'initiative pour les identifier et
les enregistrer

Acheteur (LBA) /
coopératives

Enregistré et suivi volumes
hebdo ou mensuel et par
campagne

Volumes fournisseur bien tracés par
exportateurs et transformateurs
mais origine (région/dpt) non
contrélée

Statistiques douaniéres

Environ 90 000 tonnes (31%) tracé
(mais audit incertain)

Importateurs/destination

Statistiques douaniéres

Figure 24. Programmes de tragabilité des secteurs public et privé

/ID PLVH HQ SODFH G-XQH JRXYHUQDQFH KUEQG LW WHMNO B KIHTEHK RUXHUF\R H
IDYRULVHU O-DYgQHPHQIW\E UAYIHHW &
SUpMXJHU GHV SURSRVLWLRQV TXL & HIOR QW J Dok ¢ \WaBs Krittitelk toBtBsU 7 &
les parties prenantes pour que la réflexion collective soit poursuivietamment sur les moyens déja a la
disposition des acteurs et sur les conditions a remplir pour que chacun puisSessRUWHU VD SLHUUH |
recommandations plus précises sont formulées sur la répartitates réles et mandats de ces acteurs dans la

du cacao durable camerounai®* SRXUUDLW

derniére partie de cette étude.

Tragabilité client direct, pas
forcément re-export

La tracabilité est une conditiosine quanonSRXU OD PLVH HQ XYUH GH SURJURIRPHV C
permet de discriminer feves durables etndbBXUDEOHY GH VDQFWLRQQHU OH FDFDR T.
de récompenser celui qui excelle. Néanmoins, la durabilité ne se ré&alua fa tracgabilité : la durabilité est un

savant équilibre a trouver entre revenus économiques suffisants, éguitésion sociale et préservation de
O-HQYLURQQHPHQW 'DQV OH FRQWH[WH FDPHURXQDHVV RXLE®HGIHRBE
et ou la forét dense humide occupe encore une grande partie du teeitmational, cet équilibre est

particulierement ardu a trouver.

% Voir Lescuyer et al., 2020.
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Durabilité : quels sont les principaux risques sociaux, économiques
et environnementaux dans la filiere cacao au Cameroun

3.1.Une production de cacao qui connait une croissance modérée, mais avec un potentiel
G-DFFpOpUDWLRQ SRXYDQW PHQDFHU OHV IRUrwyv

Les données disponibles sur la production, les surfaces cultivées @rdament sont nettement plus imprécises

gue celles sur les exportations de cacao. Les enquétes du Ministdrf® FKDUJH GH O-DJULFXOWXU
0:-21&& RQW DERXWL j XQH | en¥eJF0A GOWaVaGa0 DOD Yokidrs @utilahtdu cacao pour une
surface de 375 000 & 600 000 Ha mais les récentes estimatian€CC, basées sur leurs actuelles opérations de
géoréférencement, nous incitent a retenir

plutét le bas de ces fourchettes (¢figure LeQende ?\‘W

7). Le rendement moyen serait similaire & [INEG0G_ ;i?j;gfolr? nationale : *
celuiobservé €Q &{WH G-, YRLUH| saaeDX KD QD E ~f au
et également sujet a de fortes disparités transits _/;_

UpJLRQDOHV LO GpSDVVH nn;\%'/g%éQH e
dans certaines parcelles du Sud-Ouest, oU ] <3%

les pratiques culturales méthodes de
traitementetd- HQW U HW L H Go® H pr)gﬁulﬁtwlnjjﬁlr ) ion
bien maitrisées, t®® GLV TX-LO d—é% W 20
moyenne inférieur a 300 kg/ha dans le

6 XG R X Oang\awégion Centre {F

région productrice), les rendements

oscillent entre 500 et 700 kg/ha.

Les données sont disponibles a un niveau
régional a partir des bilans annuels de
FDPSDJQH GH 0O0-21&& &t
GRQQp TXH FHV ELODQV GH FDPSDJQLH-IH\F)DI—BLSO(GLII:IPQWVD\DO(QLG/HH‘D)GKB(BIQp/I”
ne reflétent pas nécessairement les niveaux de production régionawir (\&oFigure 25.

Flgure 25. Productlon de cacao par région et évolution de@0il7-2018.

La région Centre apparait comme le premier bassin de commiatisation du cacao, avec plus de 40% de la
production nationale lors de la campagne 2020-2021, uneoportion trés stable depuis 2017-2018. La région
Sud-Ouest continue de concentrer plus de 30% du cacao caorarcialisé, devant le littoral qui captait 14% du
cacao commercialisé en 2020-2021. Le littoral est la deuxiémdgion avec la plus forte croissance a court
terme (+123% par rapport a la campagne 2017-2018) aprészion Ouest (+235%), mais dont la contribution

a la production nationale demeure marginale.

Avec les conflits dans les régions anglophones @-2 XHVW SOXVLHXUV FHQWDLQHYV GH PL
les régions Nord-Ouest et SuU2XHVW SRXU OHV SD\V OLPLWURSKHV RXLSRXU
recomposition de la production cacaoyéer€®) -HVW VDQV GRXWH SDV HQFRUH FRPSOqWH

% Voir
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3.2.Les dynamiques de déforestation liées au cacao et autres prodictions agricoles

La loi forestiere N° 94- G X MDQYLHU TXL pWDEOLW QH HFBDHQMW  INRXUUHL\C
Cameroun, définit un Domaine forestier national (DFN) quidigise en Domaine forestier permanent (DFP) et
Domaine forestier non HUPDQHQW ')Q3 /IH ')3 HVW YRXp | GHRWY XR)H G -KRPE@
faunistiques qui doivent couvrir 30% du territoire (Loi des foré&te 1994). Le DFnP est constitué de terres
IRUHVWLQUHV VXVFHSWLEOHYV G-rWUH FRQY HW VDIFHFW S WHXSDWp @ HWWOHWV

RHODWLYHPHQW DX[ SD\V G-$IULTXH GHOXW XW L EDXI®H CpX R&JBHVEREIIR QF
1990 méme si les données disponibles restecd&tDUJHPHQW VXMHWWHY |j FDXWHeRAFAOX - L O
citées en introduction ou du Global Forest Watch qui annonaee perte de couvert arboré de 5% entre 2000

et 2020. A ce titre, est placée en annexe une analyse sommades initiatives de suivi des foréts au Cameroun
quiferont pJDOHPHQW O :-RENbBCYA Talds SURFKDLQV

LaFigure 26représente les différentes foréts du DFP qui sembletXVTX-j FH MRXU UHODWIY L YHPI
de la déforestation.$LQVL MXVTX:-j DXMRXUG: -KXL ODGAHARLVR®@ @GHH FDRF®RU PH
impact limité sur la déforestation. Comme la carte de partage damaine forestier le laisse apparaitr€® -HVVHQ W
GHV IR U rWa/plus@rand®tégion forestiere du pays) a un statut déserve ou de concession forestiere.

Les ingrédients d'un boom cacao... ... limité par une forét A I'Est, une déforestation contenue dans

” sous réglementation (DFP). les interstices entre concessions (DFNP)
Des ressources forestleres encore
Perte de couvert forestier (Grw,

abondantes (Grw, 75% couvert) JAldes fins de conseevation - wladapl e

a Ve i . .
Zones de conflit engendrant %, Parc national Les principaux « fronts » cacaoyers sont
des migrations

A des fins d'exploitation ) ailleurs
Mouvements migratoires N Concessions forestieres Principales pressions identifi¢es
vers les massifs forestiers = . Densité de population (Hab/km?)

Figure 26. Carte synthétisant les éléments favorisant ou lirhitaréventuel boom du cacao
[-H[SDQVLRQ GH ¥sténE EnEoriglithidnt limitée par la réglementation et la contance spatiale
DYHF OH VHFWHXU IRUHVWLHU ,0 H[LVW Hodihtle@@amPIQMUrGHY VLIQDX]

40 voir : http://pdf.wri.org/cameroon_forest_atlas_v3_fiais.pdf
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La production de cacao pourrait étre stimulées - X Q H parDudeAstratégie de mitigation des risques des
exportateurs qui, FRQVLGpUDQW OD &{WH G:,YRLUHseHMW&aient ddvyahagd-\RR keH UL
Cameroun (etG-DXWUHYV SD\V DIULF D,laskrfaRdéRa1leQiberialod pelOoiyo) pour diversifier
leurs approvisionnements '-D X W U k4 cBoidsaiée de la demande mondiale en cacao, notamment ave
O-pPHUJHQFH GH QR Xaysid@nelgantup&ukaitfavoriser sur le long terme une hausse des prix
LQFLWDWLYH SRXU O-H[WHQVLRQ GH OD FXOWXUH GX FDFDR DX &DP

En outre,les travaux de Frangois Ruf ont bien montré que la défoet&in liée au cacao procede par booms et
cycles successifs : lorsth FHUWDLQV IDFWHXUV V-DMRXWHQW IOHW K QR UHM WL
DSSURSULDEOHYV albidhfe liReiaXdédJhigrations, incitation économique, volonté liigue), la
déforestation peut avoir lieu de fagon extrémement soudafie

Néanmoins O-DWWUDFWLYLWp GH OD ILOLq UuéttemensSalug VD IGHHO/H STUR 8 QF$V H K
O-RXHVW le(€@itHdndit¥ent) des intrants est plus élevé au CameroGnX IDLW G-XQ DSSXL SC
VHFWHXU SXEOLF WDQGLV TX-XQH GHFDQIKBWHYVIRWWHO KKLIDG BEHR SX(
producteurs a tourner davantage leurs investissements vers ces cestalestinées au marché national et sous-
régional. Le fait que les cultures vivrieres soient un facteur dgadestation plus important que le cacao a été

mis en avant par plusieurs études dont une étude de 2017 du sorium Unique/llIASA/Rainbof¥. Nos
entretiens, notamment dans le département du Moungo ont égalemt confirmé la plus forte attractivité des
cultures vivriéres et commerciales ciblées sur le marché national et sous-régjiona

Finalement, comme présenté ci-dessous, les facteurs et tendances de défation li€ées au cacao apparaissent
D XMR XU G - Hnis il@énrelnd/quicial de rappeler que les risques sont usnoins forts selon les territoires
(voir laFigure 27.

Estimation des risques de déforestation par région

selon les criteres du « boom forestier » (Ruf, CIRAD)

o Tendance Fertilité Disponibilité Disponibilité de .
Sud- Connexion au marché réduite par
- I'insécurité
ouest Départs de population
e - '
Connexion au marché croissante
++ +++ Petits flux de déplacés internes
Fertilité forestiére importante
= ' -

Figure 27. Analyse des risques de déforestation par régionlps principales régions productrices de cacao

Trés bonne connexion au marché
Croissance démographique
Accueil de déplacés internes

Sud

Faible connexion au marche
- Faible disponibilité de main d'ceuvre
Attractivité du secteur minier

“vVoir : https://www.globenewswire.com/news-release/2022/13/2350863/0/en/Global-Cocoa-Market-Is-Expected-to-Reh-15-5-billion-by-2027-
Allied-Market-Research.html

“2\Voir 5X1 )UDQORLV %RRPV HW FULVHR UG E UFOF DR ROHR\EMHQNW LGRIYWSRO® LIS 3DUMMKDIBS$' 0L C
de la coopération, 1995.

“*https://chm.cbd.int/api/v2013/documents/9AC174A3-DA9D-FOF64C-

E2691FA90EES/attachments/205693/Rapport%20Provisoire%20Ms#620DD.pdf
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https://chm.cbd.int/api/v2013/documents/9AC174A3-DA9D-FD8C-764C-E2691FA90EE8/attachments/205693/Rapport%20Provisoire%20Moteurs%20DD.pdf
https://chm.cbd.int/api/v2013/documents/9AC174A3-DA9D-FD8C-764C-E2691FA90EE8/attachments/205693/Rapport%20Provisoire%20Moteurs%20DD.pdf

Le plus gros risque de voir la production de cacao devenir fort vecteur de déforestation concerne a moyen
terme la région littorale qui combine a la fois une excellerdennexion au marché (proximité du port de Douala),

des réserves de fertilité forestiére non-négligeablé$W G- -LPSRUWDQWYV |10 X} €@ HroGp&heeD F p V
du Sud-Ouest. Ces déplacés internes ont une importante traditionuet savoir-faire de cacaoculture ce qui les
incite & investir rapidement dans la mise en place de nouvelles pHes de cacao deés lors que les populations
locales et les autorités coutumieres leur donnent acces a du foncier.

3.3.Pas de tendance au déclassement des concessions

La réglementation forestiére actuelle au Cameroun limite lesspibilités dc H{SDQVLR Q GH¥YurRubed=D R\ ¢
JUDQGH SDUWLH GHV IRUrwYV irduped daRXeDBR. UhirisqDeavhByXritésmE polrrait venir
G-XQH EDLVVH GH OD UHQWDELOLWpP GHAMV|FRQ@KNVIHR Q FalifeiHwiN/\. q B B
hévéa, extraction miniére) quiinciterald - ( WDW j GpFODVVHU FHUW D L GlhiégFeRaD BIFW?.V L R C
Certains témoignages semblent indiquer que plusieud QWUHSULVHYV G-H[SORLWDWLRQ IF
difficultés pour rentabiliser leur activité : les filiales du groupe Bolloré été liquidées (pour diverses raisons

R X W U Ect@cdhansquef®, Rougier a fait faillit®, Wijma a vendu une scierf§ Pallisco serait peu rentable.

4XDQW DX IDFWHXU pFRQRPLTXH LO TMMWWU@HIOIOH GHKK @ HhyPIOpXBX G R
6HORQ OHYVY GLUHV GH FHUWDLQV DFWHXRR/Q @H G -H ® BRIWHE D DWW GG<L N
derniéres années ; la parafiscalitd QUD\DQW OHV PRGqOHV G:-DIIDLUH GHY HQWUHS

ODLV j UHERXUYVY GH FHVY WpPRLJQDJH\WRFPHMWGRB @ Q WhHd WV RELRIXQIH@LWY LBHOVX Ve
continue du secteur ces dernieres années (voirAmure 288 (QWUH HW O-H[SRUWDWI
FDWpJRULHV FRQIRQGXHV D pWp PXOQW S0DEISSWDRVW SBV ¥X® FGHF VD!
FRXUW WHUPH OH ULVTXH G:-XQ UDOHQRQN VAHPPHAOWS GH VO HEMEXN W UH. !
aucun fait notable de déclassement de concessions.

Durabilité: Le cacao est un facteur de déforestation bien moins puissant qu’en Cote

d'lvoire
Exportations forestiéres et agricoles du Cameroun Exportations forestieres et agricoles de la Cote d'lvoire
N Grumes BBl Planches B8 Contre-plaqués ~—Feves de cacao=———=Héveéa Plantain ==—Huile de palme ———Anacarde =——Café

2200 2200
2000 2000
1800 1800
1600
1400
1200
1000

800

600

Al

P ———

Figure 286& RPSDUDLVRQ GHV H[SRUWDWLRQV IRUWVAH OWDH& {WW 0O J YIRARIHHNQ
Note GRQQpHV G-H[SRUWDWLRQ KRUPH\S DOFHGCRQQYRYVE X OHVXGC® -OE FSWARIEXDRME L &
milliers de tonnes. Sources 81 &RPWUDGH )$2 SRXU OHV GROREHVWVWLR®LOH GH S
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5 Voir : https://reporterre.net/Bollore-quitte-I-Afrique-apre-avoir-exploite-la-foret.

6 Voir : https://www.lemonde.fr/afrique/article/2018/07/2l-negociant-en-bois-rougier-cede-ses-filiales-au-camerouat-en-
centrafrique_5334163_3212.html.

47 https://www.investiraucameroun.com/foret/2012-11910xbtitant-forestier-neerlandais-wijma-ferme-une-de-seseieries-au-cameroun
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https://reliefweb.int/sites/reliefweb.int/files/resources/CMR-Stats_April_2022.pdf

En outre, le schéma général des exportations agricoles et forestiéres ameéloun est tres différent de celui qui
apparavW HQ &{WH GaFgRd29H (JRY{WH G-, YRLUH OH YROXPH G-H[SRMWWD\
GLPLQXp WDQGLV TXH OH YR O XP Hméntél A8 Bdunérduiyla &d)ssarizd dek ExRadiadivhd D .
de cacao est modeste et les exportations de bois ont continuéraitre. En revanche, une tendance pourrait étre

plus inquiétante pour les foréts camerounaisesOD FURLVVDQFH GH OD aSg R Gxtiridn R G - K
marché domestique.

Aufinal HQ OLHQ DYHF O-DQDO\VH GH )UD QY ®RIDW5iRIQV >OUdDsiohs) BhRINS& \/ HG |
OD SUpVHQFH Rex faateDrE ®lés @ui idouEait entrainer une accélération dedigforestation liée au
cacao au Cameroun.

Comme on le voit, si la réserve fonciére est encore importants, ilgcitations économiques restent limitées pour

une expansion rapide de la cacaoculture. Enoutre GLVSRQLELO LW p, Gigth a®drapsénteMX- RWH H Q W
YHUV XQH GLYHUVLWp G:-DXWUHV DFWLLYQWpPVH YRYJULHWLRRPPHUY LOK
EDVVLQ GX &RQJR &RQWUDLUHPHQW | O DO&{aW ibeHGue, par aulCdmBrurHi® F R U
réle prépondérant dans une déforestation qui reste trés multifactorielle.

Enfin, notonsT ¥n & {WH G-, YRLUH O-H[SDQVLRQ PDVVLYH WGpV K D WMR B} \Glp \G
politique fort de la part des gouvernements successifs, en lien avec unecttire commerciale post-coloniafé.
-XVTX-j SUp \cdmewundis 4 Yédisd des choix politiques beaucoup plus éqrélibentre la promotion de

OD FDFDRFXOWXUH G:-DXWUHV ILOLqQUHWDE@XUBEOHY HW G:-XQH H[SO

Les facteurs de déforestation de la Cote d’Ivoire sont-ils réunis au Cameroun ?

Des espaces forestiers B4 Des espaces forestiers bien conservés (42% superficie du Cameroun),
disponibles... sources de fertilité

; - kst densité de population trés faible (17 hab / kméen 2010) .. mais
Des domaines fonciers pop ( / )

; Est et sud espaces en grande partie sous concessions forestieres (DFP).
appropriables Sudt: 15 hab / km? et terres appropriables
£t ind Migrations depuis le sud-ouest et le nord-ouest et fort accroissement
une ‘mam,blmuwe En cours ? démographique interne, migration RCA @ prind maindra)
; 2 a d'autres activites
disponible Mais une main d'ceuvre occupée a d'autres acti
. . . : ulture percue comme moins rentable gue le palmier (ou certains vivriers)
Encore = Cuitirre pero Sl {
mCltaF'Dn macroeconomigue f{;b\ * Mais; Mulations de l'exploilation lorestigre => champ libre pour deélricher ?
a planter du cacao ighe » Valonté politique d'aceroissement de la production peu impactante

Une conioncture = Volatilité prix cacae reste forte + CIV et Gha continuent d'augmenter
: e jon Incertain leur suroffre + inflation 2021/2022 ne concerne pas le cacao
internationale favorable « Mais : craissance continue de la demande internationale

Figure 29. Synthése des éléments favorables ou défavorablasaam de la déforestation due au cacao au Cameroun

Au-dela du réle encore central joué par la valorisation chois dans les espaces forestiers du pays, plusieurs
initiatives REDD+ sont par ailleurs en cotireu en gestation, portées par le renouveau des marchés volorgai

du carbone forestier et ce, méme si le cadre national regtacore largement incertain. Les nouveaux outils
réglementaires (comme la PRCE) et technologiques (télédétectionrpousuivi fin de la déforestation) pourraient
encore contribuer au renforcement de cette volonté politique.

“8 Ongolo, Symphorien, Sylvestre Kouamé Kouassi, Sadia Chérifjketd Giessen« The Tragedy of Forestland Sustainability in Postcolonialcaf Land
'"HYHORSPHQW &RFRD DQG 3rsastaivabifity 10, Qo &% {tédertbre 2RLBYU461k. https:/fdpl0.3390/su10124611.

9 Voir : https://www.iucn.org/fr/r%C3%A9gions/afrique-centraks-occidentale/notre-travail/les-programmes-pays-dans-laene-du-paco/programme-
cameroun.
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3.4.La durabilité économique et sociale du cacao camerounais

Au premier abord, le cacao semble un investissement rentablaupdes agriculteurs camerounais/-LQFLWDW
prix au Cameroun est plutét supérieure a celle prévalant dansdedres pays producteurs, avec des prix bord-
champ qui ont varié entre 700 et 1 210 FCFA lors de la cagme 2020- /ID &{WH G-, YRLUH RX
GLVSRVHQW FHUWHYV G:-XQ SUL[ JDUDQWI&) ¥ H\DRSZHENY mdtPdpX\Warantis ) &)
sont souvent éloignés de ceux réellemedf Q YLJXHXU GLITpUWGHHQ WL HO) GNIOHRUEGSWHH C
ORUV GH OD FDPSDJQH HQWUH G®EVGHQK PR FFHRIWD/LQM SUR
enquétes de Nitidae dans ce pays.

8Q GLIIpUHQWLHO H[LVWH DXVVL DX &BPDHUR XIYL &BOréEmer® pky& e[ D C
producteur mais se situe plutét autour de 50 a 100 FCFA sdies régions de production et qui correspond
QRWDPPHQW j O-pFDUW HQWUH OH S UL [OH HRtmaxhp EROUSEL tés Gid, IR X D O
producteurs estiment-iv TXH OH FDFDR Q-HVW?SDV RX SHX UHQWDEOH

Une analyse se focalisant seulement sur les prix masque cependant deux aspegisodléme.

Le premier est qualitatif : de facon générale, la cacaocudtunécessite un travail considérable, un apport
conséquentGH PDLQ G-+XYUH HW FH DORUV TXH “OBesuddup\ie Xel Nsquds QalntD X V
SRXU O-HQVHPEOH GHV FDFDRFXOWHXUWHTXR Q @WH SDXH QR @SIDH Q L
mauvaise pluviométrie, volatilité des prix, etc. Les facteurs de risgedernes tendent a étre plus forts au
&DPHURXQ Re OH PDUFKp HVW SOXV OLEpUDOAMVHDXVDAK COXUQ HRAXF
GHV SUL[ ,0 Q-H[LVWH SDV G:-RXWLOV fntklle BB SrtQVDWLRQ GH O :pYRC(

[ -DXWUH DVSHFW HVW VWUXFWXUHO :EDPHDRXRNDF OERQ HYBS W WW G-ID
GX VL[LgPH UDSSRUW GX *URXSH G -H[®HNYWRWO KQWRQ JRX FOURBWH QW&
conclusions dudit rapport : les précipitations vont diminuer dans leses subtropicales et les épisodes extrémes
(sécheresses et inondations) vont se faire plus fréquéhtses producteurs camerounais en souffrent peut-étre
GpMj 6L O:DYV Vé&énemams dirQatiqugsipbhetuels et changement climatique globaMa pas toujours
de soi, des épisodes climatiques extrémes ont déja fortement irigales producteurs : la sécheresse
SUHVTX-DXFXQH SOXLH GH QRYHPEUH EJUPMXLY HV | O HXRIS/ Bk FOH QR
PDWXULWp /RUV GH OD GHUQLqQUH FDPS®XRWHRXVPEHVO® - DREMRQ GX
toujours aucune féve a vendre. Les cacaoculteurs ont donegreune partie significative de la production et ont
GE€E FRQWUDFWHU GHV SUrWV FREWHX[ DXSVHV G HFGHXW \D XK YRUPGDO
de pépiniériste et augmente le taux de mortalité des jeunes poess selon la SODECA®s sécheresses seraient
UHVSRQVDE O H e 8- -X30% d8 plantd/par an.

/HIDLW TXH GHV SODQWHY FRPPH OH QDRP IBiiNg BOXOQOHS O XK/p Y D QREXH(
face aux aléas climatiques vient conforter leur avantage congiifface au cacao pour des producteurs qui ne
VRQW SDV LQFLWpPV pFRQRPLTXHPHQW j V-LQYHVWLU GDQV FHWWH S

% Un travail de Véronique Alary soulignait déja ce pointen 20000 DU\ 9pURQLTXH /HV FDFDRFXOWHIXHW FDRAWRXYQDLV -+
2000.

1 Voir un entretien avec William Pokam Mbal |

Résumé exécutif du sixieme rapport du GIEC : Masson-Delmotialérie, et et al., éd« Summary for policymakers ». In Climate Change 2021: Himgsical

Science Basis. Contribution of Working Group | to the Sixth Assgent Report of the Intergovernmental Panel on ClimaZdange. Cambridge University

Press, 2021.

52 Voir : https://www.investiraucameroun.com/agriculturef24-16270-en-raison-des-changements-climatiques-le-cameroun-pe40-a-50-jeunes-
plants-de-cacaoyers-par-an
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https://vert.eco/articles/rapport-du-giec-certains-dereglements-climatiques-apparaissent-irreversibles

Les producteurs camerounais ont donc développé des modes pi®duction moins rentables mais également
plus résilients (voir la Figure 30).

Les exploitations camerounaises semblent en moyenne moins rentables

mais plus résilientes que les exploitations ivoiriennes

Pays Colts de production Rendements Prix de vente Revenus
FCFA/kg Kag/ha FCFA/kg FCFA/ha

Jeune plantation avec prix haut

(N | 400 900 1000 540 000

. 400 600 1100 420 000
Vieille plantation avec prix haut

(N | 550 1000 270 000

| - 400 1100 280 000

il 550 750 120 000

B 400 750 140 000

Figure 30. Comparaison de la rentabilité et de la résilieneéadproduction de cacao entre une exploitation type en&dtvoire et au
Cameroun

&RPPH YLVLEOH GDQV FHWWH FRPSDUD Lyes Q & rantaBidRdelvexmoltdRapy F D
camerounaises est moins impactée par les baisses de prix que celle des explogatioiriennes.

,O FRQYLHQW FHSHQGDQW GH UDSSHOHWDKBRGO M. BIQLVXSQWLSXVY \
bénéfices supérieurs. Le tiers des colits assumés par le producteur repose sur lesdtisides (8%), les fongicides

(12%) et les engrais (15%). Si le colt des insecticides et descfdagisont en baisse sur le long cours (avec la
production de génériques moins chers, en particulier en Chjnle colt des engrais lui, augmente et devrait
FRQWLQXHU G-DXJPHQWHU QRWDPPHQW HAUIRIHVRQ GH OD KDXVVH G

/IHV VWUDWPpPJIJLHYVY GH UpGXFWLRQ GH OD SDXYWUFHWHUWGPQU OO VU@ X g UG
UpGXFWLRQ GHV FR€EWYV GH SURGXFWLR®HHW G ORGRERULUIFWWRQIH OW
DPpOLRUDWLRQ YDULpWDOH DVYVXUD®QHHWVDRNILEA QMWWSRXW XOMN D\ IV E
niveaux plus élevés que ceux des décennies passées.

% voirenannexeuntDEOHDX GH FRPSWH G - pidf@teur $6s\WhibRa@e &/t Sdé Wolnomprendre plus en détail compte de gestion

de petit producteur (tiré de Lescuyer, 2020).

% 3RXU XQH DQDO\VH GHV FRPSWHV GH JH8W L RRIicH H¥sEBYER GulEuME] Xt ($ivhoS BadsahadBdsitive Influence of
Certification on the Financial Performance of Cocoa Prodonti Models in Cameroon ». Frontiers in Sustainable Food Syste5 (2021).
https://www.frontiersin.org/article/10.3389/fsufs.20243079.
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/| HQVHPEOH GH FHV ULVTXHV QH WRXPWRH GW VH YHAX SR G XFM HXVYUNX '
GLVWLQJXHU FLQT W\S Hav/Figur® 31 suirvXrD dédHoitdres d¥ Rutface moyenne par foge
QLYHDX G-DSSXL H[WpPULHXU HW GH W\SHK. GH FXOWXUH DYHF RX VDC

Petits planteurs

Données
plein 4-Moyens 5-Grands officielles
.. sous ombrage .

Caractéristiques & soleil planteurs planteurs TOTAL (MINADER,
1-sans 2-avec 3-avec ONCC)
appui appui appui

Surface moyenne (ha/foyer) 1.5 25 3,0 12,0 25,0

Rendement en féves séches

(kg/halan) 280 o 500 700 150

300-500

Nombre de foyers 200 000 45 000 45000 3000 300 293 300 000

Total de la surface en production

(ha) 300 000 112 500 135000 36 000 7500 591 000 600 000
Total de la production de féves 84 000 67 500 67 500 25200 241 029
{t/an) 000 000 000 000 | 1125000 | 245 325000 5719

Figure 31. Archétypes des cacaoculteurs selon Lescuye) (2020

Logiquement, les producteurs les plus affectés soi Légende E
. ~ e EE Foret Humide (Rainforest) =
les petits producteurs, et de surcroit les petit =§gt§c';€;7§;};Hh; &g )
. . ;. E= Savane Humide (Mois! vanna
producteurs avec un faible appui extérieur (200 00, | B Sevane Scudsnisnne (Dry Sevanne)

— Limite de Zones Agro-Ecologiques

TCHAD
Cours d'eau (Rivers)

foyers selon Guillaume Lescuyer).

&HV SURGXFWHXUV Q-RQW SDV
LQWUDQWY HW G:-LUULJXHU OH -
non plus de la résilience financiére pour faire face a.
années de sous-production. En manque de liquidités |

ZONE AGRO-ECOLOGIQUE DES
les produc WHXUV Q-RQW G- -DXWUHYV ||HursharEanse.
aux frais de vie et de gestion (et notamment, en ao(t
septembre les frais de scolarité) que de contacter de:
préteurs informels (souvent les coxeurs).

A ces distinctions sociopFRQRPLTXHV V-

Y D U L D E L O L W p J p R J U D S K L T X H ZONE AGRO-ECOLOGIQUE ONgEASg:-EsngQLE ‘

parce que les zones du Cameroun ne sont pas toute SRR A : g
également exposées aux risques climatiques (voir clle

Figure 33 : les zones de transition foréts-savanes, .| / EaGaTonLE ) )

nord du Mbam-et-Kim ou le Lom-et-Djérem, par Figure 32. Carte des zones agroécologiques du Came

exemple, trés affectés par la déforestation comme pésource : Source : Ambassa-Kiki, 2000. le
changement climatique, subissent des formes

%5 Lescuyer, Guillaume, Laurence Boutinot, Pietro GoglioSehon Bassanaga. « Analyse de la chaine de valeur du cacaGameroun. Rapport pour
O0-8QLRQ (XURSpPHQQH '* '(9&2 9DOXHYRXPEIMHFGQDIVRIWHRFRU 98MH)'». dMobograph. CIRAD, 2020.
https://agritrop.cirad.fr/595017/.
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G-DSSDXYULVVH P°HAD4I, @ud M défbidstdtidrv/est importante, moins les arbres et jouer leur
role de stabilisateur climatigqué

Un effet ressenti par des producteurs du Mbam-et-Kim, prds Yaoundé, qui rapportent une sécheresse plus
VpYgqgUH DYHF OH UHFXO GHV IRUrWW p/HDD X RIBRIHYRXHY O - PQ HEX U LPXS
des raisons historiques et culturelles, peut aider a compenser |&ste des déréglements climatiques et a
préserver les sof8. La proportion de SHWLWHYV SURGXFWLRQV SOHLQ VROHLXOHHVW
$IULTXH G Hle®deux tiews\es superficiescultivées seraient ainsi sous omBtage

/[-DXWUH IDFHWWH GH OD YDULDELOLWp JpRJIUDXEKArdiMdteurs\d&8 réylopsH D X
G HESD(par exemple autour de Yokadouma) et du Sud, sont souveoins bien reliés aux réseaux de transport ;
plus difficilement accessibles, ils sont généralement moins soutenus.

Desdonnées de 2009 permettent de comparer (voir la Figure 33) les trois premiénaégions productrices de
cacao:le Sul2XHVW OH &HQWUH HW OH 6XG VDFKDBNIBEND H R H QO célleRNLOMW L
Sud). Ces données mettent en évidence les disparités territorialesedienu des cacaoculteurs. Le revenu du
cacao représentait en moyenne en 2010 environ la moitié¥adu revenu des ménages devant les productions
vivriéres (21%), les activités extra agricoles (12%) et les productions fruitiéses (6

(Q OH UHYHQX PR\HQ SDU DFWL$GREQHWIQSWREX BWRRR) VD LRARG
soit un niveau supérieur au seuil de pauvreté au Cameroun. iBdois, prés de 69% des ménages vivant du cacao

VH VLWXHQW HQ GHVVRXV GX VHXL® SRHUSMDMDQWHW GBLVSDU)L& BV HQWU
existent donc. Le Sud-Ouest est comparativement plus riche parce quede®s y sont plus fertiles et la région
possede un plus long historique de cultures commerciales. Lee@ de commercialisation y était donc mieux
LPSODQWp MXVTX:j OD FULVH VpFXULWDLUH DFWXHOOH

Région Cameroun Sud- Centre Sul Es
Ouest
Revenu T%$§$6fasm"e 145933 228263 87257 53504 2
2010 %des ménages en-desus du
seuil de pauvreté chez les 69% 49% 83% 91% ??
cacaoculteurs

Figure 33. Données socio-économiques des cacaoculteurs genré

6L XQH SDUWLH GHV H[SORLWDWLRQV FOWHXRW W VS HUWUY W/L 4R QGH
nombreuses exploitations restent dansune situation de précarité.

% Voir: ResearchGate. «Figure 1. Présentation de La Zone Fimét Dense Humide a Pluviométrie... » Consulté le 23 rsna2022.
https://www.researchgate.net/figure/Presentation-de-lasne-de-foret-dense-humide-a-pluviometrie-bimodale-du-Camerourfigl_236212458.

5" Voir : P. Bernard Tinker, J. S.I. Ingram et S. Struwe j19Bfect of slash-andEXUQ DJULFXOWXUH DQG GHIRUAYMIBUWWELRQ RQ
Ecosystems and Environment. Volume 58, p. 13-22.

%8 Voir : https://www.cifor.org/knowledge/publication/6867/

% Lescuyer et al., 2020.

Et : Jagoret, P. $QDO\VH HW HYDOXDWLRQ GH V\VWHWP OWH ODIRJRI RAUHHWY/RAHL H D '8 SFFARIPFDOML] RHYQBbadyst\aviW H P H V
Centre Cameroun ». These, These de doctorat -- Agronomie. Fdémmhement des ecosystemes naturels et cultives, 2011.
http://publications.cirad.fr/une_notice.php?dk=560345.

0 voir: Folefack, Denis. « Poverty and Share Revenuaén@ameroon Cocoa Zone »Tropicultura 28, ler janvier 2010.

® La taille moyenne des ménages au Cameroun en 2005 étt5,1. La taille des ménages était assez homogéne engedifférentes régions : Sud-

Quest: 4,6 ; Centre: 4,8 ; Sud: 4,1 ; Est : ¥@r : Mbarga, Bernadette. « Socio-demographic situation of ordipdrouseholds - 3¢ RGPH BUCREP,

2010.
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& HVW j SDUWLU GHVY FRQWUDLQWHY PERGRBUHXBY SUpB DR QHW T5X: LW
dans la production agricole camerounaise, et par la méme, dans ladguction cacaoyeére.

En 2012, Understanding children work (UCW) estimait a lillfoms les enfants de 6 & 14 ans ayant une activité
PFRQRPLTXH WRXV VHFWHXUV FRQIRQGKW B QBK BR@tkbidbsdegrents C
de 15] DQV FH VRQW G-HQWUH HX[RTXLpHRN QMR @WQ FHSHR/UWHY B X
de la population : 37% des camerounais vivaient en 2014 avec maia 931 FCFA par jotiret 90% de cette
population vit en milieu rural. Les familles disposant de faibles rex@®t ne pouvant pas compter sur une
couverture sociale suffisante dépendent structurellement du travails denfants. Cependant, le niveau de
SDXYUHWp Q-HUBOOHRXWDBOVWWR HVW SOXV pOHYpUKIPYH URSSRE8RXO
deviedupays LO HVW VLPLODLUH j FHOXL REVHUYYPRQDRWMKHVGT XHR DBIH3
camerounais est plus éleé

Le travail des enfants existe indéniablement dans la filiere cacao,

mais moins que dans d'autres filieres agricoles

Le travail des enfants au Cameroun est
conséquent mais encore mal connu

40% des enfants de 6 3 14 ans travaillaient en 2012 (soit

} D'autres filieres agricoles sont beaucoup
|
|
|
i
1,7 millions). Un taux similaire a ceux de la Cote d'lvaire et |
|
|
|
|
|
|
|

plus impactantes sur le travail des enfants

du Burkina Faso 2% des enfants (6-14 ans)

58% des adolescents de 15 & 17 ans travaillaient en 2012
(soit environ 700 000)

Cacao

8% des adultes (15-64 ans)

o) ! !
53% i Les données de cette |
44% | enquéte proviennent |

(0] . A N
d'une enqueéte aupres |

des ménages et doivent |

i étresoumisesala |
vigilance. ’

Le travail des enfants est lié au niveau de vie et
au modele économique des petits producteurs

Céréales

|
|
|
37% des camerounais vivaient en 2014 avec moins de |
931 FCFA par jour et par personne (= seuil pauvreté de 2 USD/j/p i
au taux de change de 2014). Les plus petits producteurs !
manquent de moyens pour acheter un équipement }
efficace et payer la main d'ceuvre. }

|

|

Plantains et
tubercules

| L'approche filiére n'est probablement pas la plus pertinente

e

Source: Ftude de Understanding children work (UCW), 2012; ILO, 2008. Enquéte camerounaise sur les ménages, Institut national de la statistique, 2078

Figure 34. Infographie sur le travail des enfants au Camerounsda filiere cacao et dutres filieres agricoles

I1RWRQV pJDOHPHQW TXH OH FDFDR HHVWHO B RQ \GD EVO W HGX DWSADHFDLLoQ 6
8% des travailleurs agricoles disent cultiver du cacao (352 127and 2% des enfants seraient concernés par

une activité en cacaoculture (31 033) & -HVW XQ mEdligéablé neaR Qui doit étre mis en perspective
avec le travail des enfants dans les autres secteurs agricoles 2012, 78% des enfants travaillaient ainsi dans

les cultures de céréales, de tubercules et de bananes. Ces desrpeuvent dés lors interroger sur la pertinence

G - X QH D S sttariFdesiedfants » particuliere a la filiere cacao.

62 Document de référence : Comprendre le travail des enfants Cameroun, 2012,

https://documentsl.worldbank.org/curated/pt/959591541772748/p6lf/WP-FRENCH-PUBLIC-ADD-SERIES-See-73756-travailsafan
Cameroun20130111-151632.pdf.

% Enquéte camerounaise sur les ménages, Institut national dethtistique, 2018. Voir : https:/afrique.le360.ma/awtrpays/societe/2018/12/15/24301-
cameroun-plus-de-8-millions-de-personnes-vivent-en-dessous-dseuil-de-la-pauvrete-24301.

& Comprendre le travail des enfants, Cameroun, 2012.

® @RPSUHQGUH OH WUDYDLO GHV HQIDQW®D&BMBRURXPH (QTXrWH BBPHURXQRP200H DXSUQqV GHYV
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L- (W Brivéroinais et la société civile camerounaise semblent actuellenmanins impliquésTXH G-DXWUHYV
G-$IULTXH VXEV Rkbdtort®QtkhavailXxies enfarfs

La majorité des programmes internes dedt Kot =) ETINE EEETE SRS ST T 61 3101
IR LR LRSI R IEVEIIG G repart] selon es régions camerounaises

enfants et les enquétes auprées de: - - > <. x
populations visent a renseigner la thématique Légende N

et & sensibiliser les producteurs. Les actior - "";';;‘:’[“"“" '?" E
les plus significatives proviennent de: [4s-s0[

organisations internationales, parfois E:»ZE

partenaires des exportateursCARE, Plan £ : &
International, ILO, UNICEF, Horizon jeuness — u:::':m

etc.).

g4 Source: Ewondo Mbebi, 2018
{(données de 2007).

B
Notons enfin que comparativement a
G-DXWUHV SD\V -sah&rldnhel Xet
réseau scolaire camerounais est considér £
comme performant et permet un niveau de
scolarisation primaire extrémement éle¥/é
Ce taux élevé réduit en grande partie les ©
risques de pires formes du travail des enfant
et de déscolarisation pour les travauy
agricoles. —

s (res a8

Figure 35. Cartographique du travail des enfants en milriral au

En conclusion, si le travail des enfant
Cameroun

existe au Cameroun (comme dans la

majorité des zones rurales du monde), les risques de déscolarisatiode « pires formes du travail des enfants »
VHPEOHQW QHWWHPHQW SOXV UpGXLWY DKHF @Odcdd ekige @letivemen HV W\
ténu.

% International cocoa initiative, Annex 10.
57 https://www.afd.fr/fr/carte-des-projets/scolarisation-desius-les-enfants-camerounais
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https://www.afd.fr/fr/carte-des-projets/scolarisation-de-tous-les-enfants-camerounais

Programmes de durabilité. Des actions dispersées vers une
harmonisation de la gouvernance

4.1.Les programmes de durabilité privés

/ID SUREOpPDWLTXH GH OD GXUDELOLWDPLGWD QVR 8 M HW RBGIX B WX RE BBMHW
MXVTX-DX GPpEXW GHV DQQpHV / DVGH QR D €@ WW DIVX IL RR)Q MM/D QVHW WWD ©
FDFDR HQ $IULTXH GH O:-2XHVW GqRXBHFRLQQY pFHWR E O pR\BRAQCAMEHHIND, K BV X
les approches de durabilité dans ce pays sont principalement apparues via legrammes internes des grands
groupes de négoces multinationaux et la mise en place de certification avec dexpératives de producteurs.

-XVTX-j OHV FRRSpUDWHHWHW LGIHp BV RG KWW HXQW SULQFL%BGtHPHQ
les indicateurs de durabilité pouvaient étre considérés comme relativement peu &eatéeu robustes. Avec la
fusion de UTZ et Rainforest Alliance, le nouveau standard commun gprend en grande partie les indicateurs

de la certification RA favorise une remontée des objectifs derabilité pour les coopératives certifiées et leurs
clients.

La certification UTZ ne concernait en 2016 que 3% de ladarction®, la certification RA était absente du pays
ainsi que les certifications commerce équitable et agriculture biologique.

/[ -HIWHQVLRQ GHV SURJUDPPHV GH GXUOR®LQDMWL RDGH \Fe@divddanl RB W
YLD OHXUV ILOLqQUHYVY G-H[SRUWDWLRQ @QRPHEHUPLES HX Q HRIHXW W H XDJX/J PR\
FHUWLILpVY DX FRXUV GHV GHUQLqUHWDDQYYHIHYS HIQ GLV HXWBU D LIV |
producteurs certifiés UTZ sous le standard RA entrainant un ggteavail de mise en conformité pour les
coopératives, le nombre de coopératives certifiées a fortement augnté. En 2020-2021, environ 27% de la
production camerounaise était concernée par la certification RA.

Cette trés forte augmentation des programmes de certificatiostanotamment & mettre au créditGH O -, QLWL
Cacaoet ForetGpYHORSSpH HQ $IWlikXblusSHespridcipdldswhultinationales de négoces et les
grands chocolatiers mondiaux a se fixer des objectifs élevés deelgppement de leurs programmes de
tracabilité/durabilité et un investissement important dans ces programmes.

/ID FHUWLILFDWLRQ 5% pWDQW OH SULQFIBDQ RXWLRXSGHVW GIRPE LD LW
leurs stratégies et de celles de leurs clients (les chocolatiers), ils ont massineénvesti dans cette approche de
la durabilité. Le dernier standard de RA comporte les obligations suivantes (adtidure 36).

% Voir notamment sur la certification : Lescuyer, Gaiiline, et Simon Bassanaga.Positive Influence of Certification on the Financiaf®rmance of Cocoa
Production Models in Cameroon ». Frontiers in Sustainable ¢&ystems 5 (2021). https://www.frontiersin.org/articleBl389/fsufs.2021.743079.

% voir: Nlend Nkott, Anny Lucréce, Syndhia Mathé, et Luitofemple. « Analyse muli@ LYHD X[ GHV IUHLQV j O-DGRSWLRQ GH OC
Cameroun ». Economie rurale 370,'n m
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Standard Rainforest Alliance Audit et actions

Travail des enfants , QWHUGLFWLRQ 2EOLJC &RQWU{OH DXSUqV G:>
atténuer les risques. fermiers, questionnaire et sensibilisatio
Déforestation Pas de déforestation a partir dufljanvier 30DQ GH JHVWLRQ HJL.
2014 (définition FAO). Pas de production
dans des aires protégées (sauf en cas Méthodologie HCS (High Carbon
G-DXWRULVDWLRQ SDV G Stock).

Plan de gestion obligatoire si la zone
WDPSRQ HVW j PRLQV GH Géoréférencement des parcelles, crois
protégée. avec la cartographie Global Forest
Watch (WRI).

Agroforesterie Au moins 30% de couvert ombragé a
O -pFKHOOH GH O-HJ[S
&LQT HVSqgFHV G-DUEUHYV

Prime Prime de 50 FCFA payée par kg.
Pratiques de production Lutte intégrée contre les ravageurs pour  Visite des parcelles pendant les audits
réduire lutilisation de pesticides ; rotation
des cultures ; élagage annuel ; rénovation ¢
rajeunissement ; pas drganismes

génétiquement modifiés ; évaluation

évaluation du sol ; pas de défrichement pal
feu.
Vente et tracabilité Ségrégation physiqueM XV T X -D X !
G-H[SRUWDWLRQ
Mass balanceu niveau de la
transformation
Figure 36. Principaux indicateurs et normes de durabilitétdndard RA

Sur la campagne 2021/2022, la certification a prévu un caldies charges différencié selon le pays de production

GX FDFDR &{WH G:,YRLUH *KDQD E&MMHFMUR XQQVRRYW LGHHQ PR XU-RIHU
pratiques et une gouvernance durable. EOH SUHQG DFWH GH O-DYDQFH HQ DWW DW
SURGXFWHXUV OD &{WH G:,YRLUH HVH O HD* RQ\DuDd ¢Or&iia R MAQEeH; W O +
O-HQMHX HVW G:-LQFLWHU OH\Wlub messifxddng dgesXxd@uxH@y3 DAdi® Hpprdthe de
différenciation de la certification est intituléelsa politique pour la certification des exploitations agricoles et de la
chaine de tracabilité pour le cacaopubliée en avril 2020 et révisée le 15 décembre 2021 (voir la Figuré. 37)

Obligations (non exhaustives) Obligations (non exhaustives)
concernant le Cameroun ne concernant pas le Cameroun
9HLOOHU gua@neDprddiction dans des airg Localiser la totalité des producteurs dont 30% a
protégeées ; des polygones ;
Accepter les visites des consultants RA et suivry Tenir un registre des membres ;
SURFHVVXV G-DXGLW Fournir les informations relatives au risque
déforestation.

Figure 37. Spécificités du cahier des charge RA au Cameraumi@ocampagne 2021-2021

/D FHUWLILFDWLRQ 5% FRQFHUQH DSOMRX GG \K % 1IU R DLPIRRSHpGBHUdithD\D G
G-20DP SRXU 3URGXFDP SRXU &SRXIL @aAldbiil. NEdnaiksP tdu@eia

 Voir: Rainforest Alliance, Politique concernant la décation des exploitations agricoles, 2021 : https://wwwifaiest-alliance.org/wp-
content/uploads/2021/07/POLITIQUE-CONCERNANT-LA-CERTIRIDADES-EXPLOITATIONS-AGRICOLES-ET-DE-LA-CHAINE-DE-TIRAEAB
POUR-LE-CACAO.pdf.
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SURGXFWLRQ FHUWLILpH Q erifidd, B ffetRAHSt@ddulFaR RiveRu mondial avec une
diminution du nombre de producteurs certifiés de 25% et une baisse des ventes3el':

Le développement de la certification RA est freiné par la statjoa de la demande/acceptation des chocolatiers
a payer les primes de certification& -HVW SRXUTXRL XQ EbriBed RALNE tiGa/pagiathiteur. Au
Cameroun cela concerne entre le tiers et la moitié des feves de cacae,qui freine la progression de la

certification au niveau du terrain (voir laigure 3§.

Global sales per origin

cocoa bean eguivalent

MT

Figure 38. Ventes de féves de cacao par origBmurce: Rapport RA global 2020
En conclusion, on peut dire que la certification Rainforest Alliarast le fer de lance des programmes de
GXUDELOLWp DX &DPHURXQ FRPPIHK a-Qn$ ludé BeXeHpragkessor2ad Hauve des(®
derniéres années mais se heurte a un manque de demande sur le marcherimmtional.

Comme visible sur la Figure 39, les volumes de cacao certifi€¢ RACameroun restent minoritaires et
principalement menés par les exportateurs « filiales » de gragasupes multinationaux qui dominent le négoce
de feves dans le pays.

Dans ces conditons i SRWHQWLHO GH FURLVVDQFH GH OD.L RAHHOMWILKFBIWHR ®/
le territoire camerounais.

™ Voir: « Cocoa Certification Data Report 2020. Rainforédliance and Utz programs ». Rainforest Allianceai 2021. https://www.rainforest-
alliance.org/wp-content/uploads/2021/07/Cocoa-CertificatieData-Report-2020.pdf.
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Cameroun Metric Tons . e
Production
Importé parle top 6
=~ 91 000 '

Certifié parle top 6

Vendu comme certifié parle ~ 55 000
top 6

N\
Certifié par les autres acteurs ~ 5000 TR
Vendu comme certifié parles =~ 3000

autres acteurs

Source: ONCC, données 2020-2021 (complétées si nécessaire avec données 2019-
2020) croisées avec donnés Rainforest Alliance pour la campagne 2020-2021

Figure 39. Répartition des volumes certifiés en proportiolageroduction camerounaise et poids des 6 principales muliimales de
négoces de féve dans 'achat et la certification

Il existe également une filiére cacao certifiée en agriculturelbgque au Cameroun, et si celle-ci demeure
PDUJLQDOH HOOH SRXUUDLW GHYH®@BLXQNS U p-AERU G GVW BN PTHXQHWC
exige une tracgabilité en identité préservée, la plus forte possibd¢,ensuite parce que des programmes
G-DFFRPSDJQHPHQW YHUV OH ELR FRPPHQFHQW j IOHXULU DX &DPHU

4XDWUH FRRSpUDWLYHV SURGXLVDQMWNGXDOBDEPROBDUPR GWDXWUHY $
Ecocert : BioNatura (Littoral), Cam Value Petitgenet Fabrice {@¢nGIC Sondason (Ouest), et Konafcoop (Sud-
Ouesty% Konafcoop a bénéficié d'un partenariat avec & HQWUH G-LQQRYDWLRQV YHUWH)
alimentaire (ProCisa) de la GlZ, incluant notamment des formations sur les nsioi@ogiques. Début 2021, 112
membres sur 350 étaient en bio. Deux coopératives sont par aikeaccompagnées par EcoCert pour parvenir

a une certification dans les prochaines années : Agro Ekien8#dRL (Centre) et Scoop Bioclair (Ouest). Trois ans

de transition culturale sont généralement nécessaires pour pasde cacao conventionnel au cacao bio. La
certification bio doit étre renouvelée chaque année.

Si la certification agriculture biologique conduit a une amélioratisnbstantielle des revenus des producteurs
HQWUH HW GH SULPH VXU OHQSUQWEIUWRRQY M GGWH RQ B €& PH VHIO® I?
OD GpIRUHVWDWLRQ RX GH WUDYDIGODGIBR IHWQHIQX\QV Q& ¥ B XhEGilddW WD
Q-HVW TX-HQ O-DVVRFLDQW j G-DXWHUBNHFpITUXNWDEDWL R@VH G® HH & HRXX\
SODFH G-LQGLFDWHXUV GH GXUDELOLWp SOXV SUpFLV

Selon la base de données disponible sur le site de FloCert (httpsvilv.flocert.net/fr/rencontre-flocert/nos-
clients/), il n'existerait au Cameroun qu'une seule coopérativertifiée Fair Trade: Konye Area Farmers
Cooperative Society Ltd (KonafCoop), dans la région Sud-Ou€stlle-ci exporte du cacao équitable depuis 2011
a GEPA, chocolatier allemand (https://www.lavoixdupaysan.net/eeoun-sud-ouest-la-cooperative-agricole-
de-konye-opte-pour-la-production-du-cacao-bio/). La copérative de pres de 350 membres a aussi bénéficié
ces dernieres années d'un partenariat avec ProCISA pour développer sduymtion en bio.

"2 Voir : « Ecocert - Annuaire Ecocert ». Consulté le 18 $r2022. http://certificat.ecocert.com/.
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Les grands groupes de négoce de cacao et les chocolatiers ont égedat développé leurs propres cahiers des
charges en interne, ce qui leur permet de décider des réglde gestion, de mieux lier les indicateurs avec leur
propre stratégie commerciale et marketing, de constituer ulmse de données indépendante et, enfin, de
décider du montant des primes a allouer aux producteurs.

/HYV SURJUDPPHYV SULYpVY GH GXUDELOLWRPYPRQOWDW G-RPE RPTX i G-RHP S3J E
réputationnelle (en lien avec la pression croissante exercée lgar consommateurs et les médDV HW G -X
exigence commerciale (de la part des chocolatiers).

Ainsi, les engagements des grandes marques de chocolat (MEesshey, Mondelez, Nestlé, etc.) se répercutent
sur les politiques de durabilité des négociants de feves (expontmse importateurs et broyeurs). Les chocolatiers
eux-mémes cherchent a soigner leur image auprés des consoataurs et, sous pression des ONG, cherchent a
prévenir un risque de réputation/ - H[H P S O H OBddolat®Séorecard » illustre cet enjeu de positionnement
pour les grands négociants et les chocolatiéts

Les programmes de durabilité des exportateurs-transformateursissouvent similaires dans leurs grands axes :
économie (revenu des producteurs), social (travail des enfants et includemfemmes) et environnement (lutte
contre la déforestation et préservation de la biodiversité) KD TXH H[SRUWDWHXU GLVSRVLE
(accompagnement a la gestion, suivi de la déforestation), carsaprogrammes sontG-DLOOHXUV HPSC
G-DXWUHV FRPPRGLWapRgureX4d exgdsd-1BuFsDpRNcipaux programmes des multinatiesade

négoce defeveHW ORUVTXH OHV GRQQpPHV RQW pWp WRPAPRIQIDIEXMHHIW DX -RDE

%DUU\ &DOOHEDXW PDQLIHVWH OD YRORQWp GMI R gGdauperaldSvdlobp@ HV S
son propre programme de durabilité Cocoa Horizon (COH), assez largement calqué sur le cahier desrges
deRAPDLVY DYHF XQH PRLQGUH SULPH SD\pHHNX HBQUW IGEKG VEEXXSU R J YO)B P
mass balancevec des options de ségrégation du cacao (Cocoa Horizons Ie}iet de ségrégation avec revenus
complémentaires aux producteurs (Cocoa Horizons Plus). Au Caiaa, COH concernait en 2020-2021 45% de

la production captée par Barry Callebaut.

Les programmes de Cargill, Olam et Theobroma (filiale du greupCOM) (via AMS) au Cameroun, en revanche,
sont largement liés a la certification RA. Des détails sur leurs prograswdedurabilité spécifiques apparaissent
sur laFigure 40

Au total, la production présentée comme « durable DX &DPHURXQ HVW DXMROOUT GokKpftus HV W
GX WLHUVY GH OD SURGXFWLRQ HW GHYUDLWQHFPNVRGHVVHDE R U R/IDWMHK U

Se pose aussi la question de la transparence et de la fiabilité aes données. Les groupes partagent
généralement la localisation de leurs magasins et, concernantg@it et Barry Callebauf, des cartes de leurs
coopératives fournisseurs sont publiées en ligne. Les données delg@alisation des parcelles ou des
exploitations ne sont pas publiques, et sont considérées comme strajégs par les exportateurs. Quant a

O DYDQFHPHQW GHV GLIIpUHQWYV LQGREPWNWX B Q :GiMichidpapaifidvgs O - |
au Cameroun ne sont pas toujours publics.

73

" Voir la méthodologie Barry Callebaut Cocoa Horizon :
https://www.cocoahorizons.org/sites/www.cocoahorizons.org/fil€coa%20Horizons%20Methodology%20Summary.pdf.

" Voir : https://iwww.cargill.com/sustainability/cocoa/partneooperatives.

8 Voir : https://www.barry-callebaut.com/en/group/forevertmocolate/sustainable-range/transparency-and-traceabilityur-cocoa-supply-chain.
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https://www.chocolatescorecard.com/

Enfin, les programmes de durabilité sont audités par des entreprisesvent choisies et financées au niveau
JURXSH ,0 Q-H[LVWH SDV GH FRQWUWJIDE BX E®W HOSEnHMBMONDIhE H D X
(DUWK HQ &{WH G-, YRLUH RQW PRQWUGXKBEOHNVVQLWWD LGH) BURIBK WV
déforestatior’.

Avancement au

Programme Entreprise Approche de la durabilité
g pr PP urabi Cameroun (2020-2021)

Améliorer les moyens de subsistance des
cultivateurs de cacao et de leurs Inspiré de RA
communautés par la promotion dune 45% GH O-DSSURYLYV

Cocoa Horizons Barry Callebaut ) ) o
2015 20% agriculture durable et entrepreneuriale, 5209 producteurs formés a
( ) 0 'amélioration de la productivitt et le O-DPpOLRUDWLRQ
développement communautaire, qui  productivité.
protege la nature et les enfants.
Objectif de 100% de tracabilité (sur
Cocoa Compass Olam O-DSSURYLVLRQQHPHQW G ., pa

Controles liés au travail des enfants
(2019) 18% . , . 27% GH O-DSSURYLYV
Controle de la déforestation avec le Forest

Loss Risk Index (FLRI)

Engagement envers les agriculteurs et leurs

The Cargill Cocoa . & I
Promise. Cargil O e meiloure rovem et momuc o |16 2 A
15% . . N 85% GH O-DSSURYLV
(2012) vie tout en cultivant le cacao de maniére
durable.
ECOM 2 Il n'y a pas de programme spécifique de
., y“ ,p . .p .g , P q Client du cacao des centres
Programme intégré Theobroma durabilité, mais il existe un département de
G-H[FHOOHQFH
12% la durabilité.

Beyond Beans met en avance les principes
suivants :
- Partenariat dévoué
- Agriculteurs compétents
Beyond Beans ETG(Cocoanect) - Communautés résilientes

(2020) ~2% - Environnement sain
Beyond Beans développe des projets
adaptés a chaque communauté (comme
l'acces a la microfinance, la préservation de
rivieres, I'autonomisation des femmes).

3DV G-LQIRUPDW

Figure 40: Programmes de durabilité internes des multinatiohdke négoces de féve de cacao actives au Cameroun

La « Feuille de route pour un cacao durable et sans défoed&tn » signée en janvier 2021 par les acteurs
camerounais incarne uUHQJDJHPHQW GHV VLIQDWDLUHY j UpGXIDJ HROrMP SDR R
DQQRQFp HVW GH SDUYHQLU j XQH SURGXFWLR® GH BXRIDEOH &/UBE
critéres standardisés, encore a définir.

$X QLYHDX FRQWLQHQWDO FRPPH pYRTHpOBQ&{\§ W @R GHRFAMAIRIDW | O - L
« africaine ARS 1000 de cacao durable et tracakleD pWp SXEOLpH SDU O-$IULFDQ 2UJDQ|
(ARSO).

""Voir : https://www.mightyearth.org/2021/02/18/mighty-etirs-cocoa-accountability-map-3-0-reveals-47000-hectaresi-deforestation-in-prominent-
cocoa-growing-regions-of-west-africa/
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Le gouvernement camerounais a indiqué au cours des échasgir la feuille de route pour un cacao durable
vouloir retranscrire cette norme dans son droit national. Cette normeurrait donc servir de référentiel pour la
standardisation des objectifs de la feuille de route.

Au niveau des pays consommateurs, la PRCE contre la déforestatigportée est a méme de renforcer cette
G\QDPLTXH G:-XQLILFDWLRQ GHV SURJWVDRTHN GH) SUHPHIHAL WH PB X

dimension environnementale.

Le projet de réglement clarifie le critére de déforestation avene date butoir unique (31 décembre 2020),
DGRSWH OD GpILQLWLRQ GHV IRUrWV GH OD )$2wW V i/DEG DU @/lpVM XD X
avec géoréférencement sous forme de point ou de polygoneg critére étant encore en discussion '-D XW U H\
actes législatifs européens sont prévus, se rapportant aux volets éogiques et sociaux et pourraient avoir le
méme effet clarificateur sur les programmes de durabilité privés.

$X QLYHDX LQWHUQDWLRQDO OD QRWPB p$IUQL pHH VarttpcaoHImEekiel&E G H P |
tracable. Paru en 2019, ce standard est le fruit de la colla@ion entre le CEN (Comité Européen de
l1RUPDOLVDWLRQ HW O:,62 2UJDQLVDWLR® YRWHWV VIHWU R & DROUHWEGHD
gestion du cacao (management, tels que le séchage, le tri et baitage des féves), un autre a la performance
(environnementale, sociale et économique) et un troisieme a lacahilité et a la certification. Selon le degré
G-DYDQFHPHQW GX Id stdddagitsedéclinev@ IWpURLY QLYHDX[ G-H[LJHQFH QLY

et niveau moyen).

$ O-pFKHOOH leficdrdd LBHDWI RRDFOH.WLRQV RQW pWp IDLWHY GR XAXV VDL
/- L QLW L Divihg Yndon@&Xevenu de subsistance) ambitionne de fixer un prix au cagaermettant aux
producteurs de subvenir a leurs besoins fondamentaux. La nao&thlogie proposée par cette initiative consiste

a pWDEOLU XQ UHYHQX GH UplpUHQRB GBLUWRSWUIRQ FIORBEDHO SDYLQU-RDJ
exemple estimé pour le Cameroun a 155 746 FCFA (269 &) mois, suivant la méthodologie « Anker Living
Income Reference Values®

& HVW XQH DQDO\VH VXU OH UHYHQX QpFHVVDQUHQW X H) UXHD X [QHDW [
de répondre a ses besoins fondamentaux : la nourriture, lede logement, I'éducation, les soins de santé, le
transport, I'nabillement et les autres besoins essentiels, y compris les provisions pouvéegients imprévus.

""DXWUHV LQLWLDWLYHV LQWHUQDWLR@DRE VI SFROW IURQ HHHW BRI WWD |
et, tout en augmentant la transparence et en offrant un suivi fiable et rigouxeu

- /-21* OLJKW\ (DUWK UpDOLVH GHV FDUWHW HG @& - WHRLSJRQ & DISS MHPEES XomMUniQU€es! Q &
SDU OHV HQWUHSULVHV SULYpHV &Bah&ddnl QLWLDWLYH Q-H[LVWH SDV HQFRUH

- Leréseau VOICE (réseau mondial d'ONG et de syndicats travadiaria durabilité dans le secteur du cacao) réalise tous les ans un
baromgWUH GH O-pWDW GH OD GXUDELOLWWPHPURPEWIOW VHFWHXU GX FDFDR &RFRD

- /-21* $XVWUDOLHQQH %H 60DYHU\ )UHHNVDG LILSW IUPNDLYPHEG p s @ QU Y € IV XOG - ZIKRHXRANO D W
qui compare les programmes de durabilité et le niveautdmsparence des grands groups de négoces de féeve etrdduation de
chocolat

- En Europe, de nombreuses initiatives privées comme la staifuk#® ou publiques comme le programme REVABMealisent le
F D O F X O édd-s¥de »# sur les produits de consommation couranteuantl leur impact environnemental dans les pays de

production.

8 Voir : https://globallivingwage.org/wp-content/uploads/202 1 Rural-Cameroon-LI-Reference-Value.pdf.
79
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https://yuka.io/
https://www.inrae.fr/actualites/revalim-creation-dun-groupement-dinteret-scientifique-levaluation-environnementale-produits-agricoles-alimentaires

&HYV QRPEUHXVHYV LQLWLDWLYHYV SURJUDPPOXVHMREH O W|[H DFQHN) GR QLM
de la durabilité ii) des indicateurs pour la mesurer et iii) du cadreupéa controler.

4.2.Les approches de la durabilité par les autorités publiques

/ID SROLWLTXH SXEOLTXH GX &DPHURX® F RGRPHLU@IHQ WX ® D X 4j GOy LWoH. Ef
HQ YHUV OD VWDELOLVDWLRQIOMAL QLD SHLE&RPRHHYFU DD RVID WH R
(ONCPB) et stabilisés via ud\\VWgqPH GH FDLVVH GH FRPSHdapMmdu®Rich (disriddtor UR L \
GH SODQWV HW G:-LQWUDQWY HW GDQ\GMNQID PIRIGE.WH PEVMB HG BVDE
UDLVRQ GH O-DSSOLFDWLRQ G-XQ SUL[ MQLTXH ORUV GHV DFKDWYV D

Apreés la phase de libéralisation entre 1988 et 199lbrs de laquelle un prix minimumJDUD QWL FRQWLQ
SXEOLp PDLV QH IDLW SOXV O-REMHW G:-XB ©pNDWQRXWHH®RHY YV VWDES DR §
GUDVWLTXHPHQW OD ILOLqUH V:HVWXUSNIDEHXEWEmpEhebtée\WaRuofor@H O L
G - DusiHa filiere (le Fonds de Développement des Filieres Caca@afé - FODECC) créé en 2004 et une Société

G- (WDW HQ FKDUJH GH OD SURGXFWLR®HQ¥ HOH HWD FRRIP@ S dLieik Ri¢@Q. IV
développement du cacao - SODECAO).

DepuiV OH U{OH GH 0:21&& HVW SULQGHSHW HFHH @ WSXQ Y¥i{eItR@ HG AR
QRWDPPHQW OD SXEOLFDWLRQ GH VWDWLVWLTOCHVI XDODLGRL Q LU WA
O-DIJUpPHQWDWLRE I&ENMsRERDPDBHWXGCGHY HW GH PLVVLRQ GH UHSUp\
LOQWHUQDWLRQDOHY VHFWRULHOOHV QRWDHFPHFWSOQ&LH Q WH XMR @ {
LOQWHUSURIHVVLRQQHOOH DYLV SRXU @ DGUDPRIEMe GrEsentéttcbertteV H[ .
acteurs) et de promotion de la structuration (coopératives essiciations professionnelles pour les autres
PDLOORQVY GH OD ILOLQqUH /HV GHX[ LQNVNWANMXWICRHQW -$1dlHARQWWI
G- -$GPLQLWWODECA & e la SODECAO.

-XVTX-j OD ILQ GHV DQQpHV OHVL && RHW DDA ¥ V& B HIQHWWSBQUNOS 2 L G
YHUV OD SURPRWLRQ GH OD FDFDRFX®W Kt\H DD UWPHDRNHLRFH VI HRAL GO @,
et a la structuration des producteurs (sensibilisation et formationla structuration des producteurs en
coopératives).

81
82

54


https://regionetdeveloppement.univ-tln.fr/wp-content/uploads/R4_Alary.pdf
https://oncc.cm/mission-and-vision

&H Q-HVW TX:-j SDUWLU GHYV
CICC, QRWDPPHQW VRXV O-
exportateurs et broyeurs filiales de
multinationales de négoce de cacao,
commence a insérer dans ses activités des
ambitions de tracabilité et de durabilité dans
OD ILOLqUH FDFDR -XV1
approches se déclinent autour de plusieurs
programmes, notamment AOC, NEWGEN,
OC4, BP et CERTIF décrits ci-contre
(présentation extraite du site du CICE)

Ces programmes ont généralement une
envergure locale, ils procédent par projets
pilotes et par accompagnement de
coopératives spécifiques. Par exemple, le
programme Cocoa New Generatioinitié en
2012 par le CICC visait & encadrer la création
de nouvelles plantations par de jeunes
producteurs. Entre 2012 et 2019, Ie
programme a concerné 2500 hectares et
1520 jeunes (dont 267 femmes). Ces
SURJUDPPHVY VRQW DXVVlL
propager des pratiques plus vertueuses pour
O-LQVWDOODWLRQ GHV FEDF
terrain, abattage sélectif, etc.).

(Q OH &,&& D pro@dmme p
femme rurale dans le cacadl visant a
autonomiser les femmes en milieu rural et &
augmenter le revenu de leur foyéf. Une
pépiniere gérée par des femmes a par
exemple été installée prés de Yokadouma.
Des plants ont été donnés et les femmes onl|
été formées au travail de pépiniériste.

Des programmes se sont amorcés pour
améliorer la résilience de la filiere face aux
risques climatiques. Le CICC a mis en plac
une étude en collaboration avecthstitut de

recherche agricole pour le développement

APPUI A 'ORGANISATION DE LA COMMERCIALISATION - A(X

NEW GENERATION - NEWGE

OBSERVATOIRE DES CHANGEMENTS CLIMATIQUES DANS LES
BASSINS DE PRODUCTION DE CACAO-CAFE - 0(4

DEVELOPPEMENT DE LA TRANSFORMATION LOCALE - TRA!

ACCES DES OPERATEURS AUX FINANCEMENTS - AF!

PROMOTION DE LA CONSOMMATION LOCALE - 1

PROGRAMME D'URGENCE DE RELANCE CIBLEE DE LA
CAFEICULTURE - 71 f

PROMOTION DES BONNES PRATIQUES - &

CERTIFICATION DU CACAOQ ET DU CAFE CAMEROUNAIS -

(IRAD) sur les conséquences du déreglement climatique sur la productiocat=o et de café dans le pays.

83
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https://cicc.cm/wp-content/themes/cicc/img/publications/depliant/depliant-francais-newgeneration.pdf
https://www.investiraucameroun.com/agriculture/0106-16442-l-interprofession-cacao-cafe-lance-une-initiative-pour-procurer-des-revenus-aux-femmes-rurales-grace-a-la-cacaoulture
https://www.investiraucameroun.com/agriculture/0106-16442-l-interprofession-cacao-cafe-lance-une-initiative-pour-procurer-des-revenus-aux-femmes-rurales-grace-a-la-cacaoulture

,O V-DJLW G-DGDSWHU OHV SUDWLTXHWe VHVSER XU YH U VHDP I3 @ MYR G
(son rythme de croissance) plutotque subH FDOHQGULHU D JU L FRsQutenspteEHAIGUD, agribd R X W
HW ILQDQFLHU GpYHORSSHPHQW GH XpWODX[ IRXIURDRS $IPBWRU & &
DSSRUW G-LQWUDQWY FRPSHQVDWLRQV ILQDQFLqQUHV HWF

En paralléle, un programme de &« HQW U HV G »d¢stihe@ @rhre@oFeHla qualité, la durabilité et la tracabilité
dans la filiére cacao a également été initié depuis 2017 par le C&C@& permis la mise en place de 7 de ces
centres.

Enfin, en 2019, un programme poud PLVH HQ SODFH G- -XQH LQ GdcedrMdePquépRUUDS |
&DPHURXQ D pWp ODQFp HW GRLW SHQPGEWW®WHHS BUMPLPO IGRKUFDFOR FL
marché international tout en construisant un cahier des chasggui devra intégrer des critéres de tracabilité et

de durabilité. Ce cahier des charges est toujours en cours de construction.

/-21&& D UHQIR U FgveVIBpandd-déMVelBgPement des filieres cacao et café, prévoyantsaptembre

2014 des investissements de 600 milliards FCFA via le Projet « aseairigsde la commercialisation interne du

cacao etducafée« 3% & ILQDQFp SDU OH )2'(&& HW HRRUBBIOENpntSECH 1€5-2 1 & «
efforts pour améliorer la qualité du cacao ainsi que le niveaa pgroduction. Si les résultats ont été mitigés du

point de vue de la quantité, ils ont été bien plus favorables goint de vue de la qualité : moins de 5% du cacao

était de Grade | (équivalent au good fermented», le meilleur) lors de la campagne 2017-2008Y DQW G-DW W |
40% lors de la campagne 2021-2022 (voirfigure 4). Ces excellents résultats ont été obtenus en formant les

D JHQ F H VNGHauCegtrole de la qualité et en les équipant du matériel aded (humidimetre, table de
triage).

Les contrbles avant expédition ont été systématisés, et des congr@lent presque toujours organisés lors des
ventes groupées dans les coopératives. Un mécanisme incitatif a faeola collaboration des acteurs : le
YHUVHPHQW G-XQH SULPH TXDOLWp DXGBURGFPORVBXUYUDGH&)$ BHD\W
normalement versées a la fin des campagnes, mais des retards aé@todnstatés. Les primes versées pour les
campagnes de 2018 a 2020 ont été regroupées avec un versement total endé 2022 de 2 milliards de FCFA.

<5% O
De Grade | en 2017-2018 O

Décote de 200 a 250 livres & la Bourse
de Londres pour le cacao de Grade Il De Grade 1 en

2020-2021

Figure 41. Evolution de la qualité du cacao entre les campa@®17-2018 et 2020-2021
/IH VXFFqQV GH FHWWH SROLWLTXH SXE GlpTpHVX UV & XDk IARLLR/U B XV XRQ L €
O-H[SRUWDWLRQ GX FDFDR FDPHURXQRWW HD L5 B\IVQYVUR & XK B/HH XNUH/P B {
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GHVY SURJUDPPHYV G-:DP p @4 Rltarylcahigrdridis@dntimue Dddd de subir une décater le
PDUFKp LOQOWHUQDWLRQDO SDU UDSSR UdéssaBs SUKI&E prid te Rebte thay@Hénda R P P
port de Rotterdam.

Evolution des prix comparés de la feve de cacao
pour cing origines (prix CIF Rotterdam en USD/t)

Cameroun Cote d'lvoire Ecuador Ghana Peru

3500

LN
\M

2000

1500
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Figure 42. Evolution comparée des prix de la féve de caoadaimeroun avec 4 autres origines

&H Q-HVW TXH UpFHPPHQW TXH O-21&DDPERRAHRBE® D HO GIHVBUHRUUDF
de normes de durabilité du cacao, notamment dans la coordtion de la Feuille de route pour un cacao sans
déforestation en partenariat avec IDH.

(Q SDUDOOQOH GH OD SUpVHQWH pWXGHH PWHGEK HRXU+OMQRWL ¥R FHD Q
de tracabilité national et un objectif de tracabilité compléte e®25 sur la chaine de commercialisation du cacao

FDPHURXQDLVY &RPPH LQGLTXp SOXV KDWW LR QQRE RXHV WH pIDID\PHF
QDWLRQDO FDPHURXQDLY OD QRUPH $Wa R/X U/ IDMHE BBHFGRQEXVUBEORIL L
coLVVvVDQW GDQV OD PLVH HQ SODFH GH QRUPHY HWDBDOHQGLFDWHXUYV

/IH OLQLVWgUH GH O-$JULFXOWXUH HW GIX UpYDHIOLR/P SHEX\QLW XXV 5@ RO
la production de cacao avec un co-financement du FODEQEs différents projets, décrits notamment sur le site

du FODEC® FLEOHQW O-DPpOLRUDWLRQ GH OD SURGYXFWMRDD Y GH @ XR
G-HQJUDLVY HW GH O-XWLOLVDWLRQ GHRIRPIAFHEGHYH XNWAKOHQ Wp \f
SDUWLFXOLqQUHPHQW HQ FRPSWH GHV LRSI FRMKHIW V LGHHGX-HIVEWL @L
productivité et des revenus des producteurs.

(Q OH OLQLVWQgUH GH 0 néurehu pryjét eofindrndé pardel-QPHCXappeBU RMHW G -$S
au Développement du Cacao (PAB CACAOQ). Ce programme vise principalement a augmenter laguction

de cacao en accélérant la distribution de plants améliorés, en initiant leffgige et le recépage de cacaoyers et

en formant plusieurs milliers de producteurs sur les bonnes pratiques agricoles.
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https://www.fodecc.cm/?page_id=3712

Le FODECC, comme fonds de la filiere cacao, a un réle dé&anstitue le principal financeur national de
programmes et projets dans la filiére cacao. Ses projets etgnammes sont majoritairement coordonnés par le
OLQLVWQUH GX &RPPHUFH OH OLQLVWYUXQEHP R LFIWU A XPNXY/XXUWHH HOM
Recherche6 FLHQWLILTXH HW GH O-,QQRYDWLRQ iR DOW P HQMP HHW 18 |
FODECC et les ministéres de tutelle co-financent une petite partie du progra{parfois avec un complément

de financement apporté par des bailleurs internationaux).

En 2022, le FODECC a initié de maniére indépendante le prograam« Guichet producteurs ». Ce programme
FLEOH OHV FR€WYV G:-DFKDW GHV LQWUW QWX OHDW HNT XOLHBWH FFHR@ W W HD/J
producteurs. 6 milliards de FCFA seront investis sur les prochaimesas, répartis en trois catégories : (i) la
subvention aux intrants agricoles (engrais, produits phytosanitaisgsnences et plants), (ii) les équipements et
machines agricoles, (iii) les infrastructures de soutien a la pradunc (les infrastructures de post-récolte
notamment).

La subvention passe par un paiement électroniqueOHY ERQV G-DFKDW VRQW GLUHFWHPH
portable du producteur. Cette subvention est dégressive (40%plemiere année, 30% la deuxieme, 20% la
troisieme). Le programme prévoit aussi des aides aux collectivitési{pi2velopper la transformation et soutenir

OD SURGXFWLRQ HW DX[ FRPPXQHV GHOSIURDGBWLRKYYV GCROYWRPNQL
concertation avec le CICC).

LH EXW SULQFLSDO GH FH SURJUDPPIHEHOMWVG RGTR GRPE P R HRGH D O [5 U
%LHQ inkckkelXX) PpFDQLVPH G-DPpOLRUDWLRQ SRWH@wéfdledd@HenGdésOD \
producteurs et une limitation de la taille des exploitations appuyéesagimum 10 ha), ce dispositif ne fixe pas

de critéres de durabilités particuliers dans la sélection des producteurs appuyés.

Une contrainte de la filiere est la répartition de la redevancaxaexportations entre de multiples acteurs
institutionnels, aux prérogatives complémentaires, mais aux projets se chehant parfois.

Cette contrainte pourrait aussi se révéler un atout si de bons disitifs de gouvernance sont mis en place. La
redevance, fixée a 150 FCFA par kg de feves exporté ledadcampagne 2014-2015 (arrété n° 071 du 27
novembre 2014 du MINCOMMERCE), a été diminuée de moitié ed2@our renforcer la compétitivité
internationale de la filiere. Elle atteint désormais 75 FCFA par (&gété n° 0249 du 11 aol(t 2017 du
MINCOMMERCE).a redevance aux exportations du cacao est principalementtpgée entre quatre institutions
(voir le tableau en annexe pour une présentation détaillée des spécifici€sltacune des institution®)

8 Voir : Ministére du commerce, arrété n°00249 du 11 aoit2dL. [DQW HW UpSDUWLVVDQW OD WHRGHYDQFH j O-H[SRUWDW
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https://www.cameroontradeportal.cm/tradeportal/templates/Tip_accueil/docs/arretes/ARRETE_REPARTITION_CACAO.pdf

Néanmoins, ces institutions
SOWEDA*
semblent assez peu

*South West Development Authority

FODECC

coordonnées et meénent des
programmes paralléles portant
p.anf0|.s sur des thématiques SODECAO
similaires. Le cas du’
géoréférencement des

producteurs est significatif : g
chacune des institutions a dlee

développé son propre

proJUDPPH VDQV TX-LO Q-\ DLW HX
MXVTX:-j SUpVHQW GH FRRUGLQDWLRQ ONCC

réelle. Bien que toutes les

. . Figure 43. Redevances a l'exportation et sa répartitidnedies différentes institutions du cac
institutions  envisagent  un

SDUWDJH WUDQVSDUHQW GHV GRQQpHYV HEXRMQHRN B XK ®HHQEAD P HDGHHQ
Q-D pWp SURGXLWH

75 FCFA /
exporté

Pourtant, les objectifs fixés a la création de chacune de cestinsbns pourraient constituer une répartition claire
des missions liées a la durabilité :

Le FODECC, comme fonds de développement, peut financer lesapnages et constituer des incitations a la tracabilité et dulitéhi

/H &,&& FRPPH LQWHUSURIHVVLRQ W\RWWKH COHH\K FED WK RQLHY IGOMFWHH M3gB&R O H O
SURGXFWHXUV XVLQLHUV WUDQVIRUPDS®SXIU BW LIR[G Riiies EEMés\H FB/HRWQrHLO O |
/-21&& HVW FKDUJp GH V:-DVVXUHU TXH @®@OHW\RQWIJEHNQGUBHV¥RRPWPHLVD @& W BWML RR
commercialisation les plus précises possibles ;

/H 0,1&20 HW OH 0,1%$'(5 RQW OD FKDUURQY -pWDEEBVUQAH Y HNp DO PINQGWIMDWG XUDELOL
En appui : la SODECAO, chargée de fournir en plantsreéquipements,0 D & K D P griduttui® (SAPEF) qui peut contribuer a la
formation des producteurs, ou encor® -,5%' SRXU DPpOLRUHU OHV SODQWW \DXHW VNV @/ FPE\D B G
climatiques.

Cette partition multi-acteurgourrait devenir un avantage dans la filiere. Elle encouragentaltiplication de
SURJUDPPHV HW G - H;&qohditiBrid Que/IBs\WWrbdrapvhes soient bien suivis et évalués, ilsvpat
donner les orientations a prendre pour la filiere.

Le défi seraG-pWDEOLU XQH EDVH GH GRQQpHVGHYL LLPIR BRXW LEDQ VLOUR G
GLYHUVLWp G-DFWHXUV RULJLQH SURGXNVWUREXBK\\SRUDYMWGLYW\
déforestation, informations qualitatives remontées du terrain par zonemteduction, etc.).

Pour cela, une méthodologie claire pourrait étre mise en péacEnfin, la partition constitue un systéme de
FRQWU{OH | FRQGLWLRQ TXH OD JRXYHURIDQHHVSDNWHRLWQGHXL YIE k
SHUIRUPDQFH SUpFLVY GXUDELOLWp QR@¥E WD GLDEYUHK UF RHQGUPHHM. B W k
etc.).

/ID ILOLgqQUH D SURXYp TX-HOOH pWDQWRWDBPHQW 5 WWMHY Bl BW LAV Hl ULRA
delaqualittdX FDFDR /HY SDUWHQDLUHV LQWH | @QDWLR/MHDKQ SROXUFUHD G HXQWY
vertueuse pour favoriser la durabilité de la filiere.

59



Un nombre croissant de projets conjuguant des indicateursdigrabilité environnementale et économiques tend
a se développer au Cameroun dans le cadre des coopérations bilatérales dtilatérales.

/ HGreen commodity landscape programmpar exemple, associe plusieurs institutions nationales : MINADER,
MINCOM et ONCC et des organisations internationales, IDH, WWF &t BEux projets pilotes ont été lancés,
O-XQ GDQV OH JUDQG OEDP U pJ L\Rripor& ($@yMnéitfois faiteixXphe el de lelr RfficAcite,
ces projets visent a étre répliqués.

/- DYDQWDJH GH WHOV SURMHWY SD\VDJHONVgHWWP®-L\Q W HIQH LS DWW D
une filiere particuliere OH FDFDR HVW O-XQ GHV REMHFWL | GuiréesLdensdes\vsbrit U HV
concernées : la banane plantain (qui ouvre souvent le cyceedéforestation lié au cacao), le palmier a huile (a

fort impact sur la déforestation) et le bois (qui contribue langent j OD GpJUDGDWLRQ IRUHVWLC
prévenir les conflits entre filieres et entre acteurs via une planification casselle et inclusive.

Des acteurs privés interviennent également dans ces projets, par edemgargill-Telcar a co-financé un projet

a hauteur de 750 ¥ DX[ DOHQWRXGV$GKR N LD O/HEIkE UeRgddtéférencement de 3500
SURGXFWHXUV OD IRUPDWLRQ SRXU OH\WNGRGXWL BQ REGEX BW DYAHMT X 8 VD
O-DGRSWLRQ GH O-DJURIRUHVWHU LHY HB6 DO BD B pWRK R CHR&idRNdldEHdeOD |
conservation), le suivi des stocks ®@DUERQH HW Od&darfol§rephiiés pdadtidipaives.

Ces projets pourraient trouver des modes de financement innovanisD X JPHQWDWLRQ GHV SULJ[ V
carbone et les investissements en faveur de projets REDD+ paignt favoriser le développement de tels projets
a échelle paysagere.

"D XW U H Va &nhbiRadv peysagere sont en cours comme le projet pilote de Palligt ACEFA de cacaoculture
GXUDEOH j 0OLQGRXUR X duepdor@ BgnsIexadr©dt$PAD-CACAO le projet Golden Cocaald
GIZ qui vise une production de cacao plus durable.
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Conclusion et pistes de réflexion

5.1.Sur la tracabilité
La tracabilité dans la filiere cacao camerounaise est relativememte a O-pFKHOOH GHV WUDQVD
DFWHXUVY GH O-H[SRUWDWLRQ H[SRUWBRBRWH®&UWVHWUW UDLQWH RW ¥ D Wit
7RXWHIRLV j O-pFKHOOH GHV WUDQVDFRMLEBQWY W GIWU 6 H/ X5V HPBNX FURDRLS
(coxeurs et producteurs), tout reste a faire en termes de tracabilité. Pamaiver & une tracgabilité compléte de la
parcelle au port comme annoncé par la Feuille de route poun cacao sans déforestation du Cameroun, il reste
donc beaucoup de chemin a parcourir.

Tracabilité : tout reste a faire pour remonter au-dela des Coopératives / LBA

Zone de forte

incertitude COOP
Qg :i::;‘" Registres
\ C PV v ‘ fiables
s ik
oint cle
manquant “
Role peu maitrisé @ Pointda

dans la déforestation

manquant '

,ﬁ ."f-l ﬁ) / l \ q ‘: - ‘ Rigibsltres
. i — !J Pas de données = ; 'w...,.\ =l "=
d'origine \'ﬁ\ ’ q a

‘J Reglstres@
—| fiables Q\_’Z)

Figure 44. Informations disponibles et informations manqesntans la commercialisation du cacao au Cameroun

292k T

(Q RXWUH PDOJUp XQH FRQFHQWU DEWDXE RX-® BROOKXUN P WO HH TXRH @/ 2V
Ghana, O IHEP HIRXQ W \IWED PHRV QHHMDB 33U USSRW XDGH] JpDOVGSIUW XH G @ XHY VXV IV IEIDK
niveau des hitiatives privées que des nitiatives publiques.

61



Tracabilité / durabilité : le Cameroun est plutot en retard

vis-a-vis des autres pays producteurs (focus sur la certification)

Légende

Production

Commercialisée par les
exportateurs du top 6

Certifiée par le top 6

Vendue comme certifiée
par le top 6

Certifiée par les autres acteurs

Vendue comme certifiée par
les autres acteurs

La part de cacao commercialisée et certifiée par le top 6

est proportionnellement beaucoup plus importante au Cameroun gu‘en Afrique de I'Ouest

Figure 45. Comparaison de la concentration des acteudestvolumes certifiés entre le Cameroun, la Cote déveile Ghana

Malgré tout, la tracabilité existante (des coopératives et LBA aux exportateurs/broyeurs et des
HISRUWDWHXUV EUR\H X UEdQIL IF NNKRO ERQQL MM¥@Hrakgiareqzdnettement supérieur a

FH TXLSHW VHIREV & pHR &{ W 8, Y IRWHADX * KDQD Contrairement, au Conseil Café Cacao ivoirien et au
&2&2%2' JKDQpHQ TXL SXEOLHQW WUQqVHSHW G®DQLD @RVYWDYDRQRWXIG HD ¢
produit annuellement des bilans de campagne quvr RQW GDQV O HraksdapeviceGackr@eHsur la
commercialisation.

Tragabilité / durabilité : le Cameroun est plutét en retard

vis-a-vis des autres pays producteurs

Production estimée 292k T 4¢me position mondiale
en 2021-2022

Prix moyens el Plus élevés

Transparence B“"eti":ggl;‘fsmpagne Meilleure
Tragabilité publique Moins maitrisée

Part du coxage +/- 40% Elevée

Part des coopératives +/- 40% Moyen mais en hausse

Certification 33% Beaucoup I:I:: ];:ir;cnlsel;rszﬁFLO et Bio

Programmes de durabilité +/- 100k Plus faible

Figure 46. Infographie sur le positionnement du Cameroun en teroetracabilité et de durabilité dans la filiere cacao

Enoutre,en&{WH G -, ¥RAhdnd, 6l\'é¢s organes de régulations de la filiere ont opt@up une digitalisation
HW XQH H[WHQVLRQ YHUV O-D PR@ies @dHsuiiDdel la @dnéidialBatioDsHdaiiUsaient
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M XV T X f& & parbrFlWWdremier acheteur (coopérative / pisteur / peinasing clerck), HD XFR XS G-DFWH
GHPDQGHQW DXMRXUG:-KXL VL HW FRPPHQONLFAH\B RXYVWREO WV r@®HHWHI
exportateurs de cacao et leurs auditeurs pour répondre goptentielles futures exigence&6 H O-8QLRQ HXUR:
en termes de diligence raisonnée. Il y a donc dans ces deux paysisque fort de duplication des investissements

avec des systémes de tracabilité publics sous-exploités et peu transpargui devront étre complétés par des
systemes de tracabilités privés.

Le Cameroun pourrait prendre le contre- SL & GH FHNHBESURFKH DY A O B L VHRY) SORH GXQH FRRGCDN Q RV
GXH pIXOW Q B O ToCEL O BIWHRSOWW XXQ V WRH XQL XH G VIJOEL O S®(KH

Lacharge de la mise en place des sysémes de tragabil L VB YNXKj) FKHO @HHO BOUAHD GdV HIL WKIOWH
entreprises et les coopératives exportatrices voire sur les maillons intermédiaires qui le souhaitent et pourrait étre
coordonnée et soutenue financiérement dans le cas des plus petitteurs par le CICC et le guichet du FODECC.

Le CICC pourrait notamment proposer un logiciel de tracabilitfpar défaut« SRXU OHV DFWHXUV Q
PR\HQV GH SD\HU OH GpYHORSSHPHQW G-XQ WH&G GRIJQRIHOLR® GH W
leur(s) client(s).

[ { WY L@ && établirait un cahier des charges des informations a collecter & minima dans les sysémes de
tracabilité dont une partie (superficies géo-référencées, volumes par paEhes, volumes par semaine et par
fournisseur) lui serait transmise selon un cycle régulier (hebdadiaire, mensuel, annuel). Cela lui permettrait
DLQVL G-HQULFKLU IRUWHPHQW ODWWUWREXPWVRXHOLDOBOHG LYVIXW LARI
LOQWHUYHQWLRQV GH U p X¥éOrvastisse@entsulBicR ULHQWDWLRQ

Ci-dessous figure un schéma simplifié des acteurs directs et irder@e la filiere cacao précisant r&@partition
GV Y BQLEL O WHOOPGL IBUP DIRQui pourrait étre mise en place pour une bonne synchronisatioesl
réles et responsabilités.

Tracabilité : le Cameroun peut s'appuyer
sur la complémentarité de ses organisations clés...

Pistes de réflexion quant au partage et a la complémentarité des responsabilités

MINADER ET MINCOMMERCE

* Orientations stratégiques, coordination de l'action des différents acteurs notamment dans le cadre du PAD-Cacao pour le MINADER

ONCC FODECC

* Elabore le cahier des charges (minima nationaux) de la tragabilité privée * Subventionne les acteurs de |'aval pour le
* Collecte périodiquement les infos de tragabilité (obligation de transmission) déploiement de leur systemes de tragabilité
= Contréle et sanctionne les opérateurs ne respectant pas les minima de tragabilité nationaux et ne (prime par producteur enregistré)
partageant pas leurs informations a la périadicité prévue » Cible ses financements sur les producteurs
« Publie des analyses, notes stratégiques et autres documents de politiques publiques sur la base des enregistrés
données collectées et traitées (dont une baseli «Ap
* Oriente les soutiens de |'Etat aux producteurs sur la base de ces analyses ans nditions de ¢

CICC |

* Organise la formalisation des coxeurs (via les LBA et les exportateurs) avec le MINCOMMERCE

= Fournit un systéme de tragabilité numérique personnalisable aux opérateurs n‘ayant pas les moyens
de payer un developpement indépendant (petits exportateurs, LBA, gros coxeurs et coop): SODECAO
documentation, outil denregistrement des transactions, procédures de suivi des sacs de cacao

* Appuie les acteurs (en particulier les petits exportateurs/LBA/coop. ayant moins de moyens) a
répondre aux futures exigences de |'Union européenne

* Appuie surtout le renouvellement de parcelles
en fin de cycle et moins la création de
nouvelles parcelles

Figure 47. FKpPD GX SRVVLEOH SDUWDJH G- -L\MpRIRPOW XRQ VMWWV GPHH UGN S/RPEX@®EE IO L W |
Cameroun.

Plus précisémenla structure desdonnéesa minima TXL GHYUDLHQW rWUH WUDQ ¥®arsitHV | C
dans la Figure 47.
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...et sur la nécessaire implication de tous les acteurs privés

Pistes de réflexion quant au partage et a la complémentarité des responsabilités

Responsabilités/obligations ‘ ‘ Maillon filiére ‘ |"f‘?fmat|0"'5 a transmettre
al'ONCC et au CICC
+ Obtenir unitrarqabiifté parcelle + trajet pour 100% des Achat: Volurmes/liste producteurs fournisseurs
volurmies achetes ot . dat
: 5 - Dizaines d'exporlateurs faate
- Part_a_qer certaines donnces numeériques de leur po Venle; stats export/structure [ols/contrats
systérmes de tragabilite avec ONCC Enregistrernents producteurs

«  Réaliser les audits de leur systéme de tracabilitd

Achat: Volumes/liste
producteurs/fournisseur/date
Vente: volume/client/date
Enregistrements producteurs

+ Utiliser les applications de tracabilite de leurs clients ou
avoir leur propre solution de tragabilite permettant de Dizaines de LBA
répandre au cahier des charge de leurs clients

Milliers de Centaines de Achats: Volumes/praducteur/date
COXeUrs coopeéralives Ventes: volume/client/date

Enregistrements producteurs

Figure 48.& ODVVLILFDWLRQ GHV GRQQpPHV LVVXHVPEMXNVOLW HRHYLCHOVWVUR&DIEL YHWQ SWL

Le rythme de transmission des informations pourrait étre variable sd®type de données afin de produire des
bilans de la commercialisation a la fois mensuels et annuels. Ci-olesdes rythmes de transmission des données
issus des systémes de tracabilités privés en dire@ioGH O0-21&& HW GX &,&& VRQW SURSRV|

Tracabilité : données a pourvoir pour une tragabilité durable de la filiere

Identifiants (pour chaque catégorie d'acteurs, prévoir
les déces et transmission de propriéte chez les
producteurs)

Géolocalisations liées aux identifiants (parcelles,
bureaux ou magasins)

Projets d'extension / création de parcelle des
producteurs

Données statiques
(mise a jour annuelle)

Origine détaillée des approvisionnements :
agrégation des volumes fournis par parcelle /
producteur / intermeédiaire

Données semi-dynamiques
(mise a jour mensuelle)

Données dynamiques
(mise a jour hebdomadaire)

Figure 49. Rythme de transmission des informations dans le schénieadabilité national proposé

(QILQ XQ LPSRUWDQW FKDQWLHU SEXUO LRWHWRRPS 6 QW satidhtiM Weltiekd\V H F
G-DJUpJDWHXU FR[HXU HW O-LQWpHQDWWLRIK WGFH 6N VG DI trxsat it/ DX
Pour mener & bien cette ticheFRPSOH[H TXL FRQFHUQH GHV PLOOLHUWHG L@ GV
SURSRVp & UDé& MW approche G-XQH SDUW XQH LQWpPpJUDWLRQ LQGLYL
O -HQUHJLVWUHPHQW GHV FR[HXUV DX ¥HGERVGKRPRQ W4 RD G HEV: HBDAKHH
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colteuses que celles actuellement en vigueur pour les grands achetgLBA) G-DXWUH SDUW XQH
obligatoire via O - D Y D-@-dirE eHtdWrs OHV /%$ HW H[SRUWDWHXUV TXL GHYURQW
O -H Q V H P E OfeLr@dde@sHofndndataires » comme « indépendants » et exide ces derniers la fourniture

GH GRFXPHQWDWLRQ VXU Olivrég [piddQetéu, Hoaperad/esRIGAiBanoh)R Q

Figure 50. Propositions pour la formalisation des coxeurs tanadre d'un plan de tragabilité national

Enfin, notons que poXU OD UpVLOLHQFH GX V\VWgPH OD WUDQVY&DUVREFIDN VA
« dépendance » trop forte des producteurs et des intermédis a leurs « clients » (notamment aux grands
exportateurs/broyeurs), il est important que les identifiants pradeurs et les données géoréférencements de
parcelles soientPLY G \RS L REH GQV AEO IV BMX\Y 16O DA q

AinsiuQ RSpUDWHXU TXL Q-D SDV SDUWLF LBHQWO G -XIPQIWILR GKFW IHXQ HW
pourra quand méme lui acheter une partie de sa production maintenir une tracabilité. A ce titre, un identifiant
XQLTXH GHYUD rWUH FUpp SRXU O-HQVHNPHER®S WGWHV OFFHDL GORQGWY FGMWH X
RUJDQLVPHY G:-DXGLW RX GHV DFWHXUV HHAR XOPHYV RCEG H pWHR BLXYPLHOVMH G
déclarés par parcelle et par producteur méme lorsque la praction a été commercialisée via plusieurs acheteurs.

Cette transparence permettra delémultiplier les veérifications et les contréles et de positonner a terme le
Cameroun comme pays «a faible risque de déforestation » lors desdue diligencequi seront trés probablement
exiggesSDU O-8QLRQ HXURSpPHQQH RX HQFRUH SDX[FHUWDLQV FKRFROD
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5.2.Sur la durabilité
&ERQWUDLUHPHQW j OD &{WH G-, YRLQH SH#S\!D DR LW D8PV jOPHI MRDW D X [
principal facteur directdH GpIRUHVWDWLRQ j O-pFKHOOH Q D W LRa}iEf@astatién-aiv W H
&P HRXQ] (FKHO QIlVI® M AEO BDY QAJBIP XOMEMRE OMH OLpH j OD FURLVVDQFH G
DJULFROH FRPPH VXU G-DXWUHV WHUULWRILWBH{WIGIKEY, YRQUHY GM FRDEF
Brésil, Indonésie ou Malaisie).

Figure 51. Comparaison d@volution des exportations de produits forestiers et de pitsdagricoles entre la Cote d'Ivoire et le Cameroun

Le cacao joue un rdle certain dans la déforestation notamntena les déplacements internes de populations

(liés au conflit dans la région Sud-Ouest) qui ouvrent actuellerhda nouvelles plantations dans leurs nouvelles
]RQHV G - HolaBhintWid¥ws la région Littoral. Mais ce role est a nuancer vis-a-vis detefas indirects de
déforestation qui semblent a ce jour étre principalement ¢eoissance démographique | O -pFKHOOH G X SI
forte GHP DQEHGL BSRUDW Q R SURGKL W YIYBMiles pays voisins (notamment sur les filieres huile de palme et
fruits et [égumes).

De méme, la plus forte diversificatiolc H O - p F R Q R xphbitatitvis @dridbles camerounaises par rapport
DX[ JUDQGYV SD\V SURGXFWHXUV Greveaus dex explGitations moirs dépyendants@es O HV
cours du cacao. Méme si le cacao constitue généralement la premiére ou laudieme culture de rente des
H[SORLWDQWY HW TXH OHV H[SORLWD QWV&{WRIQAV, MR LRJR\ H@®Q@BXIEOOWQ B
des années 2020 ou le cacao est a un prix relativement élel@)ésilience des exploitations camerounaises
VHPEOH QHWWHPHQW VXSpULHXUH j FHOOHYVY GHV H[SORLWDWLRQV G

/Il R HQ &{WH G:-,YRLUH EHDXFRXSS8&HKYSHORNG X R\GHEcKESEMEHH»EqR Rl R
UHQWH GH IHUWLOLWp GH OHXU ]R QHtré&salbrB SdnpapeDpar LLIROQhguSsK désp H
LQYHVWLVVHPHQWY HQ LQWUDQWYV HW ihrténafiddau® dighintuxny, ekl explotan@ R U V
FDPHURXQDLY VRQW GDYDQWDJH HQ PHVXWH GHQWHIHVOUHY &GLD QW Ba?Y
maitrisent en fonction des dynamiques de marché a long terme et donc moins spsitées de subir des chutes
brutales de leur niveau de vie. A ce titre, la production de cacao camaise pourrait étre qualifiée de « plus
durable » dans le sens ou elle présente moins de risques économiques pourXpéants.
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$ILQ G-HQWUHWHQLU HW GH UHQIR®Q FGHHV FHRMVEH WIpR'Q @ LGIH) FH H G5 B P S
fonder sur une approche de mitigation des risques tous azimutondne expOLFLWp VXU CdespuK JUD S
LO V-DJLW GH WUDYDLOOHU j OD IRLV VX®UO[ DFFPpIOL PXY W IL RMX WH W DO
exploitations (sans trop accroitre les colts de production), la résde au changement climatique et
O-DFFRPSDJQHPHQW GHV SURFHVVXV G H\@WM\R XOYH QO ) RXY W OGHMW M QR
couteuse et compliquée pour les producteurs).

Figure 52. Diversité et complémentarité des approches @ouéliorer la durabilité économique des exploitations éeao au
Cameroun

Reste que la valeur du cacao camerounais demeureQ IpULHXUH j FHOOH G-XQH JdginesdGH S|
ce jour. Le Ghana se positionne en moyenne sur des prixgate nettement supérieurs®& PrPH OD &{WH G
TXL D ORQJWHPSV VRXIIHUW G-XQH PDXXDQWVW pUp SPOW WA HR @ HHWEQ VWSHL
DQQpHV HW D UDWANVRGDE 2.0 - (TXDWHXU

Il'y a doncun enjeu important pour la durabilité de la filiére cacao camerounaise a continuer a investr
massvement dans une montée en gamme. Et & ce titre les certifications et preuves de durabilité sont des oegeé

voire des exigences minimales pour une montée en gamme (les ohgs premium demandent souvent une
WUDODELOLWpPp HW GHYV SUHXYHV GH GXUDEHUL®HVHRUEBGCXVYWSH YV $T KE
pratiguementpDV G-H[SRUWDWLRQV GH IqYHV FHUWLHPHAN DPTUXIL\WRE Q@ N DK E
FHOD LQGLTXH TXH OH SD\V Q-D SDVjHQF BB MLWURIQDHPY /W © KN UL
SURMHW G:-LQGLFDW L Re@cabpdrugdd bidb&duTCérderoun »%st un premier paams ce sens, de
PrPH TXH O-DFFRPS ukQuePHRRE @UHOWLYHYVY GDQV OD FHUWLILFDWLRQ |
FHQWUHYV G - HijRkMDair@Hastfatégie « volume », qui a longtemps prévalezhtes producteurs
G-$IULTXH GH O-2XHVW SURYRTXDQ We GaimérodiX tegraltReekchana i@ \de Uap J X (

«valeur« &HV SLORWHV GRLYHQW G H WH@N BRODWAIVRIRGERA BBWOQWR HEXX Q H
cacao de qualité.

Dans le monde des matiéres premiéres, la qualité est souvent ur@pcupation secondaire lorsque la demande
HVW IRUWH PDLVY HOOH HVW OH FUQLRGWHXE HO GRIINY H HHYML. DWW RR Q@ MW |
beaucoup moins lorsque les prix baissent. Investir dans la durakglitdans la qualité semble donc une stratégie
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a la fois intéressante pour accroitre les revenus des producteurdes protéger contre les baisses de prix
cycliques. Alors que les deux premiers producteurs mondiaux aoemt doucement un « virage » de la durabilité,

OH &DPHURXQ D OD SRVVLELOLWglorsalssavaitages eavironvementankHforétd/ G H
LPSRUWDQWHY HW PLHX[ JpUpHV TX -HQSHIWW TEH Gbifefier ®puiRions PSR |
plus diversifiées), comme des arguments commerciaircore faut-il pouvoir lesdocumenter FHY BATXHQ@RXV
encourageons k& filiere cacao du Cameroun a faire le plus rapidement possble.

' D X Vattibhe plus transversales SHXY HQ W D Xreswebmyléméhpaivad Bl la mitigation des risques
attachés a la filiere.

,O v:-DJLUDLW SDU H[HPSOH GH UHOLHS RMHWILQ XW VYDA DPHEY DEIHH DHDQIW |
GpFHQWUDOLVDWLRQ HQ V-DSSX\DQW SUQD® L SLIFDAMPLHR@WYV % B W IOMHVH GC
récemment démarré a 2 niveaux géographiques :
- 5pJLRQ 6FKpPDV UpJLRQDX[ G-DPpQDJHPH@X MW BHH. WRYHBRSES
- &RPPXQH 30DQV ORFDX[ G-:-DPpQDJHPHQW HWLGHRR GYHNHBD/BSBHPF

/[ -REMHFWLI GX 3/$"7 pWDQW puG-RUJDRLYVHHDY OREDOWISWXRQKQHVS)
FRQVWLWXH FHUWDLQHPHQW O-RXWLO GIEBXOWDWQpPSFQ®&/ULR @ X[SBYNMHB &
précités.

30XV ODUJHPHQW LO SRXUUD inVesth Hany¥/E& HW- RYpW HQV SGIH WIXQ M Q WH VG - C
SROLWLTXHV HW G\QDPLTXHV IRUHVWLqUHV | OHp FKHGIO/N GBR B /Y VI
SRXU OHV IRUrwWV G- -$IULTXH &HQWUDOH &89$),

En effet, le fort risque de déforestation au Cameroun et daesbassin du Congo semble avant tout venir des
évolutions du marché du bois (forte croissance de la demanaegindres exigences et contréles des marchés
émergents, nouveaux opérateurs intervenant sur les marchés naionavec des approches extractives peu
durables). Il semble donc important de traiter le risque de dééstation a travers le prisme de la filiére bois
autantvoireGDYDQWDJH TX-DYHF FHOXL GHV ILO M Y H\H DMIRIXE RMCRHMJ GEpRHIQYWE
vers les marchés nationaux et sous-régionaux.
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Annexe : initiatives de suivi des foréts au Cameroun

/H &DPHURXQ Q-HVW SDV HQFRUH GRAXE YA XGQH 6 \MWq W QEIW ). RIMLO/ GoH. Y Hilde/sdjet dedeiNierBsVarin¥eds,\y drapvis auiwW
niveau de la sous-région. Le tableau ci-dessous vise a les présatgenaniere syntpWLTXH pWDQW HQWHQGX TXH OHV SOXWVHPISFRUHVD QY

étre classées en deux grandes catégorid®8HORQ TX-HOOHYV
- Valorisent au niveau national les données issues de systéimesnationaux (EMD) ;

- Déploient leurs propre¥ PpWKRGHV j O-pFKHOOH QDWLRQDW H R §W QB PRMBREBMY GX FRXY
Initiatives (inter)nationales de suivi des foréts au Cameroun
Initiatives Parties prenantes Description sommaire Points forts Points faibles
Evéanements Unité  Opérationnelle| Estimation des pertes du couvert Unité créée par arrété du MINFO| Unité non opérationnelle: équip€
majeurs de | de Suivi du Couvert forestier a partir de la valorisation des FRPSRVpH G:p(démobilisée et sous-équipée, pal
déforedtation (EMD) | Forestier (UOSCF) alertes de déforestation Global Land MINFOF et du MINEPDED. G-HQWUHWLHQ GHV ORI
La premiére Analysis and Discovery (GLAD) ,QLWLDWLYH V-DSSX\[ Sous-estimation manifeste du taux d
production  (2021) (MINFOF) | t BEharges sur le site Global Forest | gratuites. déforestation G-XQ IDFW H Yb
porte sur les EMD Watch (GFW). 3RVVLELOLWp GH IDLJ{ études mentionnées dans
GH O-DQQpH /HV DJUpIDWV G-DOHUW| HQ V.DSSX\DQW VXU O 1Le GFW précise lui
digitalisés et sont retenus ceux qui GLAD S2, déja disponibles. méme que « les alertes sont congue
répondent aux exigences du concept pour identifier rapidement les
(MINEPDED) | EMD. perturbations forestieres plutdt cque
Support technique du| La validation de ces EMD se fait ensuite pour  délimiter  précisément  les
World Resourced par Photo-Interprétation Assistée par disparitions de foréts ».

Institute (WRI).

Ordinateur (PIAO) des séries temporellg
G-LPDJHV VDWHOOLWDL
et Digital Globe.

Le calcul des superficies se fait
DXWRPDWLTXHPHQW GD
Desktop.

Pas de prise en compte de la définitiol
nationale des foréts.

Pas de calcul de précision
G-LQFHUWLWXGH

Alertes GLAD-L indisponibles depu
Déc. 2021 sans calendrier clair de remi
en service du systeme.

Ol

Pas de plateforme disponible pou
accéder aux données en ligne.




Initiatives Parties prenantes Description sommaire Points forts Points faibles
Atlas des pertes du Initiative menée dans le cadre di Observatoire créé par décret (2004 /-21%$&& QH GLVSRVH S
couvert forestier au processus REDD+. GLVSRVDQW G:-XQH pT RIILFLHO SRXU PHQHU
Cameroun (ONACC) | ytilisation des images Landsat, OLI/TI} €t bien équipée. est emparé, au moins momentanémeni
Secrétariat  Techniqud et des données ancillaires pour estim¢ Méthodologie développée ad-hoc| COmpte tenu du caractere non-
La derniere| REDD (ST-REDD+) sol les pertes du couvert forestier. Analys avec prise en compte de la définiof RSPUDWLRQQHO GH O -8
publication tutelle du MINEPDED. | basée sur la classification de blo¢ nationale des foréts. Limites des images Landsat dont |

(2021) porte sur g
mise a jour 2015-
2017 du rapport
produit par le ST-
REDD+ pour 4
période 2000-2015

Support technique du
Laboratoire GLAD
(Université de
ODU\ODQG H
Forest Service.

G-LPDJHYV /D Qtempbrés. P X O

Définition des classes thématiques (e
forét / non forét, pertes ou non) puis
classification semib XWRPDWLT X
G-RSpUDWHXUV G-HQWU
G-DSSUpFLDWLRQ RX GH

BURGXFWLRQ GH O-DWOI
couvert forestier (pertes et gains) préyv
en 2022.

Derniére publication produite en
FROODERUDWLRQ DYH

résolution (30m) est bien inférieure au
autres images gratuites actuellemer
disponibles (ex : Sentinel a 10m)

Pas de calcul de précision o
G- LQFHUWLWXGH

Pas de plateforme disponible pou
accéder aux données en ligne.

Estimation de I4d
déforestation et de
la dégradation des
foréts (2015-2020
et des facteurs
directs actuels et
historiques associé
a Ces processus.

Initiative pour les forétg
G-$IULTXH
(CAFI)

Food and Agriculture
Organisation (FAQ)

Unité  Opérationnelle
de Suivi du Couver
Forestier (UOSCF)

Utilisation de la plateforme SEPAL
O-pFKHOOH GX %DVVLQ
cartographier les perturbations et i
quantifier les moteurs directs de |
déforestation / dégradation des foréts.

d'analyses de sérig
chronologiques  pour intégrer les
multiples observations satellitaire
GLVSRQLEOHV \ FRPSUL

Validation grace au recours a des image
supplémentaires a trés haute résolutio
(ex : mosaiques fournies par Planet).

Combinaison

Sélection de sites pilotes pour effectug
des analyses plus approfondies sur df
facteurs de déforestation / dégradatiorn
spécifiques.

,QLWLDWLYH PLVH HQ

DYHF O-2R6R)

Prise en compte de la définition

nationale des foréts.
Via SEPAL

Earth Engine.

Cartographies
PHQWYV

une plateforme dédiée.

acces centralisé ¢
images Landsat, Sentinel 1-2 et Plan
production de mosaiques, acces
divers systemes de classification
G - D Q D O \XerhpbBrl®, bhnexion
j G:-DXWUHV DOJRULW
S\WKRQ -XS\WHU DLQ

diverse:
G -RFFXSDWLE
forét/non forét) accessible en ligne vi

change-

Méthodologie et plateforme SEPAI
encore en cours de développement.
Acces a la plateforme SEPAL dépenda
G-XQH FR &apld plLifRefnet.
Choix limité des sites pilotes (pour |
moment) en termes dDQDO\V
facteurs de déforestation / dégradation
Incertitude quant a la pérennisation dt
suivi assuré dans le cadre de ce projet
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%LHQ TXH FHV LQLWLDWLYHV WUDGXLVHQW GRQUHFMLIN QL@ K Q@ B0 KR)QS\PHE GMBEHOD¥FaPISqREEeMASRIQE & @bleuH
SUPFPGHQW HPSIFKHQW SRXU OH PRW pl WX Q HR & VR IDURK ¥ XGU MWL B GBD Q IR X K W LARXY. Gl UF D HF W RGWHDIDW B @ MR
LFL GH UHVSHFWHU OHV HQJDJHPHQWY GpMj BUW.D GDRW HWHDFD) G ¥ W XCUH @ H )56 Q RKVEG H QO €8 (

(Q DVVRFLDQW OH SHUVRQQHO GH O:-8Y&&) GHXQR~p WR B @RKW JH O W - DRESW LYW REXPMHW & - DPHNVWHD EQ Y |
potentiel pour développer un systéme pérenne de suivi des foréts (et dua@cvia la « customisation » des méthodes au hiveau ng@®@ O DYHF O D S S XQCodBaH O
Talksqui seront prochainement organisés a ce sujet pourraient notar@nt permettre aux parties prenantes de se positionner quantbtHWWH pYHQWXDOLWp V
VXU OHV pFKDQJHV GpMj PHQpY O-DQ GHUQLHUDOGD®R¥60OH FDGUH GH OD PLVH HQ +XYUH G

SelonOHV H[LJHQFHV GX UqJOHPHQW TXL VHWY ULDQ D RXOWWPIH ¢ Vite B GRS e BBl ldtid X (carte® afBelles de la déforsin et
GH V.-HQJDJHU GDQV OD FDUWRJUDSRKRHN FDRD W\nQiH3/p & X BW LR QF H A XW RKHANAYNW VIR XSILW WDHRK QR V K H VGF RF
proportion de cacao produit sous ombrage au Cameroun. |l en va de mé si la dégradation des foréts imputable au cacao devait étre caractérisé

Autres nitiatives {nter)nationales pertinentes

Les initiatives présentées ci-dessous ne sont pas directement dédiées au suivi des parétslédétection (via une méthode adKk RF FRXYUDQW O-LQWpJUDO
SHXYHQW V-DYpUHU WUqV FRPSOpPHQWDRUHY VGIHULIQQWH D WREW H NV G BBLPV fuHRXQA 'S OBV LW B Y. QDVQ QKK
Cameroun tandis que les initiatives portées par la société civile cameaigs (CED et SAILD) pourraient étre soutenues dans leur volont® VXUHU OH VXL
(observation indépendante).

Initiatives Parties prenantes Description Points forts Points faibles
MINFOF Systéme de suivi forestier dynamiqy Initiative phare vis-a-vis du suivi de Initiative tres dépendante de
WRI qui a pour but de renforcer la gestior| diverses utilisations des terres g WRI (GFW).

des foréts et la planification dg Cameroun: permis miniers, aire
O-XWLOLVDWLRQ GHV W protégées, plantations agro-industrielle

Intégre la plupart des fonctionnalités d{ €t toute la gamme de foréts: Unite
GFW (pertes / gains de couvert arbor¢ |RUHVWLQUHV G-DPpQDJ
alertes de perturbations du couvert, etq COmmunales  ou  communautaires
réserves forestieres).

Carte et données associées, mise a jo
trimestriellement et téléchargeables

73



Initiatives

Parties prenantes

Points forts

Points faibles

(CED)

(OCDH),

(MEFP)

Description
Outil participatif de suivi des foréts a
Cameroun, Gabon, Congo e
Centrafrique depuis 2015.

Systéme de signalement des activitg
illégales affectant les foréts : foresteri
agriculture, mines, infrastructures.

S'appuie surunUpVHDX G:-LQIR
sein des communautés et OSC locales.

Collecte des informations de terrain
SDUWLU G-XQH DSSOLFD

Plateforme en ligne accessible a tous.

2XWLOV T -%l(rRelL&
disposition des textes législatif
articles, rapports du secteur de
IRUrwy HW 1-4
actuellement non fonctionnels.

Alerte  principalement  sul
OTH[SORLWDWLRQ
et pas de signalements apré
2020.

Financement non sécurisé pou
les prochaines années.

(SAILD)

(FCTV)
Global Forest Watch (GFW

Interactif fournissant des

informations ponctuelles sur les causg
de la déforestation / dégradation des
foréts depuis 2017 dans diverses régio
du pays.
Systéeme communautaire de suivi de
foréts basé i) sur la caractérisation dg¢
alertes GLAD (approche descendant
et ii) sur la documentationG - R E \{ |
tions effectuées sur le terrain (approch
ascendante).

/H *pRSRUWDLO V-DSSX
EDVH HW O-DWODV IRU

afficher les alertes documentées.

6\VWqPH G-REVHUYDWL
V-DSSX\DQW VXU OHVileB.F
8Q UpVHDX G-LQIRUPD
communautés et les OSC locales.

Collecte des informations aussi bien sur
déforestation que sur la dégradation.

Systeme pilote encore trop pel
déployé sur le terrain et peJ
actualisé.

Financement arrivé a terme.
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