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Sobre a Formacao de Formadores (ToT)

. CIFOR-ICRAF é lider global em pesquisa e agdo no campo das solugbes baseadas na natureza, com
: foco em abordagens de paisagem e no uso de arvores, florestas e sistemas agroflorestais para

i enfrentar os maiores desafios globais. Atuamos na intersecg¢do entre ciéncia, politicas e pratica para

. desenvolver, em conjunto, solugbes que assegurem que as agbes climaticas sejam socialmente

. justas, transformadoras em termos de género, ecologicamente corretas e sustentaveis.

Em 2024, o projeto Agricultura Sustentavel para » Os usuarios finais-alvo sdo pequenos
Ecossistemas Florestais (Sustainable Agriculture for produtores rurais de commodities em toda a sua
Forest Ecosystems, SAFE) firmou uma parceria com o diversidade, incluindo mulheres, jovens, Povos
CIFOR-ICRAF para desenvolver uma ToT sobre Indigenas e comunidades locais (IPLCs),
Equidade de Género e Inclusdo Social + pessoas com deficiéncia (PCDs), migrantes ou
Interseccionalidade (GESI+) no ambito de cadeias de minorias étnicas, ou outros grupos em risco de
valor livres de desmatamento. A iniciativa aborda uma marginalizag&o.

lacuna critica no Regulamento da Unido Europeia
sobre Produtos Livres de Desmatamento (EUDR), que
ndo leva em conta a forma como o género se entrelaga
com outras dimensodes de diferenga social ou
marginalizagdo. A ToT apresenta a estrutura de GESI+
para ir além da simples conformidade regulatéria e
repensar uma transicéo justa que proteja os meios de

Os objetivos da ToT sobre Equidade de Género e
Incluséo Social (GESI) + Interseccionalidade
(GESI+) séao divididos em duas partes:

subsisténcia e os direitos aos recursos dos pequenos 1. promover transi¢Ges equitativas e justas para
produtores rurais mais vulneraveis, ao mesmo tempo cadeias de valor livres de desmatamento
em que cria ativamente novas oportunidades. 2. promover a inclusdo interseccional no

desenvolvimento da cadeia de valor.

» O publico-alvo das ToTs séo profissionais,
atores de interface ou organizagdes de ligagéao,
tais como governos locais, organizagdes nao
governamentais (ONGs), associagbes de
agricultores ou extensionistas do setor privado,
que fazem a ponte entre pequenos produtores
de commodities e operadores e comerciantes
dos mercados locais e globais.

Para passar da teoria a pratica, os parceiros
implementaram um processo rigoroso e iterativo de
cocriagao para desenvolver um conjunto de materiais
de aprendizagem e ferramentas de planejamento de
acoes. Os resultados dessa colaboragéo incluem
resumos informativos, videos e um guia de facilitagao,
que estao disponiveis na biblioteca digital do CIFOR-
ICRAF:

Estrutura
Regulatéria

Objetivos de : = U

Aprendizagem Reviséao

K Y ® .
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. Projeto-Piloto no . Projeto-Piloto na
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Oficina de cocriagédo Oficina de cocriagao

Projeto-



1. Estudo documental global. Analise das politicas do
EUDR e das iniciativas de SAFE existentes. Baixe o
resumo do projeto aqui.

2. Avaliagdes em nivel nacional. Analises
aprofundadas por pais (Brasil, Equador e Indonésia)
para examinar a dinamica da cadeia de valor de
commodities especificas nas regides-alvo (cacau, café
e gado) e um mapa das politicas da legislagéo
nacional que oferece salvaguardas sociais para
diferentes grupos de identidade social.

3. Oficinas de cocriagao. Oficinas online com as
equipes nacionais de SAFE para refletir e aperfeigoar
o curriculo de aprendizagem, as atividades das
oficinas, as ferramentas de planejamento e as
avaliagdes dos participantes (ndo publicadas).

4. Piloto-Feedback-Revisado. Foram realizadas ToTs-
piloto no Brasil, no Equador e na Indonésia (abril,
agosto e setembro de 2025), capacitando mais de 80
representantes do governo, da sociedade civil e do
setor privado.

A fase piloto fundamentou a caixa de ferramentas em sua
aplicacéo pratica.

» Brasil: no estado do Para, a ToT teve como foco as
cadeias do cacau e da pecuaria para analisar como as
questdes de género se relacionam com as
vulnerabilidades de IPLCs e dos jovens sem-terra, a
fim de assegurar uma participagéo justa nas
paisagens florestais e de pastagens.

» Equador: na provincia de Orellana, a ToT testou
ferramentas didaticas para mapear riscos e
oportunidades nas cadeias de valor do cacau e do
café, coletando informagbes essenciais de
cooperativas de produtores e ONGs locais sobre
mecanismos de inclusédo. Baixe o estudo de caso do
Equador aqui.

Indonésia: na provincia de Sulawesi Central, a ToT
fortaleceu a capacidade das partes interessadas de
promover o cultivo de cacau com foco em género. Foi
utilizada uma analise interseccional para examinar
como etnia, classe social e deficiéncia criam barreiras
especificas a inclusdo na cadeia de valor. Baixe o
estudo de caso da Indonésia aqui.

vii

5. Webinario global. Webinario da série de aprendizagem da
Iniciativa Team Europe sobre Cadeias de Valor Livres de
Desmatamento

6. Caixa de ferramentas de facilitagao para ToT: GESI+
para cadeias de valor livres de desmatamento. A caixa de
ferramentas definitiva elaborada por meio do processo de
cocriagdo em parceria entre o projeto SAFE, CIFOR-ICRAF
e parceiros governamentais locais em cada um dos trés
paises-piloto. A caixa de ferramentas foi desenvolvida para
uma aplicagao flexivel, com quatro Unidades de
Aprendizagem que abrangem 10 Modulos de
Aprendizagem e 24 ferramentas praticas. Inclui um modelo
de Plano de Aprendizagem para que os formadores
possam selecionar e elaborar seus proprios planos de
formacao, além de trés formularios de avaliagéo dos
participantes para feedback em tempo real e
posteriormente.

Convidamos os formadores a analisar esses materiais enquanto
se preparam para conduzir suas proéprias oficinas sobre GESI+
com pequenos produtores rurais em seus cenarios de
commodities. A caixa de ferramentas GESI+ oferece
ferramentas praticas e interseccionais para preencher a lacuna
de formacéao entre as regulamentacdes globais e o
empoderamento local.

Ao empoderar os profissionais que apoiam os pequenos
produtores rurais, a abordagem de GESI+ prepara formadores,
produtores, operadores e comerciantes para liderar uma
transigéo socialmente justa e livre de desmatamento.

Agradecimentos

Os autores agradecem aos doadores que apoiaram a
colaboragéo entre CIFOR-ICRAF e a GIZ, bem como as
equipes dedicadas do projeto SAFE no Brasil, no Equador e na
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nos ajudar a adaptar os requisitos do EUDR as realidades
sociais e culturais especificas de suas cadeias de valor locais.
O feedback recebido por eles proporcionou uma compreensao
profunda de como a interseccionalidade influenciara as
transigodes livres de desmatamento, tanto local quanto
globalmente.

Fonte: visual pelo Coletivo KANDS
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Sobre a Agricultura
Sustentavel para
Ecossistemas Florestais
(SAFE)

A Iniciativa Team Europe (TEIl) sobre Cadeias
de Valor Livres de Desmatamento tem como
objetivo apoiar os paises parceiros em seu
compromisso com cadeias de valor
sustentaveis, livres de desmatamento e legais,
em conformidade com o EUDR. A TEI, apoiada
pela Unido Europeia (UE) e por varios Estados-
Membros, faz parte da estratégia Global
Gateway e tem como objetivo geral construir
parcerias inclusivas para reduzir o
desmatamento global impulsionado pelo
comércio de commodities e apoiar a transigao
para uma agricultura sustentavel, regenerativa
e climaticamente inteligente em mais de 37
paises até o momento.

Como um dos principais projetos emblematicos
da TEl, o projeto Agricultura Sustentavel para
Ecossistemas Florestais (SAFE), implementado
pela GlZ, dedica-se a preservagao das florestas
por meio da promogéao de sistemas

agroalimentares sustentaveis. Apoia a transigéao
para cadeias de valor livres de desmatamento,
sustentaveis e legais.

O SAFE esta alinhado com o EUDR ao
empoderar pequenos produtores rurais,
incentivar a preservacao florestal e fortalecer as
capacidades locais para o uso sustentavel da
terra e praticas agricolas sustentaveis. Além
disso, promove o intercambio internacional de
conhecimento, a transparéncia nas cadeias de
valor e o envolvimento do setor privado e da
sociedade civil para apoiar a preservagao
florestal, finangas verdes, a infraestrutura
publica digital e abordagens transformadoras
em termos de género.

O projeto é cofinanciado pela UE, pelo
Ministério Federal da Cooperagéo Econdémica e
Desenvolvimento da Alemanha (BMZ) e pelo
Ministério das Relagbes Exteriores dos Paises
Baixos (BZ).

Saiba mais: zerodeforestationhub.eu
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Introducao

O Regulamento da Uniao
Europeia sobre Produtos
Livres de Desmatamento
(EUDR)'

A conversao de florestas em terras agricolas € um dos
principais fatores que contribuem para a perda de
biodiversidade e as mudancgas climaticas, sendo
responsavel por 6% a 9% das emissdes globais de
gases de efeito estufa (IPCC 2022; Pendrill et al.
2019). O EUDR representa um passo significativo no 1
sentido de reduzir o consumo e o comércio de
commodities que apresentam risco de desmatamento
pelos Estados-Membros da UE, a fim de cumprir os
compromissos climaticos assumidos no ambito do
Acordo de Paris e do Pacto Ecolégico da UE. O EUDR
regulamenta a importacao e o comércio de sete
commodities nos mercados da UE (cacau, café, éleo
de palma, borracha natural, soja, gado e produtos de
madeira), enquanto outros blocos regionais e paises
produtores também estdo desenvolvendo suas
préprias estratégias e solugdes orientadas para o
mercado, com o objetivo de reduzir o desmatamento e
a degradacéo florestal por meio de uma agricultura
climaticamente inteligente e sustentavel.

Embora o EUDR reforce esses esforgos para melhorar
a transparéncia e a conformidade regulatéria nas
cadeias de abastecimento globais, o proprio
regulamento oferece orienta¢des limitadas sobre como
assegurar que as transi¢des para uma agricultura livre
de desmatamento sejam justas e equitativas paraa
diversidade de produtores inseridos nessas cadeias de
valor e para as comunidades afetadas nas areas de
abastecimento. Protegbes sociais especificas estéo
previstas nas estratégias e nas medidas de
cooperagdo da UE, que enfatizam a necessidade de
proteger os direitos humanos, os direitos de uso da
terra e os direitos trabalhistas, em conformidade com
as leis locais e internacionais, bem como de apoiar
medidas destinadas a mitigar o risco de excluséo e
aliviar os encargos decorrentes do cumprimento das
normas.

Formacgao de Formadores

Esta ToT fornece suporte aos parceiros colaboradores
do governo, da sociedade civil e do setor privado em
seus esforgos para alcancar transicdes justas e
equitativas rumo a cadeias de valor livres de
desmatamento. A caixa de ferramentas de facilitagéo
foi criada para o desenvolvimento de capacidades dos
formadores que trabalham mais diretamente com
pequenos produtores rurais, atores de pequena escala
da cadeia de valor e comunidades que possam ser
afetadas pela implementacéo do EUDR. Esses
formadores costumam atuar como pontes entre os
operadores e comerciantes e 0os pequenos produtores
rurais, em suas areas de abastecimento.

A ToT proporciona aos participantes o conhecimento
e as habilidades necessarios para mitigar os riscos
potenciais de exclusdo, ao mesmo tempo em que
promove ativamente transigdes equitativas para
commodities livres de desmatamento.

Equidade de Género e
Inclusao Social +
Interseccionalidade (GESI+)

Mulheres, povos indigenas, pequenos produtores
rurais e comunidades que dependem da floresta
costumam correr os maiores riscos de excluséo
diante de mudancgas regulatérias, mas tém pouca
influéncia sobre a forma como essas mudancas sao
implementadas. Esta caixa de ferramentas tem como
objetivo integrar GESI a uma abordagem
interseccional (GESI+). Uma abordagem GESI+
reconhece que as experiéncias das pessoas nas
cadeias de valor sdo moldadas ndo apenas pelo
género, mas também por idade, ter ou ndo
deficiéncia, classe social, etnia, indigeneidade,
religido e outras identidades sociais, bem como pelas
estruturas e dindmicas de poder. Uma abordagem
interseccional analisa como essas identidades
podem gerar vulnerabilidades ou oportunidades
especificas para a governanga da cadeia de
suprimentos, os processos de devida diligéncia e a
reparticdo de beneficios. Ao adotar estrategicamente
uma abordagem GESI+, os formadores e os
participantes podem ir além de simplesmente evitar
danos e passar a promover ativamente a equidade, a
inclusdo e a transformacgao.

Cadeias de valor livres de
desmatamento com relagcao
a GESI+

Esta caixa de ferramentas combina conceitos
fundamentais de GESI com a analise da cadeia de
valor sob as oticas de género e da
interseccionalidade, conhecimentos juridicos sobre o
EUDR e a legislagdo nacional relevante, além de
ferramentas aplicadas para avaliagédo de riscos,
mapeamento de oportunidades e reparticéo de
beneficios. O resultado é um pacote modular que os
formadores podem adaptar ao contexto e a
commodity, adaptando as formagdes as cadeias de
valor especificas e as dindmicas sociais da area de
abastecimento. A medida que os regulamentos
evoluem e os contextos mudam, a abordagem GESI+
oferece uma base pratica para o desenvolvimento
conjunto de solugdes que promovam a inclusdo e a
equidade interseccionais. Os formadores sédo
incentivados a adaptar esses materiais e a continuar
a desenvolver as capacidades coletivas para
transicbes justas e equitativas rumo a cadeias de
valor livres de desmatamento.

)

1. Em 17 de dezembro de 2025, o Parlamento Europeu aprovou o acordo tripartite sobre o EUDR. O EUDR passara a ser aplicado em 30
de dezembro de 2026 (30 de junho de 2027 para pessoas fisicas e pequenos e microoperadores).



Fleultura Sostenible para
osistemas Forestales (SAFE

© Erick Rodriguez

Como utilizar esta caixa de ferramentas

: Esta caixa de ferramentas foi elaborada para apoiar os facilitadores na realizacdo de uma ToT

: sobre GESI+ no ambito de cadeias de valor livres de desmatamento. Ela oferece orientagao

. estruturada, etapas detalhadas de facilitacdo e ferramentas adaptaveis que unem o

. aprendizado conceitual a pratica aplicada, em um formato de oficina intensiva. Os materiais e
atividades de aprendizagem podem ser utilizados como uma formagéao independente ou

. integrados a outras formagdes, oficinas ou cursos de maior duragdo. O objetivo & proporcionar

: aos formadores abordagens que sejam sensiveis ao contexto, participativas e capazes de gerar
* estratégias que possam ser colocadas em pratica.

Ambiente de aprendizagem

As ferramentas desta caixa de ferramentas séo
interativas e altamente participativas, combinando
atividades em plenaria com trabalhos em grupo. O
ambiente ideal € uma sala de aula ou de
conferéncias, com mesas redondas para pequenos
grupos e um espago aberto (na mesma sala ou ao
ar livre) para atividades em plenaria. O formato da
oficina acomoda confortavelmente de 18 a 24
participantes (de seis a oito pessoas por mesa).
Grupos maiores exigem alguns ajustes nas
atividades para limitar o tempo dedicado a troca de
aprendizados entre os grupos (ou seja, reduzir o
tempo dedicado a apresentagéo dos resultados).
Na medida do possivel, deve-se facilitar que os
participantes se movimentem pela sala, interajam
em pequenos grupos e com todo o grupo, a fim de
estabelecer as bases para uma comunidade de
aprendizagem capaz de manter contato além das
oficinas. |

Como comecar

A caixa de ferramentas comega com uma segao
intitulada "COMO COMECAR", que prepara os
facilitadores para criar as condigbes necessarias
para um ambiente de aprendizagem eficaz e
inclusivo. Esta secao fornece orientagcdes sobre
praticas de facilitagdo que promovem a equidade
de género, a inclusao social e a
interseccionalidade; apresenta regras basicas que
favorecem um dialogo respeitoso e participativo; e
oferece atividades para quebrar o gelo que ajudam
a estabelecer confianga, conforto e engajamento
desde o inicio. Os facilitadores devem utilizar esses
elementos para definir o tom da formagao, criar um
ambiente seguro e colaborativo e assegurar que 0s
participantes estejam preparados para se envolver
ativamente com os conceitos e atividades mais
complexos que virdo a seguir.



Unidades de aprendizagem
GESI+

A caixa de ferramentas esta organizada em quatro
unidades de aprendizagem, compostas por 10 médulos
e 24 ferramentas. Convidamos os formadores a revisar
a caixa de ferramentas na integra e, em seguida,
selecionar as unidades de aprendizagem e os médulos
mais relevantes para suas necessidades de formacgao.

apresenta conceitos fundamentais
sobre equidade de género, inclusdo
social e interseccionalidade.

aplica esses conceitos as estruturas, as

CUIEERER fincoes e as dinamicas da cadeia de valor.

2

tem como foco as condigbes necessarias
para abordagens com foco na equidade
para a operacionalizagédo do EUDR.

orienta os participantes no planejamento

Uniiade estruturado de agdes GESI+.

» Estrutura dos moédulos de aprendizagem GESI+.
Cada modulo segue uma estrutura consistente para
facilitar uma condugéo clara, uma aprendizagem
eficaz e a adaptagéo a formagéo de pequenos
produtores rurais.

» Materiais Necessarios. Uma breve lista de
ferramentas e materiais necessarios para a sessao
(por exemplo, flip-charts, marcadores, cartdes
impressos, modelos).

Preparar esses materiais com antecedéncia melhora
0 andamento da sessao e contribui para a

» E necessario se preparar. Os facilitadores recebem
orientagdes sobre como organizar o espaco, obter os
materiais e revisar os conceitos com antecedéncia.
Isso assegura que as atividades ocorram sem
contratempos e contribui para a criagdo de um
ambiente de aprendizagem participativo.

» Objetivos de Aprendizado. Os médulos incluem
objetivos de aprendizagem especificos e
mensuraveis, alinhados a taxonomia de Bloom.
Eles descrevem o que os participantes devem
saber ou ser capazes de fazer ao final do médulo.

Mensagens Principais. As mensagens principais
resumem os conceitos e contribuigdes essenciais
do médulo. Elas ajudam os formadores a reforgar a
compreensao correta e a manter a consisténcia
entre os grupos.

Guia Passo a Passo para Facilitagcao

» 1. Apresente o(s) conceito(s). Palestra Interativa
ou miniaula. Os médulos podem incluir uma
palestra interativa dividida em varias partes,
para conceitos complexos, ou miniaulas para
apresentar conceitos-chave curtos e
especificos. As miniaulas seguem uma estrutura
simples (conectar, ensinar, envolver e
relacionar) para proporcionar clareza antes de
passar as atividades (Calkins 1994).

2. Ferramenta para facilitar a aplicacao de
conceitos. As atividades participativas
permitem que os alunos explorem e apliquem
conceitos por meio de dialogos criticos,
dramatiza¢des, mapeamentos, passeios pelas
galerias e outros métodos baseados em
movimentos. Essas atividades estimulam o
grupo e favorecem diversos estilos de
aprendizagem.

3. Debriefing e discussao. Cada maédulo é
encerrado com um debriefing estruturado e
sugestdes para discusséo. Isso ajuda os
participantes a refletir sobre o aprendizado,
estabelecer conexdes com seu trabalho e
pensar em como adaptar a atividade para a
formagéo de pequenos produtores rurais para
além da ToT.

li/CIFOR-ICRAF




UNIDADES DE APRENDIZAGEM
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Elaboracao de um plano de
aprendizagem GESI+

Esta secado ajuda os formadores a transformar as
unidades de aprendizagem e os médulos GESI+ em
um plano de aprendizagem pratico para a formagéo de
pequenos produtores rurais. Por meio de uma
abordagem de planejamento colaborativo, os
participantes tomarao como referéncia a base comum
estabelecida durante a ToT para definir suas proprias
metas e praticas de formacgédo. Os participantes da ToT
selecionarao os médulos e as unidades de
aprendizagem que melhor atendam as suas agendas
de formagao, com foco no desenvolvimento e no
fortalecimento das capacidades dos pequenos
produtores rurais para compreender e se preparar
para o EUDR, bem como na promogéao dos principios
de GESI+ na agricultura e nas cadeias de valor livres
de desmatamento.

Os participantes utilizarao um modelo de
Plano de Aprendizagem para chegar a um
acordo sobre a logistica, os participantes, os
modulos e as atividades.

Os participantes utilizardo um modelo de Plano de
Aprendizagem para definir a logistica, os participantes,
os modulos e as atividades, levando em consideragao
seu contexto de formagéo e seus calendarios (por
exemplo, no caso de uma oficina independente, a caixa
de ferramentas completa pode ser ministrada em quatro
a cinco dias intensivos, ajustando a duracao das
atividades selecionadas para que se encaixem na
programacgao. Como alternativa, os modulos de
aprendizagem podem ser integrados a outras
formagdes, dividindo as unidades de aprendizagem em
varias sessdes ou ampliando os modulos para promover
um envolvimento mais profundo). Uma ultima sesséo de
troca entre colegas e uma visita a galeria ajudarao os
participantes a aperfeicoar seus planos de
aprendizagem para que possam ser colocados em
pratica no mundo real.

NGO
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Como comecar

B3

Dicas de facilitagdo?*®

Uma facilitagédo eficaz para uma oficina sobre equidade de género,
inclusdo social e interseccionalidade deve seguir esses principios.
O papel do facilitador é criar um ambiente de aprendizagem
colaborativo que equilibre a aprendizagem de conceitos com
abordagens participativas e de aprendizagem em agéo.

Estabeleca regras basicas. Estabeleca regras >

simples sobre respeito, confidencialidade,
curiosidade e escuta, e mantenham-nas visiveis.
Consulte essas regras sempre que necessario, para
manter uma dinamica de grupo construtiva.

Gerencie o tempo. Siga a pauta a risca e mantenha

as atividades bem direcionadas e com um ritmo

adequado. >
Utilize atividades que estimulam o grupo ou breves
transices para recuperar a atengao e manter o
envolvimento.

Saiba qual é o seu papel. Facilite o dialogo, em vez
de ensinar ou corrigir, mantendo-se neutro e ciente
de sua propria influéncia. Incentive a reflexao sem
influenciar as opinides dos participantes.

Utilize atividades para quebrar o gelo e iniciar
assuntos. Comece com atividades leves que ajudem
as pessoas a se conectarem e se sentirem prontas
para participar. Utilize atividades para iniciar
assuntos para avaliar o clima, as expectativas ou as
prioridades do grupo.

Crie um ambiente seguro, acolhedor e divertido.
Tenha como foco a comunidade de pessoas que
estdo presentes para aprender e em um ambiente de
aprendizagem que atenda as suas necessidades.
Combine sessbdes em plenario com atividades em >
pequenos grupos para alternar entre o ensino de
conceitos, o compartilhamento de informacgdes e a
aplicagao destes em contexto. Incorpore movimentos
ou atividades estimulantes para manter o animo alto,
e um clima amigavel e acolhedor. Utilize diversas
ferramentas interativas e recursos visuais para
atender a diferentes estilos de aprendizagem.

Promover a aprendizagem colaborativa e
adaptativa.

Capacitar os participantes para que sejam
cocriadores de seu proprio aprendizado e assegurar
que a formacgéo seja aplicavel ao contexto em que
atuam. Faga perguntas abertas para aprofundar a

analise. Lembre aos participantes de que o
conhecimento é sempre construido em conjunto.

Promover a equidade e a inclusao. Preste atengéo
em quem fala e em quem fica em siléncio, e crie
oportunidades para que todas as vozes participem
da conversa. Lide com delicadeza com quem fala
demais, para que os demais se sintam a vontade
para contribuir. Utilize uma linguagem inclusiva e
que leve em conta as questdes de género.

Equilibre a participagao e as dinamicas de poder.
Observe a dindmica do grupo. Reconheca que
género, idade, classe social, etnia e outras
identidades influenciam a forma como as pessoas
participam e se relacionam umas com as outras.
Esteja atento a forma como a identidade e o poder
moldam a participagdo e introduza ferramentas para
equilibrar a participacdo e a voz, para que todos os
participantes possam se manifestar e ser ouvidos.

Sessoes de check-out. Conclua com um breve
check-out para obter feedback sobre o que deu
certo e 0 que precisa ser ajustado. Utilize essas
contribuigcdes para ajustar o ritmo e os métodos,
mantendo o conteuido essencial inalterado.

Apresentacao das regras basicas

Cada participante trara sua propria experiéncia para a
oficina. As regras basicas definem o tom para uma oficina
respeitosa e participativa. Apresente algumas regras
basicas para uma reuniao positiva e produtiva e convide os
participantes a sugerir suas proprias regras, chegar a um
consenso sobre elas e manté-las visiveis durante toda a
oficina. Convide os participantes a sugerir suas proprias
regras que costumam seguir ao organizar reunides. Lembre-
se de que muitos dos nossos participantes s&o especialistas
em liderar reunides com ONGs, agricultores, o setor privado
e 0 governo. Aproveite a experiéncia deles durante toda a
reunido.

2. Global Affairs Canada. 2022.
3. Council of Europe. n.d.

As regras basicas podem incluir:
» Ouvir para entender

» Deixar as pessoas terminarem de expressar seus
pensamentos

Uma conversa de cada vez
(evitar conversas paralelas)

Presumir boas intengdes

Ser conciso; dar espacgo para que todos falem
Incentivar todo mundo a participar

Manter-se dentro do assunto

>

do lado de fora

VVVYyVYyYVYYVYY

de mensagens de texto
Iniciar e finalizar pontualmente

Deixar os telefones no modo silencioso e atender ligagbes

Limitar o tempo de uso de telas; reduzir ao minimo o envio
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Atividades para quebrar o gelo*

: As atividades para quebrar o gelo sdo atividades curtas que ajudam as pessoas a se sentirem a vontade e
. preparadas para participar logo no inicio de uma sesséao. As atividades para quebrar o gelo reduzem a

: tenséo, estimulam a interagao e criam uma dinamica de grupo mais aberta. Podem ser apresentagdes

: simples, perguntas divertidas, joguinhos ou qualquer atividade rapida que ajude as pessoas a se

* conectarem. Elas podem estar relacionadas ao conteudo principal ou ter como foco a socializag&o.

ATIVIDADE PARA QUEBRAR O GELO 1:
A NETWORKING RAPIDO

Essa atividade para quebrar
o gelo funciona melhor no
primeiro dia de uma
oficina.

» Apos a chegada e o cadastro, entregue a cada participante duas fichas. Pega que
preencham essas duas fichas enquanto aguardam os demais participantes.
Explique que vocé utilizara essas fichas assim que a reunido comecar. Vocé pode
exibir o slide na caixa abaixo enquanto os participantes estdo chegando ou colocar
um exemplo das fichas em um flip-chart na frente da sala.

O que voceé vai levar para a reunido?

PERFIL: ICONHECIMEN‘I‘O E EXPERIENCIA

Nome ! o _
= Cargo = O que sua organizagéo faz em relagéo ao
* Organizagdo seguinte: .
= Misséo da organizagao - Pequenos produtores rurais?
= Areas de atuagéo (regides geograficas) - Culturas de commodities?
- Gestdo florestal?
- Politicas e regulamentagdes de mercado?
= Que outras areas de especializagido vocé gostaria
de compartilhar conosco?

» Quando a reunido comecgar, pecga a todos que se levantem. Cada pessoa deve
identificar de uma a trés outras pessoas na sala que ainda ndo conhecga.

» Explique que havera trés rodadas (se comegar mais tarde, vocé pode reduzir para duas
rodadas). Quando o sino tocar, cada pessoa deve procurar um desconhecido e se
apresentar utilizando as fichas que preencheram durante a inscrigédo. Elas podem levar
suas fichas com elas.

Cada pessoa tera de 2—3 minutos para se apresentar, dando a outra pessoa a
> oportunidade de fazer o mesmo (5 minutos no total).

Apos 5 minutos, toque o sino e pega aos participantes que procurem outra pessoa para
» Se apresentarem.

Se der tempo para mais uma rodada, toque o sino novamente e repita.

Ao terminar, convide todos a colarem suas fichas em um papel de flip-chart na parede,
» Com a seguinte legenda: QUEM E QUEM?

Se os participantes quiserem mais tempo para editar suas fichas, tudo bem, mas
certifique-se de que todas as fichas estejam coladas na parede até a primeira pausa para
» o chalcafé.

4. Fontes de outras atividades para quebrar o gelo: SessionLab. 67 atividades para quebrar o gelo envolventes que sua equipe ndo vai
achar brega. https://www.sessionlab.com/blog/icebreaker-games/; teambuilding.com. Lista de perguntas para quebrar o gelo + gerador
aleatorio. 21 de janeiro de 2026. https://teambuilding.com/blog/icebreaker-questions
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/\ ATIVIDADE PARA QUEBRAR O GELO 2:
3 COMPARTILHAMENTO DE CAPACIDADES

Esta atividade para quebrar o gelo da

continuidade a Atividade para Quebrar o » Peca aos participantes que escolham um cartéo da
Gelo 1. Vocé pode voltar a usar esses cartdes parede de especializagdes, encontrem a pessoa na
para quebrar o gelo mais tarde, ainda no sala e perguntem sobre sua area de especializagao.

mesmo dia. ou na manha seauinte.

» Como vocés poderiam aprender uns com os outros ou,
eventualmente, trabalhar juntos?

ATIVIDADE PARA QUEBRAR O GELO 3:
A CONSTRUINDO REDES

Essa atividade para quebrar o

gelo funciona bem com um » Segurando um novelo de fio, pega aos participantes que informem seu nome,
grupo de participantes que, localizagao e sua fungao ou organizagao (por exemplo, agricultor, formador,
de alguma forma, estejam coordenador).
interligados por meio de seus > . . ) )
projetos, setor ou cadeias de Vocé vai comegar e, em seguida, segurando firmemente a ponta do fio ou da
valor. E ,uma Stima maneira linha, vai jogar o novelo para outra pessoa no circulo.
: : ~ |2
de comegar a integracéo da Essa pessoa dira seu nome, localizacéo e funcéo e, em seguida, segurando o fio
equipe. com firmeza, lancara o novelo para outro membro do grupo.
5 Isso vai continuar até que todos tenham falado.
Quando todos tiverem tido sua vez, uma teia de aranha ou uma rede tera se
formado. Explique que essa linha representa como todos estéo interligados e
conectados por meio de seu trabalho.
>

Cada pessoa nessa rede depende das outras para o sucesso do todo. Hoje
vamos aprender uns com os outros e fortalecer nossas conexdes.
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A /\ ATIVIDADE PARA QUEBRAR O GELO 4:
TROCANDO DE LUGAR

CONTEXTO.

Essa atividade para quebrar o

gelo € otima para conhecer, > Peca aos participantes que se sentem ou fiquem em pé, formando um circulo ou
em conjunto, as principais espalhados pela sala. O facilitador principal comegara no meio, na fungéo de "lider".
caracteristicas dos

. f, . = . n
participantes presentes na » O lider faz uma afirmacao (por exemplo: "troquem de lugar se forem produtores de
sala. cacau"; "troquem de lugar se preferirem café a cha". Tente alternar entre afirmacdes

relacionadas ao projeto e frases divertidas).
Quem se identificar com a afirmacéo deve trocar de lugar imediatamente.

A Ultima pessoa a encontrar um lugar se torna o novo lider e diz qual é a proxima
afirmacéo.

A /\ ATIVIDADE PARA QUEBRAR O GELO &:
RESULTADOS DE APRENDIZAGEM COM O ARREMESSO DE BOLA

CONTEXTO METODO |

Essa atividade para quebrar o

gelo funciona bem para dar » Utilize uma bola macia, meias enroladas ou algum objeto macio semelhante.
inicio ao ultimo dia de uma Explique que todos nés aprendemos algo novo nessas oficinas. Pega a todos
oficina ou evento de que reservem alguns segundos para refletir sobre o que aprenderam e que néo
formacao. sabiam antes. Mostre a bola macia e explique as regras.

> A pessoa que estiver com a bola fala primeiro. Cada pessoa deve falar um pouco
sobre o que aprendeu. Cada pessoa precisa dizer algo diferente!

» A pessoa que estd com a bola diz em voz alta o nome da préxima pessoa para
quem vai langar a bola. Jogue a bola! Cada pessoa pega a bola; repita até que
todos tenham tido a sua vez.
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A ’\ ATIVIDADE PARA QUEBRAR O GELO 6:

~ TRES COISAS

Essa atividade para quebrar o gelo \ e .
funciona bem na ultima manha de uma » Entregue a cada participante um cartdo para anotar trés
oficina ou evento de formacdo com coisas:
duracao de varios dias. . . . )
» uma coisa da oficina que vocé gostaria de lembrar
uma coisa que vocé aprendeu e que era novidade para
, Vocé

uma coisa que vocé gostaria de ensinar a outra pessoa
depois da oficina

»

»  Dependendo do tempo disponivel, vocé pode pedir que eles leiam
esses textos em voz alta na sesséo plenaria ou que se virem para
os colegas ao lado e discutam esses pontos em duplas.

» Recolha as fichas no final para inclui-las nos relatérios de suas
oficinas.

F Hanafl/CIFOR-ICRAF
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Unidade 1

Conceitos de Equidade de
Género e Inclusao Social (GESI)

GESI+ se refere a participagao justa e significativa de todas
as pessoas na vida social, econémica e politica,
independentemente de género, idade, ter ou ndo deficiéncia,
condigao socioeconémica, etnia, indigeneidade ou outras
identidades sociais em interseccdo. GESI+ reconhece que
diferentes grupos enfrentam condi¢des sociais e materiais
distintas e busca combater a desigualdade por meio da
garantia de acesso justo e igualitario a recursos,
oportunidades e poder de decisdo. As abordagens GESI+
enfatizam a importancia de compreender as normas de
género, as identidades interseccionais e as dindmicas de
poder, para que as intervenc¢des sejam inclusivas e
equitativas. No contexto da agricultura livre de
desmatamento, a aplicagdo de GESI+ assegura que
pequenos produtores rurais, trabalhadores rurais e todos os
atores da cadeia de valor tenham acesso justo a
capacitagao, aos mercados e a recursos, possam participar
da tomada de decisées e se beneficiem de praticas
sustentaveis. Ao eliminar barreiras estruturais, promover a
participagdo inclusiva e adaptar o apoio as diferentes
necessidades, as abordagens GESI+ podem contribuir para
transigdes justas e equitativas que fortalegam cadeias de
valor livres de desmatamento, empoderem as comunidades
e promovam a sustentabilidade ambiental e social de longo
prazo.

ESTA UNIDADE ABORDA:

Maodulo 1
Género e
interseccionalidade

Ferramenta 3.
Compreendendo a
interseccionalidade

Ferramenta 1. Ferramenta 2.
Normas, valores Compreendendo
e crengas 0 que é género

~5
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Modulo 2
Equidade de Género e
Inclusao Social (GESI)

Ferramenta 4.
Compreendendo
oque é
equidade

Ferramenta 5.
Promovendo a
equidade:



Unidade 1 — Modulo 1: género e interseccionalidade

MobuLo [
Género e interseccionalidade

: O Mddulo 1 apresenta conceitos fundamentais sobre género por meio de ferramentas que analisam as

. normas e os valores de género, bem como a forma como estes se relacionam com outros aspectos da nossa
. identidade social. As atividades interativas dessas ferramentas levam os participantes a refletir sobre como

. as normas de género, as expectativas e as identidades interseccionais moldam o comportamento, as

. ‘oportunidades e o poder. O médulo prepara os formadores para reconhecer essas dinamicas e aplica-las na
. ‘elaboragao de projetos inclusivos.

FERRAMENTAS OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

) Compreender valores,
atitudes e crengas dos
préprios participantes
em relagéo ao género
no contexto local.

¢) Compreender os
conceitos basicos de

Ferramenta 1. Ferramenta 2. Ferramenta 3. género e distinguir entre
Normas, valores e Compreendendo o Compreendendo a género e sexo, normas
crengas: Vote com os que é género: A caixa interseccionalidade: N iy
) ; : de género e papéis de
pés do homem | A caixa caminhada do poder e do N lém d
da mulher privilégio genero, alem da

interseccionalidade.

e Analisar como as

MENSAGENS PRINCIPAIS normas de género e as

identidades
» O género é uma construgao social, varia de intersecciongi; mqldam
acordo com as culturas e molda as normas e o poder, o privilégio e as.

oportunidades em

expectativas que influenciam os papéis e !
P q pap diferentes contextos.

comportamentos das pessoas.

» O poder e o privilégio estao distribuidos de
forma desigual entre os grupos sociais, e a

interseccionalidade nos ajuda a compreender
quem esta em situacdo mais favorecida ou
> desfavorecida. 1. Kimonyo A, Vess J, Gallagher EJ. 2024.

Engaging men for gender equality in rural
transformation projects. Nairdbi, Quénia:
CIFOR-ICRAF. https://www.cifor-
icraf.org/knowledge/publication/9246/

2. Promundo and CARE International in
Rwanda. 2012. Journeys of transformation:
A training manual for engaging men as
allies in women’s economic empowerment
(Guatemala Adaptation). Washington, DC:
Promundo and CARE.
https://www.equimundo.org/resources/journ
eys-of-transformation-a-training-manual-
for-engaging-men-as-allies-in-womens-
economic-empowerment/

Uma programacao eficaz exige o conhecimento
dessas normas e desigualdades, para que
possamos elaborar intervengdes seguras e
inclusivas que alcancem grupos diversos.



MATERIAIS

Quatro cartdes coloridos,
cada um com as seguintes
opgdes impressas:
"Concordo totalmente";
"Concordo"; "Discordo";

Etapa

Médulo 1: género e interseccionalidade — Unidade 1 “

FERRAMENTA 1: NORMAS, VALORES E CRENCAS

Vote com os pés

PREPARAGAO

Imprima os cartdes

Prepare perguntas

CONCORDO
TOTALMENTE

L E

Pedir aos participantes que se levantem e se reinam
ao lado dos cartazes

Vocé pode pendurar os cartazes na parede da sala de
reunides, em uma parede externa ou coloca-los no chao,
se necessario. Pega aos participantes que se levantem e
se relnam na area em que vocé conduzira a atividade.
Explique os cartazes.

Explicar a atividade

Vocé lera uma afirmagao. Cada pessoa deve decidir em
que medida concorda ou discorda dessa afirmacéao e
posicionar-se sob (ou ao lado, na frente) o cartaz que
corresponde a sua opinido. Elas ndo devem tentar
influenciar as decisbes das outras pessoas e devem
escolher livremente em que posicao ficar.

Ler a primeira declaragao
Fornega um tempo para que cada pessoa escolha onde
vai ficar.

Facilitar a discussao e o debate

Depois que os participantes estiverem acomodados, pega
a uma pessoa que concorde totalmente com a afirmagéo
para explicar seu ponto de vista. Em seguida, pe¢ca a uma
pessoa que discorde totalmente para explicar seu ponto de
vista. Por fim, pega para quem esta no meio-termo
explicar. Permita que as pessoas expressem livremente
suas opinides, o que sera muito revelador sobre os
esteredtipos de género que elas possam ter e sobre as
normas de género para as pessoas que vivem e trabalham
nesta regiao.

- 10.

» Pendure cartazes na parede ou em painéis antes do inicio da reunido.
Deixe espaco suficiente entre os cartazes para que os participantes
possam ficar em pé sob os cartazes que escolherem.

DISCORDO
TOTALMENTE

. Afirmagoes:
C1

As mulheres sdo melhores
cuidadoras do que os
homens (cuidam de criangas,
idosos, familia).

As mulheres séao, por
natureza/biologicamente,
melhores em cuidar do meio
ambiente.

Os homens sao, por
natureza/biologicamente,
melhores agricultores do que
as mulheres.

Homens de verdade nao
choram.

Os homens s&o melhores
lideres do que as mulheres.

As mulheres sdo melhores
do que os homens na gestéo
do dinheiro.

As mulheres de bem sao
humildes e discretas.

Um homem deveria sentir
vergonha se ndo
conseguisse ganhar dinheiro
suficiente para sustentar sua
familia.

Em casa, € o homem quem
tem a palavra final.

Uma mulher deve sempre
apoiar as decisbdes do marido
ou do parceiro.

Fonte: Promundo and CARE International in
. Rwanda 2012
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Pedir aos participantes que se afastem dos cartazes

Antes de ler a préxima afirmacao, pega aos participantes que se
afastem dos cartazes. Isso assegura que tenham que se mover
novamente a cada afirmacao feita.

Repetir até que todas as afirmagdes tenham sido lidas e
discutidas.

DEBRIEFING

Explique que nossos esteredtipos de género e normas sociais sobre :  Exemplos de perguntas para discuss3o:
homens e mulheres sdo moldados pela nossa cultura e pelas :
nossas experiéncias. Eles refletem nossos valores; as crengas e os " 5 -
principios que orientam a maneira como pensamos, agimos e SENEO ek ENEES E CUE YoEE
tomamos decisdes. Enfatize que compartilhar e ouvir as : trabalha?
explicagbes dos outros sobre suas crencas mais profundas facilitaa : 2. Como vocé poderia utilizar ou adaptar
compreensao da diversidade de valores de género representados essa atividade para aprender mais
no grupo e em sua comunidade mais ampla. : sobre as normas de género que podem
: afetar o planejamento do seu projeto?
Que afirmacdes vocé acrescentaria? O
que vocé mudaria?

1. Quais séo algumas das normas de

Essa atividade € uma ferramenta util para os facilitadores
estimularem um dialogo ativo logo no inicio da oficina. As
afirmacdes podem ser adaptadas a diferentes projetos ou cadeias
de valor para analisar as normas e os valores de género antes da
introducao de projetos ou intervengcées em uma comunidade.

Depois de analisar todas as afirmagdes, peca a todos que voltem
aos seus lugares. Converse com os participantes sobre como
conduzir essa atividade e incentive uma discussao sobre como eles
poderiam aplica-la em seu proprio trabalho.
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FERRAMENTA 2: COMPREENDENDO O QUE E GENERO
A caixa do homem | A caixa da mulher

MATERIAIS

Cartdes coloridos, papel de
flip-chart, marcadores

PREPARAGOES

» Prenda duas folhas de papel de flip-chart em um
cavalete ou cole-as na parede com fita adesiva

Miniaula

» Discuta os conceitos de género e sexo, género e normas socioculturais

» Na sesséao plenaria, pega aos participantes que definam o conceito de género. Pergunte o que significa a
palavra "género".

> Deixe que algumas pessoas respondam antes de mostrar a imagem® abaixo.

género
refere-se a algo

socialmente
construido:

&y

Funcdes e
responsabilidades

@ %

Atributos Expressoes

)

Beneficios e
direitos

Use esta imagem (ou outra semelhante) para explicar
a diferenca entre GENERO e SEXO como conceitos
que utilizamos em nosso trabalho.

Explique que, quando coletamos dados, muitas vezes
estamos coletando dados sobre SEXO. Trata-se de
caracteristicas bioldgicas expressas pelos
cromossomos masculinos e femininos, pelos
hormonios, pelos 6rgaos reprodutores etc.

GENERO ¢ definido social e culturalmente, incluindo
caracteristicas que associamos ao fato de ser
masculino ou feminino, papéis e responsabilidades
de homens e meninos em comparagdo com mulheres
e meninas, direitos a terra, aos recursos, aos bens
etc.

5.

sexo

é biolégico e atribuido no
nascimento com base em:

N

Horménios Orgéos
reprodutores

(8
o-é)
b}

Cromossomos

O que pode ser considerado como uma
caracteristica ou um papel masculino em um lugar
pode ser diferente em outro. Isso pode variar até
mesmo entre diferentes comunidades ou locais
dentro do mesmo pais ou regido.

Por exemplo, em alguns lugares ou culturas, as
mulheres ndo saem de casa nem vao ao mercado.
Em outros lugares ou culturas, cabe as mulheres ir
ao mercado e fazer as compras para a casa. Em
alguns lugares/culturas, as mulheres séo caladas,
timidas e ndo se manifestam em publico. Em
outros lugares/culturas, as mulheres sao animadas
e falantes e ocupam cargos de lideranga, nos
quais costumam falar em publico.

Imagem adaptada de Darmstadt et al. 2019; Imagem criada originalmente para o Programa de Pesquisa do CGIAR sobre Florestas, Arvores e

Agrofloresta, 2021. https://doi.org/10.17528/cifor/008351
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Apresentar a atividade

Explique o conceito de "A Caixa do Homem" | "A Caixa da

Mulher".

Mostre ao grupo a ilustragcdo "O Homem na Caixa". Explique

que, desde pequenos, somos colocados em caixas.

Homens e meninos sdo colocados dentro de uma "CAIXA DO

THI

HOMEM" e ouvem que devem "ser homens". Tudo o que eles

fazem precisa se encaixar nessa "CAIXA DO HOMEM".
Mas o que significa SER UM HOMEM neste lugar? Nesta

cultura? Nesse contexto?

>

Realizar uma sessao de
brainstorming em pequenos grupos

Peca aos participantes que se sentem em
duplas ou em grupos de quatro pessoas

Peca ao grupo que faga um brainstorming
para elaborar uma lista do que a sociedade
espera desse homem quando dizem a ele:
"Aja como um homem!" Alguns exemplos
sdo: "Seja forte", "Aja com determinagao” e
"N&o chore".

Entregue a cada grupo um cartéo grande
para anotar palavras ou caracteristicas
associadas a homens, meninos e
masculinidade.

Reserve de 3 a 5 minutos para o
brainstorming e para registrar as ideias.

Etapa

Conduzir a atividade "A Caixa do
4 Homem" em plenario

» Desenhe um quadrado grande no
papel de flip-chart. Escreva "A CAIXA
DO HOMEM" no quadrado

» Apos a sessdo de brainstorming, pega
aos participantes, em duplas ou
grupos, que citem palavras ou
caracteristicas que representem "agir
como um homem" a partir de suas
fichas de brainstorming.

> Escreva essas palavras dentro da
CAIXA DO HOMEM. Essas séo
caracteristicas tipicamente masculinas.

Atividade opcional (se o tempo permitir): conduzir a atividade "Fora da Caixa do Homem"
na sessao plenaria

>

Continuando na sesséo plenaria, incentive os
participantes a refletir sobre o que esta fora das
normas de género para homens e meninos.
Quais palavras ou caracteristicas sdo
consideradas pouco masculinas?

Peca a cada um dos grupos que digam em voz
alta uma ou duas palavras que sejam contrarias
as normas de género. Escreva essas palavras
com uma cor diferente fora do quadrado "A
CAIXA DO HOMEM" (nas margens do flip-
chart).

Essas sao caracteristicas que ndo sao
consideradas masculinas por esta sociedade.

» Expliqgue que a "CAIXA DO HOMEM" e as
palavras dentro dela representam as normas
de género associadas aos homens e os limites
em torno da masculinidade. As palavras fora
da caixa representam uma ruptura com as
normas de género.

» Recolha os cartdes para o relatério da oficina.



Etapa Repetir as etapas 2 a 5 para a "Caixa da Mulher”

Explique que mulheres e meninas também s&o colocadas em

caixas e ouvem frases como "seja uma boa garota", "seja uma

boa esposa”, "saiba qual € o seu lugar". O que significa ser uma

mulher normal neste lugar, nesta cultura ou neste contexto?

» Em pequenos grupos, pecga aos participantes que realizem um
brainstorming de palavras ou caracteristicas que esta sociedade
associa as mulheres, as meninas e a feminilidade. Entregue a
cada grupo cartdes de brainstorming para que anotem suas

ideias. Aguarde de 3 a 5 minutos.

Desenhe uma caixa no papel de flip-chart com a legenda "A

CAIXA DA MULHER".

conforme vocé as escreve dentro da caixa.

Médulo 1: género e interseccionalidade — Unidade 1 “

Na plenaria, pega aos grupos que digam em voz alta as palavras

» Ainda na plenaria, peca aos participantes que digam em voz alta
palavras que nédo se enquadram nas caracteristicas normativas

das mulheres.
» Recolha os cartdes para o relatério da oficina.

DEBRIEFING E DISCUSSAO

Em plenaria, pergunte aos participantes: de onde vém essas
ideias?

Peca aos participantes que falem em voz alta e compartilhem
suas respostas. Certifique-se de ouvir tanto homens quanto
mulheres. Depois de ouvir 0 que algumas pessoas tém a dizer,
discuta como as normas de género e as normas culturais tém
origem em pessoas de todas as posi¢des sociais € podem mudar
de acordo com as circunstancias ou com o passar do tempo.
Somos fruto da nossa prépria cultura. As vezes, podemos ter
normas diferentes para grupos diferentes (ou seja, podemos
querer que nossas filhas tenham sucesso financeiro, mas que
nossas noras fiquem em casa e cuidem dos nossos netos) etc.

Na sessédo plenaria, pergunte: o que isso significa para o
nosso trabalho?

Sempre que entramos em uma comunidade ou area de projeto,
precisamos estar cientes das normas culturais e de género
daquele local. Precisamos saber onde estéo os limites entre as
caracteristicas e os papéis sociais normativos, ou NORMAIS, e o
que fica fora do normal. Isso n&o significa que algumas de nossas
intervengdes no projeto ndo possam ultrapassar esses limites (por
exemplo, ao trabalhar com a equidade de género), mas
precisamos estar cientes de quais s&o esses limites, dos riscos
sociais de romper com as normas de género e sermos cuidadosos
ao planejar nossas intervengdes no projeto.

Exemplos de perguntas para
discussao:

1. Quais séo alguns dos limites bem
definidos em relagéo a
masculinidade e a feminilidade
nos locais onde vocé trabalha?
Quais sao alguns limites que
vocé nao ultrapassara nas
intervengdes do seu projeto?

2. Como vocé poderia utilizar ou
adaptar essa atividade as
comunidades/locais/cadeias de
valor em que trabalha?
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MATERIAIS PREPARACAO

FERRAMENTA 3: COMPREENDENDO A INTERSECCIONALIDADE
Caminhada do Poder e Privilégio

Cartdes com os papéis a » Prepare um conjunto de cartdes de papéis a serem desempenhados e
serem desempenhados, afirmacdes que permitam demonstrar os conceitos de poder, privilégio
afirmagdes, espaco amplo e igualdade/desigualdade interseccional. Certifique-se de que esses
para a participagédo de 10 a exemplos permitam que vocé analise as diferengcas mais marcantes no
20 ou mais pessoas projeto ou no contexto em que vocé trabalha.

2

Quanto aos papéis a serem desempenhados, vocé pode imprimi-los em
uma folha de papel e corta-los no formato de cartdes ou tiras, para
distribuir aos participantes durante a atividade.

Exemplos de fungdes
Uma mulher de 20 anos que abandonou a escola por
1 motivo de doenga; seus pais eram pequenos
produtores de cacau em terras tradicionais

2 Um homem que trabalha como contador para um
comerciante regional de cacau

cacau

Uma avé e produtora de cacau que cuida de seus
7 quatro netos porque os pais deles migraram em busca
de trabalho

8 Um jovem de 20 anos com sindrome de Down; filho de
um proprietario de hotel e grande proprietario de terras

Uma mae divorciada, com quatro filhos, que trabalha
em uma empresa de cacau

10 Agricultor viivo (homem) que cultiva cacau em terras
consuetudinarias, com trés filhos

12 Professora em uma universidade privada e produtora
de cacau que néo reside no local

Mulher de 25 anos, vitima de assédio sexual por parte

13 de um produtor de cacau para quem ela trabalha

14 Jovem graduado na universidade que aguarda para
herdar a fazenda de cacau de seu pai

15 Viuva de 59 anos cujo falecido marido era produtor de

cacau, mas nao possuia um titulo de propriedade valido

16 Filho do Chefe da Aldeia

Fonte: Promundo and CARE International in Rwanda 2012

Quanto as afirmacgdes, vocé pode imprimir este texto para que o
facilitador leia.

Exemplos de afirmacées

10

1

12

13

14

15

16

Tenho acesso a dinheiro e a outros recursos
financeiros, caso precise deles.

Posso decidir como gastar o dinheiro que ganho.

Tenho acesso a meios de transporte e posso circular
livremente pela minha comunidade.

Sou proprietario do terreno ou da casa em que moro.

Se meu pai, meu/minha cénjuge ou meu
companheiro/minha companheira falecer (ou ja tiver
falecido), eu herdarei todas ou a maior parte de suas terras
ou bens.

Eu posso decidir com quem me casar e quando.

Posso andar por qualquer rua sem medo de sofrer
assédio ou violéncia.

Sinto-me seguro no transporte publico.

Posso trabalhar na maioria dos empregos sem medo de
sofrer assédio ou violéncia.

Posso trabalhar fora de casa, se quiser.

Tenho familiares que podem me ajudar caso eu
precise.

Tenho comida suficiente todos os dias.

Posso me separar de meu/minha cénjuge ou
parceiro(a), se quiser.

Conheco meus direitos, inclusive as leis penais relativas a
violéncia doméstica, ou posso ter acesso a informagdes
juridicas.

Tenho voz nas decisdes sobre onde vender o cacau

que produzo.

Tenho voz nas decisdes sobre como utilizar a renda
proveniente do cacau que colho.



Mini-aula: interseccionalidade

Discuta o conceito de interseccionalidade.
Explique que a inclus&o social ndo se resume
apenas ao género, mas que nosso género é
apenas uma parte de nossas identidades.
Todos nés temos muitas outras identidades
em intersecc¢ao, incluindo nossa idade,
religido, etnia, classe social, ter ou ndo
deficiéncia, escolaridade, situagdo migratoria
etc.

P Explique que queremos assegurar que nossas
intervengdes alcancem a diversidade de
pessoas na regido e contribuam para reduzir as
desigualdades entre os grupos.

Na sessao plenaria, pega aos participantes que
também mencionem identidades sociais que
meregam ateng&o nas comunidades onde
trabalham.

Importante: explique que a interseccionalidade
» ndo é um problema matematico no qual ha a
soma de partes da nossa identidade.

Alinhar os participantes

horizontalmente

Os participantes devem ficar lado a lado,

com espago suficiente para dar varios

passos para frente ou para tras. em

» Pergunte ao grupo: o que "poder" significa
para vocé? Qual é a diferenca entre poder
e privilégio?

Modulo 1: género e interseccionalidade — Unidade 1 “

Classe
Social

Religiao Capacidade

Identidades interseccionais

Educacéao

Indigeneidade

Cada pessoa é unica no ponto em que os diferentes
aspectos de suas identidades sociais se cruzam.
Indique o ponto nesta imagem onde todos os
circulos se cruzam.

Convide alguns participantes para responder.

Explique ao grupo que, nesta atividade, eles
vao explorar o poder, o privilégio e como
esses conceitos se relacionam com a
identidade: homens, mulheres e outras
categorias sociais.
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Entregar aos participantes os
cartdes com os papéis a serem
desempenhados (preparados com
antecedéncia) e explicar a
atividade

Explique que vocé vai ler uma
afirmacao e oriente os participantes
a dar um passo a frente se o
personagem deles diria SIM a essa
afirmacao, ou a permanecer no lugar
se o personagem deles diria NAO.
Os participantes devem agir de
acordo com o papel que estao
desempenhando (e ndo com base
em sua prépria experiéncia).

DEBRIEFING E DISCUSSAO

Apos a afirmacgao final, pega aos participantes
que permanegcam em pé enquanto observam os
resultados da Caminhada do Poder e Privilégio.
Incentive-os a discutir as seguintes perguntas a
partir de seus proprios pontos de vista:

1. Olhe ao redor da sala e observe onde estéo os
demais membros do seu grupo. O que mais
chama sua atengéo?

2.  Quem conseguiu avangar mais?

3. Como voceé se sentiu ao dar um passo a frente
enquanto os outros ficavam para tras?

4. Para aqueles que permaneceram no local, como
foi a sensagéo de terem sido deixados para
tras?

5. O que aidentidade de género de uma pessoa
— se era homem ou mulher — tinha a ver com
isso?

6. O que aidade de uma pessoa tinha a ver com a
posigdo em que ela se encontrava?

SZ:E8 Ler a primeira afirmagao para praticar

Leia a primeira afirmacao e peca aos
participantes que deem um passo a frente se o
personagem deles diria SIM a essa afirmacao.
Certifique-se de que todos tenham entendido a
atividade antes de prosseguir. Recomece, se
necessario. Sem correr e sem trapacear!

Continue lendo as declaragdes até
que todas estejam concluidas

7. Qual é o valor atribuido ao seu personagem na
sociedade? Como isso se reflete no lugar onde
voceé esta?

8.  Quais personagens eram mais poderosos? Por
qué? O que fazia com que diferentes
personagens fossem mais ou menos
poderosos?

9. De que forma a interseccionalidade afeta o
poder e os privilégios de seus personagens?

Discuta como todos comegam do mesmo lugar na

vida. Mas ha quem nasg¢a em uma situagao

privilegiada e ha quem alcance essa posicao de
privilégio por meio das circunstancias e consiga
progredir. Quando implementamos as intervengdes
do projeto, encontramos pessoas em diferentes
situagdes. Uma abordagem uUnica ndo vai atingir

todas as pessoas.

Precisamos adaptar nossas intervengoées para
atender as pessoas de acordo com a situagdao em
que se encontram.



MODULO |28

Social

Médulo 2: GESI — Unidade 1 n

Equidade de Género e Inclusao

: Este médulo aborda a equidade de género e inclusdo social por meio de duas ferramentas que vao

: da compreenséo da equidade a sua promogao. Os participantes analisam a diferenga entre

' igualdade e equidade, aprendem a identificar e superar as barreiras que geram desigualdade de

. oportunidades e exploram estratégias praticas para assegurar acesso justo, inclusdo e reparticdo de
" beneficios entre grupos interseccionais. Por meio de exemplos e exercicios interativos, o0 médulo
mostra como esses conceitos podem ser aplicados em projetos e no desenvolvimento da cadeia de

valor.

FERRAMENTAS

Ferramenta 5
Promovendo a

Ferramenta 4
Compreendendo a

equidade: ; equidade: etapas da
Dramatizagéo de equidade
situacoes
relacionadas a
equidade

MENSAGENS PRINCIPAIS

» Reduzir a desigualdade exige mais do que apenas
distribuir recursos de forma igualitaria; significa
eliminar barreiras e oferecer apoio personalizado
para que todos possam alcancar resultados justos.

O continuum de género destaca diferentes

» abordagens para lidar com a desigualdade, desde as
que ignoram as questdes de género até as que
promovem a transformagao da questao de género,
ajudando os profissionais a escolher estratégias que
se adequem aos seus objetivos e contexto.

» Promover a equidade na agricultura livre de
desmatamento significa melhorar o acesso,
fortalecer a inclusdo e assegurar um tratamento
justo, para que todos os atores possam participar, se
beneficiar e ter sucesso em condigdes de igualdade.

OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

o Definir os conceitos de igualdade e
equidade e explicar as diferencas entre
eles.

9 Analisar as barreiras e as desigualdades
estruturais que limitam o acesso, a
participacao e resultados justos em
projetos e cadeias de valor.

€) Aplicar estratégias do continuum da
integracéo de género para propor
intervengdes que promovam o acesso
igualitario, a inclusao social, a equidade e
a reparticdo de beneficios nos negdcios e
nas cadeias de valor.
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MATERIAIS

Slides do PowerPoint, um lencol ou uma folha grande de

papel

Mini-aula: igualdade e equidade

> Convide os participantes a refletir sobre a seguinte
pergunta: o que é igualdade de género?

» Mostre o icone do ODS 55, que se tornou tio

FERRAMENTA 4: COMPREENDENDO O QUE E EQUIDADE
Dramatizacao de situagoes relacionadas a equidade

PREPARACAO

» Preparar a palestra e as perguntas para

discussao

» Na sessao plenaria, pega a um dos participantes
que levantou a méao para definir igualdade de

género:

comum nos documentos do projeto. Explique

que a Igualdade de Género é o Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel Nimero 5 da ONU:

alcangar a igualdade de género e o ) o ]
empoderamento de todas as mulheres e garotas E ~ » Agora, pergunte aos participantes: qual é a

provavel que muitas das organizacdes e 6rgéos
governamentais participantes desta formagao
apresentem relatérios sobre suas contribuigbes >

para o ODS 5.

» Peca aos participantes que levantem a mao se
estiverem familiarizados com o ODS 5 em seu

trabalho.

DESIGUALDADE:
desigualdade de oportunidades,
vantagens ou recursos

Na primeira imagem, vemos trés
pessoas em pé em uma colina,
atras de uma cerca de madeira,
tentando assistir a uma partida de
futebol: um homem, uma mulher
mais baixa e uma mulher mais alta.
‘A mulher mais alta consegue
enxergar muito bem e aproveitar o
jogo. A mulher mais baixa e o
homem n&o conseguem enxergar,
nao podem participar e ndo podem
aproveitar a oportunidade de
assistir ao jogo. Isso nao é justo.

IGUALDADE:
acesso e gozo igualitarios de direitos,
oportunidades, recursos e
recompensas

Na segunda imagem, cada pessoa
recebe trés caixas do mesmo
tamanho. Elas tém os mesmos
recursos e oportunidades: agora,
tanto o homem quanto a mulher mais
alta conseguem ver o jogo, mas a
caixa nao tem o tamanho certo para
ajudar a mulher mais baixa a
enxergar. Mesmo com igualdade de
oportunidades, isso nao € nem
divertido nem justo para a mulher
mais baixa.

O que significa "igualdade de género"? Deixe que
algumas pessoas respondam, mas nao as corrija.

E muito provavel que algumas delas confundam
igualdade de género com equidade de género.

diferenca entre igualdade e equidade?

Deixe que algumas pessoas respondam antes de
compartilhar as fotos- & ° abaixo:

EQUIDADE:
acesso equitativo ou justo a direitos,
oportunidades, recursos e
recompensas

Na terceira imagem, a mulher mais
alta entrega sua caixa a mulher mais
baixa. Agora todos podem ver e curtir
0 jogo por cima da cerca de madeira.

Por meio desse exemplo, podemos ver que, enquanto a igualdade oferece os mesmos recursos e oportunidades, a
equidade oferece os recursos e oportunidades necessarios para alcancar resultados iguais. A equidade costuma ser
necessaria para alcangar a verdadeira igualdade.

6. UNDESA (United Nations Department of Economic and Social Affairs), n.d., Goal 5: Achieve gender equality and empower all women
and girls . Disponivel em: https://sdgs.un.org/goals (Acessado em 1 de dezembro de 2025).

©®N

Imagem do painel adaptada de Leong R., 2020.
Imagem do painel adaptada de Aparna. 2019.
Imagem do painel adaptada de Leong R., 2020.
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Mini-aula: reduzindo a desigualdade®

» Agora, peca alguns exemplos aos participantes » Lembre os participantes sobre a Caminhada do
sobre como eles estao lidando com a desigualdade Poder e Privilégio. Alguns personagens
de género em seu proprio trabalho. Dé dois ou trés conseguiram se distanciar bastante dos demais,
exemplos que ilustrem bem os principios de enquanto alguns participantes mal conseguiram
igualdade e equidade. sair da linha de partida. Explique que a

desigualdade descreve uma situagéo de acesso,
oportunidades, vantagens ou recursos desiguais.

DESIGUALDADE DE ACESSO E DE FERRAMENTAS, RECURSOS E APOIO |
OPORTUNIDADES, BARREIRAS E RESTRICOES DESIGUAIS

Nesta imagem, vemos uma pista de corrida com trés A segunda imagem representa um tipo diferente de
homens e trés mulheres. As trés mulheres tém muitas desigualdade. Cada pessoa esta competindo com
barreiras a mais que precisam enfrentar: precisam equipamentos, recursos e apoio diferentes.

parar para tirar a roupa do varal, passar roupa,
cozinhar, lavar mais roupa etc. Um dos homens tem
varios obstaculos pela frente, e outro esta em uma
cadeira de rodas, com os obstaculos bloqueando seu
caminho. Mas o terceiro homem parte a frente dos
demais, sem que nenhuma barreira ou restricédo
bloqueie seu caminho.

> Pergunte aos participantes como eles lidariam com os diferentes tipos de desigualdade para tornar a
situagdo mais justa e equitativa para todos os competidores. Promova uma discussao ativa sobre as
desigualdades que observam em seu setor e o que fazem em seu trabalho para combater essas
desigualdades.

» Explique que para alcangar a equidade, precisamos combater a desigualdade.
» As vezes, precisamos eliminar barreiras e restrices para ampliar o acesso e as oportunidades.

» Asvezes, precisamos oferecer ferramentas, recursos e apoio adicionais.

10. Imagem adaptada de Carlin. 2019.
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Dramatizacao de situagoes relacionadas a equidade

CENARIO 1

Desigualdade de oportunidades — Eliminando barreiras e restrigées

>

Para ilustrar o conceito de barreiras e restricdes, peca a dois homens e duas mulheres que
venham para a frente da sala. Explique que nosso objetivo é assegurar que todos os produtores de
café possam transportar seus gréos até o mercado. Eles terdo que chegar até a porta para entrar
no mercado.

Dé a um homem uma carga para carregar, enquanto o outro pode ficar com os bracos livres.
Desobstruam o caminho até a porta para os homens. Os homens podem se mover
independentemente uns dos outros.

Para as mulheres, coloque varias mesas e cadeiras no caminho que elas seguirdo. Em seguida,
amarre os tornozelos das mulheres uns aos outros, como em uma corrida de trés pernas. Elas
precisam trabalhar juntas para chegar até a porta.

Acione o crondmetro e diga "COMECEM!" Veja quem chega primeiro até a porta.

Qual foi o problema que as mulheres enfrentaram para chegar até a porta?
O que poderiamos ter feito para que todos tivessem as mesmas chances de chegar a porta ao

mesmo tempo? Pecga aos participantes que expliquem a analogia entre essa corrida até a porta e o
acesso ao mercado para homens e mulheres.

CENARIO 2

Desigualdade de recursos — Oferecimento de ferramentas, [ 4 ~ ‘.,
recursos e apoio adicionais

>

Para demonstrar o conceito de desigualdade em termos de
ferramentas, recursos ou apoio, convide trés participantes a
virem para a frente da sala. Tente selecionar trés participantes
de alturas diferentes. Agora, pega a uma pessoa que se
coloque na frente dos trés voluntarios de alturas diferentes para
atuar como formador deles.
N

Explique que nosso objetivo é que todos os pequenos
agricultores da regido de abastecimento de cacau possam
participar de forma igualitaria de nossas formagdes.

Vamos apresentar essa pega em trés atos.

ATO 1: ’

Coloque o lengol na frente dos . » Faca o debriefing.

trés voluntarios, de forma que Explique que o lencgol
apenas a pessoa mais alta : representa uma barreira
possa ver o que ha do outro : estrutural que ndo pode ser
lado. Pega ao formador para § removida facilmente. Se
iniciar uma formagéo sobre o : n&o conseguirmos remover
cacau, abordando como f a barreira, precisaremos de
acessar os mercados desse outra solugao.

produto. Pega aos
participantes que interajam
com o formador, mas nao
movam o lengol. O facilitador
dirda "CORTA!"



ATO 2:

Queremos oferecer oportunidades
iguais a todos 0s nossos trés
voluntérios. D& a cada um dos trés
voluntarios algo para se apoiar (de
preferéncia, um bloco baixo ou uma
cadeira). Agora, coloque o lencol na
frente dos trés voluntarios, de forma
que apenas as pessoas mais altas e
as de estatura média possam ver o
que ha do outro lado. Peca ao
formador que tente dar continuidade a
formagéo e aos trés voluntarios que
tentem participar de forma equitativa e
fazer com que suas vozes sejam
ouvidas. O facilitador dira "CORTA!"

ATO 3:

Retire o suporte extra para a pessoa
mais alta. Ofereca um pouco de
suporte para a pessoa de estatura
média. E ofereca um suporte adicional
a pessoa mais baixa. Agora, coloque o
lencol na frente dos voluntarios, de
modo que os trés possam ter a mesma
visualizagdo. Pega ao formador para
continuar a formacao.

Mas, agora, peca a pessoa mais alta
para comegar a reclamar que essa
situacao € injusta. A pessoa mais
baixa recebeu um suporte extra que
ela ndo recebia antes. A pessoa mais
alta acredita que cada agricultor deve
participar de acordo com suas
habilidades naturais. O facilitador dira
"CORTA!"

4

>

v
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Faga o debriefing. Oferecemos
oportunidades iguais aos participantes,
mas eles ndo conseguem participar de
forma igualitaria. Peca ao publico que
sugira outra solugao.

Faca o debriefing. Explique que
essa situagao € o que costuma
acontecer quando utilizamos
abordagens de acgao afirmativa
(como cotas, requisitos diferentes
para participagdo ou fundos
especiais para diversos grupos).
Aqueles que antes tinham a
vantagem agora acham que o grupo
minoritario recebe uma vantagem
injusta.

Peca ao publico que sugira outra
solugao.

A unica solugao agora é remover
a barreira estrutural.

Isso pode exigir tempo e esforgo
para promover uma mudanga social.
Retire o lencol.

Peca aos participantes que saiam
de seus suportes. Explique que, as
vezes, € preciso uma transformacao
para alcancar a igualdade e a
equidade, de modo que todos
possam participar em pé de
igualdade, sem precisar de nenhum
suporte adicional.

Para combater essa
desigualdade, precisamos adotar
ferramentas adicionais ou
diferentes para oferecer apoio.
Quando estamos realizando
projetos ou intervencdes na cadeia
de valor, as vezes precisamos
adotar abordagens diferentes para
diferentes tipos de pessoas ou
circunstancias.
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Etapa

Mini-aula: igualdade + equidade

Volte a imagem', que mostra os trés
espectadores assistindo a partida de futebol. No
primeiro painel, na parte superior, os trés

espectadores enfrentam dois desafios: a colina em T BT SRR a
que estao e uma cerca de madeira que bloqueia

sua visao. Uma € uma restricdo natural e a outra é
uma restrigcao estrutural de origem humana.

No segundo painel, eles tentam compensar a
restricdo natural (a colina) adicionando um apoio,
mas a inclinagdo é muito acentuada e a cerca
muito alta para que esse apoio ajude a todos.

No terceiro painel, eles redistribuem o apoio em
favor do espectador que se encontra em maior
desvantagem.

o s " IGUALDADE
Mas nao seria 6timo se ndo houvesse nenhuma .

barreira? No ultimo painel, na parte inferior, a e 7
barreira estrutural — a cerca — foi removida. Isso
é transformacao. Nenhum dos espectadores
precisa de apoio adicional, mesmo estando em pé
em uma colina. Nem sempre podemos eliminar as
limitagcdes naturais, mas podemos transformar as
barreiras estruturais. Nos resolvemos as questbes
de desigualdade e falta de equidade ao mesmo
tempo.

EQUIDAD

DEBRIEFING E DISCUSSAO

Este modulo ilustra a diferenga entre igualdade de
género e equidade de género e mostra por que
ambas s&o essenciais para reduzir a desigualdade.
Oferecer suporte ou ferramentas extras pode ajudar
a alcangar a equidade, mas uma mudanca
duradoura geralmente exige que se abordem as
causas profundas da desigualdade. Em projetos ou
intervencdes na cadeia de valor, compreender
essas distingdes permite que os profissionais
elaborem agdes justas, inclusivas e eficazes, seja
removendo barreiras, oferecendo suporte adicional
ou transformando sistemas para assegurar que
todos possam participar plenamente.

EQUALITY & EQUITY

Exemplos de perguntas para discussao:

1. Como vocé poderia adaptar as atividades
deste modulo para explorar a igualdade, a
desigualdade e a equidade de género no seu
préprio contexto?

2. Que mudangas vocé faria para tornar a
discussao pratica e aplicavel?

11.

Imagem do painel adaptada de Aparna. 2019.
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Etapas da Equidade

MATERIAIS

Slides do PowerPoint, flip-chart, fichas

Mini-aula: continuum da integragao de género

» Explique que existem muitas abordagens
para promover a equidade de género e
inclusao social em projetos, programas,
modelos de negécios e cadeias de valor.

A abordagem especifica adotada pelos
idealizadores e executores de projetos depende
de suas proprias estruturas e formas de
trabalho, dos objetivos do projeto, das
capacidades da equipe e dos parceiros, bem
como dos recursos disponiveis.

» Dessa forma, os projetos podem abordar as
questoes de género e inclusao de diferentes
maneiras,

. Abordagens de descriminagdo em relagédo ao

género geralmente ndo sdo definidas como tal,
mas tratam-se de programas ou acdes que
reforgcam normas de género prejudiciais,
excluem ou colocam em desvantagem
mulheres, meninas ou minorias de género e
agravam ativamente as desigualdades de
género.

. As abordagens neutras em termos de género

nao tratam o género como uma construgéo
social e, por isso, ignoram as diferengas de
género, os papéis, as relagdes de poder e a
discriminagdo baseada no género. Ao ignorar as
dindmicas de género, as abordagens neutras
em termos de género correm o risco de reforgar,
mesmo nao intencionalmente, as desigualdades
existentes.

12. Grupo de Trabalho Intergovernamental (IGWG). 2017.
13. Organizagdo Mundial da Satide (OMS). 2011.
14. FAO, FIDA, PMA, Plataforma de Impacto de Género do CGIAR. 2023.

FERRAMENTA 5: PROMOVENDO A EQUIDADE

Sensivel as
questdes de género questéo de

PREPARAGAO

» Preparar a palestra e as perguntas para

discussao

indo desde o simples reconhecimento das
dindmicas de género até o combate ativo as
causas profundas da desigualdade.

Compreender essas abordagens ajuda a
assegurar que as intervengdes sejam
intencionais, adequadas e alinhadas com os
objetivos gerais e o contexto do projeto.

Explique o continuum das abordagens de
integragédo de género na gestéo de projetos,
utilizando as imagens'? '3 14 abaixo.

Aborda a

Abordagens com foco no género reconhecem
as diferencas de género, as dinamicas de poder
e as necessidades especificas de género em
mulheres, homens, meninas e meninos, e
integram essa compreensao ao planejamento e
as decisdes. No entanto, a conscientizagao
sobre questdes de género, por si s, ndo gera
mudangas nem reduz a desigualdade.

As abordagens com foco em género séo
concebidas para adotar medidas deliberadas
com o objetivo de reduzir as desigualdades de
género, por meio da abordagem de barreiras e
restricbes especificas que mulheres, homens e
pessoas de diversas identidades de género
enfrentam. Essas abordagens implementam
intervencdes direcionadas com base nas
disparidades de género identificadas.



Para promover a equidade nas
cadeias de valor, o primeiro passo é
a acessibilidade.

As abordagens transformadoras de género buscam
mudar ativamente as normas de género e as estruturas
de poder prejudiciais, abordando as causas profundas
da desigualdade, fortalecendo a autonomia das
mulheres e promovendo uma distribuicao mais
equitativa de recursos, papéis e tomada de decisbes.
Essas abordagens atuam nos niveis dos sistemas e
das instituicdes (estruturais e culturais) para promover
mudangas duradouras.

Mini-aula: acesso, inclusao e equidade

» Explique que, para passar da linguagem da
gestao de projetos para as cadeias de valor,
0S negocios, 0 comércio e os investimentos,
precisamos simplificar esses conceitos para
facilitar sua aplicagao pelo setor privado
(operadores e comerciantes de grande, médio
e pequeno portes).

>
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Explique que, embora grande parte dessa
terminologia tenha surgido a partir de estudos
sobre género e empoderamento das mulheres, as
abordagens estéo se diversificando e se
expandindo para abordar as desigualdades
interseccionais, as masculinidades e, de maneira
mais ampla, a equidade social e a inclusdo. Nesta
formagao, comegamos com os conceitos basicos
de género e, em seguida, adotamos uma visao
mais abrangente da inclusao interseccional.

As metas de equidade devem ser claras, relevantes
e faceis de serem aplicadas pelos diferentes atores
da cadeia de valor em seu préprio trabalho.

» Discuta os conceitos de ACESSO, INCLUSAO E

INCLUSAO

O préximo passo promove as
inclusées social e material.

EQUIDADE nas cadeias de valor e nos negocios.

EQUIDADE

A etapa final promove a equidade
nas relagdes sociais e

ACESSO = acesso, uso e
beneficio igualitarios com
relacdo a recursos materiais,
financeiros, politicos e sociais.

O ACESSO tem como objetivo
abrir portas. Ter acesso
igualitario aos espagos de
tomada de decisao, recursos,
tecnologias, extensao e
informacgao.

INCLUSAO = igualdade de
oportunidades para participar
ativamente, se sentir valorizado
e aceito, sem medo de
discriminagao ou assédio.

A INCLUSAO diz respeito a
qualidade da participagdo em
todos os niveis, de modo que
homens, mulheres e outros
grupos interseccionais possam
participar de forma plena e
ativa, sem medo de
discriminagao ou assédio. Ser
ouvido e poder participar de
verdade.

A EQUIDADE diz respeito a justica
e a reparticdo de beneficios.
Homens, mulheres e grupos
interseccionais sao tratados de
forma justa, de acordo com suas
respectivas (mas, as vezes,
diferentes!) necessidades. Na
pratica, a equidade consiste em
proporcionar tratamento justo,
acesso e oportunidades a todos os
atores da cadeia de valor,
atendendo as necessidades
individuais e eliminando barreiras
sistémicas. Ao contrario da
igualdade, que distribui os mesmos
recursos a todos, a equidade
oferece recursos diferentes de
acordo com as necessidades, para
que todos tenham oportunidades
iguais de ter sucesso e contribuir.
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Compartilhar exemplos concretos

Apresente varios exemplos concretos de como o Inclusio
setor privado (operadores e comerciantes de
grande, médio e pequeno portes) pode » Liberdade contra a discriminagdo

promover a equidade em diferentes niveis de >
suas cadeias de valor, desde os produtores,

passando pelos trabalhadores e funcionarios, »  Cultura empresarial que respeita a diversidade
até a administracao. >

Liberdade contra o assédio

Oportunidades de desenvolvimento por
formacgéao e capacitacao
Acesso

» Politicas inclusivas e flexiveis Equidade

Praticas de recrutamento » Remuneracéo justa

Oportunidades para cargos de lideranca Pacotes de beneficios para funcionarios

Potencial de promogao
Poder de negociagéo

vV v v Y

b
» Modalidades flexiveis de trabalho
) ) >
Agéo afirmativa
» Devida diligéncia da cadeia de

suprimentos

Coletar exemplos concretos

DEBRIEFING E DISCUSSAO

Explique que essa atividade mostra como
diferentes abordagens influenciam a maneira
como projetos e empresas lidam com a
desigualdade. Na gestéo de projetos, essas
abordagens ajudam as equipes a escolher
estratégias que se alinhem aos seus objetivos,

Entregue a cada participante trés fichas para
que sugiram alguns exemplos de como 0s
atores do setor privado (operadores e
comerciantes de grande, médio e pequeno
portes) podem promover a equidade em suas
cadeias de valor.

* FICHA 1: ACESSO recursos e formas de trabalho. Quando

» FICHA 2: INCLUSAO traduzimos essas ideias em cadeias de valor e

> no contexto do setor privado, a énfase passa a
FICHA 3: EQUIDADE recair sobre agoes claras e praticas que

melhorem o acesso, a inclusédo e a equidade

Peca aos participantes que leiam seus para os diferentes atores. Ao associar o

exemplos em voz alta enquanto vocé os continuum das abordagens de género a

anota em um flip-chart. Promova uma medidas concretas que as empresas podem

discussao sobre as diferencas e as adotar, os participantes podem perceber como

semelhancgas entre essas trés etapas, desde a equidade nao é apenas um principio de

o nivel dos produtores na area de desenvolvimento, mas também um conjunto de

abastecimento até os trabalhadores e outras praticas aplicaveis que fortalecem o

fungdes na cadeia de valor. desempenho, reduzem riscos e criam cadeias

de valor mais justas.

Exemplos de perguntas para discussao:

1. Como vocé poderia utilizar ou adaptar
essa atividade para discutir ACESSO,
INCLUSAO E EQUIDADE nas cadeias de
valor nas quais vocé trabalha?

2. De que maneira esses conceitos
poderiam orientar as decisdes do dia a
dia, desde a concepcéo de projetos até o
abastecimento, a contratagao, a cultura
organizacional ou o relacionamento com
produtores e comerciantes? :



Unidade 2

GESI+ é fundamental para fortalecer as cadeias de valor no
cumprimento do EUDR, ao assegurar que todos os atores da cadeia
de valor tenham acesso equitativo a direitos, informagdes, recursos e
processos de tomada de decisdo. A analise inclusiva e interseccional
da cadeia de valor ajuda a identificar desigualdades estruturais, a
abrir oportunidades para grupos marginalizados e a orientar a
concepgao de intervengdes com foco na equidade. GESI+ é
importante para a transparéncia nas cadeias de valor, pois assegura
que todos os atores, incluindo mulheres, jovens, IPLCs, entre outros,
possam ter acesso a informagao, participar da tomada de decisdes e
relatar as praticas em cada etapa da cadeia. Quando esses grupos
sao empoderados e incluidos, isso reduz as assimetrias de
informacéao e as atividades ocultas, tornando mais dificil que praticas
antiéticas, tais como o desmatamento ilegal, o trabalho forgado ou o
comeércio injusto, passem despercebidas. A participagao inclusiva
também fortalece os mecanismos de monitoramento e prestacédo de  * .g+*
contas, ao permitir que mais pessoas, com perspectivas diversas,

observem, verifiquem e sinalizem problemas. As abordagens de

GESI+ tratam das desigualdades estruturais que contribuem para o E
uso insustentavel da terra, levando a uma melhor gestdo ambiental, a

reducao dos riscos de desmatamento e a reparticido de beneficios g
socioecondmicos. A integragao de estratégias com foco na equidade L

assegura que as cadeias de valor sejam rastreaveis, sustentaveis e
socialmente transformadoras.

ESTA UNIDADE ABORDA:

Ferramenta 6. Ferramenta 7. Ferramenta 8. Ferramenta 9. Ferramenta 10. Ferramenta 11.
Cadeias de valor mapeamento Papéis laborais Mapeamento da Mapeamento Abordagens com
vivas da cadeia de associados ao cadeia de valor de barreiras €  foco na equidade

valor género interseccional restricoes
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MODULO |88

Mapeamento da cadeia de valor

: Este mddulo apresenta aos participantes a estrutura e a dinamica das cadeias de valor por meio de quatro
: ferramentas, para implementar e mapear essas cadeias de valor, incorporando papéis de género e
. interseccionais nas cadeias de valor a fim de aprimorar a analise das cadeias de valor como preparacao

* para o planejamento.

FERRAMENTAS

Ferramenta 6 Ferramenta 7 Ferramenta 8
Cadeias de valor vivas ~ Mapeamento da Papéis laborais
cadeia de valor associados ao
género:
“A caixa do
homem” | “A

caixa da mulher”

MENSAGENS PRINCIPAIS

» As cadeias de valor conectam a producgao, as
atividades pds-colheita e os mercados, interligados por
meio de uma sequéncia de elos e atores. Os mapas
da cadeia de valor mostram como os bens e servigos
circulam, onde o valor é gerado, quais séo as lacunas
e barreiras e em que areas é preciso fortalecer as
relagoes.

» As normas de género determinam quem desempenha
fungdes especificas nas cadeias de valor. O
mapeamento da cadeia de valor com perspectiva de
género revela desigualdades e oportunidades para
uma participagdo mais equitativa.

» O mapeamento interseccional ajuda a identificar onde
os grupos excluidos enfrentam barreiras e onde a
incluséo é possivel, permitindo que os facilitadores
elaborem intervengdes especificas para cada contexto
que fortalegcam as cadeias de valor €, a0 mesmo
tempo, promovam a equidade.

OBJETIVOS DE

o Compreender a estrutura de
uma cadeia de valor por meio da
identificagéo dos principais elos
e atores, e ser capaz de explicar
os fluxos de bens, servigos e
dinheiro dentro da cadeia.

e Analisar como as normas de
género e as identidades sociais

Ferramenta 9 moldam as fungoes, as
Mapeamento da
cadeia de valor

interseccional valor.

responsabilidades e as
oportunidades nas cadeias de

©

Aplicar o conceito de cadeia de
valor, levando em conta a
equidade de género, a inclusédo
social e a interseccionalidade,
para mapear cadeias de valor
especificas de commodities no
contexto de abastecimento.

1. Reemer T and Makanza M. 2014. Gender Action Learning
System: Practical Guide for Transforming Gender and
Unequal Power Relations in Value Chains. The
Netherlands: Oxfam Novib.
https://assets.oxfamnovib.nl/downloads/150115_Practical-
guide-GALS-summary-Phase-1-2-Ir.pdf

2. KIT, Agri-ProFocus and IIRR. 2012. Challenging chains to
change: Gender equity in agricultural value chain
development. Amsterda: Royal Tropical Institute, KIT
Publishers. https://www.kit.nl/wp-
content/uploads/2018/08/2008 chachacha.pdf

3. Leder S, Das D, Reckers A, Karki E. 2016. Participatory
Gender Training for Community Groups: A Manual for
Critical Discussions on Gender Norms, Roles and Relations.
Colombus, Sri Lanka: International Water Management
Institute (IWMI).
https://cgspace.cgiar.org/server/api/core/bitstreams/31b964
ea-cf81-4b67-81d5-8052684ca4a2/content
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FERRAMENTA 6:
Cadeias de valor vivas

MATERIAIS PREPARAGAO

Cartdes que representam os » Estude os elos da cadeia de valor das culturas-alvo.

elos da cadeia de valor, > ] .

fichas em branco, Prepare um conjunto de cenarios ou exemplos para demonstrar
marcadores diferentes configuragdes ou dindmicas da cadeia de valor.

* Encontre uma imagem e imprima cartdes informativos sobre a cadeia
de valor para cada cadeia de valor pretendida.

Pedir para que os voluntarios Definir "elo da cadeia de valor"

venham para a frente da sala Explique a diferenca entre um elo da
Vocé precisara de um voluntario para cadeia de valor e uma fungéo ou um

cada elo da cadeia de valor. Alinhe os ator da cadeia de valor.
voluntarios horizontalmente, de frente
para o publico. Em seguida, peca ao
publico que se levante e se retna na
frente da sala para ajudar a orientar os

» Elo da cadeia de valor: etapa ou
atividade especifica dentro de uma
cadeia de valor, como "produgao” ou
"comercializagao".

voluntarios.

Os néao voluntarios estardo em contato » Ator da cadeia de valor: pessoa
direto com os voluntarios e participarao fisica, organizagéo ou empresa que
da atividade. realiza as atividades nesse elo, como

um "agricultor" ou um "varejista".

EXEMPLOS DE ELOS DA CADEIA DE VALOR

Produgéo Processamento pés-colheita

qbal/CIFOR-ICRAF

Transporte Processamento/valor Embalagem Mercado
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Etapa

4

Entregar a cada voluntario um
cartao que representa um elo

Misture a ordem dos cartdes que
representam os elos da cadeia de
valor e entregue um cartao a cada
voluntario. Os participantes podem
adicionar cartbes caso falte um elo
importante.

Explicar a atividade

Peca aos voluntarios que se posicionem
em fila, seguindo a ordem geral na qual
os bens e servigos fluem de um ator para
o outro. Explique que sabemos que as
cadeias de valor n&o séo lineares, mas que
essa é a maneira mais simples de explicar
como bens, servigos e dinheiro circulam de
um ator para o outro.

» Reserve alguns minutos para que os
voluntarios se movimentem, enquanto os
nao voluntarios os direcionam e os
orientam.

(npats

|

Tacismical
ferivias

Processam

S,erV icos
teCn iCO S

» Caso falte algum elo, os participantes podem

escrever a palavra ou fazer um desenho em
uma ficha e designar um voluntario da
cadeia de valor para segurar a ficha.

Mantenha o foco no nivel dos elos da cadeia
de valor (n&o identifique todos os atores da
cadeia de valor!).

A atividade pode ser bastante animada por
alguns minutos, enquanto os participantes
debatem a estrutura da cadeia de valor.
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Discutir os fluxos da cadeia de valor

Sc-11  Discutir os dados demograficos e as
Depois que os voluntarios estiverem

6 interseccionalidades da cadeia de valor
acomodados, faga perguntas sobre os 1. ldentifique os diferentes grupos sociais
fluxos da cadeia de valor: que sé&o incluidos ou excluidos em cada
1. Fluxo de mercadorias: matérias- elo da cadeia de valor.

primas e produtos acabados. 2. Discuta as barreiras e as limitagdes

2. Fluxo de servigos: contribuicdes, enfrentadas por esses grupos.
informagdes, formacao.

3. Fluxo de dinheiro: pagamentos por
mercadorias, insumos ou Servicos,
empréstimos ou servigos financeiros.

e

L )

_
.

Erick Rodriguez

2ZE8 Discutir os dados demograficos e as interseccionalidades da cadeia de valor

1. Discuta os grupos sociais interseccionais identificados em elos especificos.
2. Discuta as barreiras e as limitagdes enfrentadas por esses grupos.

3. ldentifique os diferentes grupos sociais que séo incluidos ou excluidos em cada
elo da cadeia de valor.

DEBRIEFING E DISCUSSAO

Explique que essa atividade ajuda os participantes a . Exemplos de perguntas para discusséao:
visualizar como bens, servigos e dinheiro circulam por uma ¢ 1. Como voceé poderia adaptar essa
cadeia de valor e destaca onde as relagdes sao fortes ou : atividade para explorar questdes de
onde ocorrem lacunas e interrupgdes. acesso, incluséo e equidade nas

cadeias de valor especificas em que

> Saliente que o exercicio também revela como 2 \(/Qouceeriﬁj;a?n as vocé faria (como
diferentes grupos sociais podem estar A dici Ig ii text
concentrados em determinados elos e enfrentar : adicionar elos especilicos ao contexfo,
barreiras ou oportunidades desiguais. cenarios ou perfis sociais) para tornar a

atividade mais relevante?
» Incentive os participantes a refletir sobre como essa
demonstragao simples poderia ser ampliada ou
adaptada para uma formagao mais abrangente ou para
0 engajamento de partes interessadas.
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FERRAMENTA 7:
Mapeamento da cadeia de valor

PREPARACAO

» Estude os elos da cadeia de valor das culturas-alvo

MATERIAIS

Imagens dos elos da cadeia de valor, notas

adesivas, papel de flip-chart, canetas . L L
» Encontre uma imagem e imprima cartdes com os elos da

cadeia de valor para cada cadeia de valor pretendida

Contribuigéo

Reforgar a diferenga entre um elo da
cadeia de valor e um ator da cadeia de
valor

Explique a diferenca entre um elo da cadeia de
valor e uma fungdo ou um ator da cadeia de valor.

» Elo da cadeia de valor: etapa ou atividade
especifica dentro de uma cadeia de valor, como
"producao” ou "comercializagao"

P Ator da cadeia de valor: pessoa fisica,
organizagdo ou empresa que realiza as atividades
nesse elo, como um “agricultor” ou um “varejista”

Explique que os participantes irdo agora criar
seus proprios mapas da cadeia de valor,
utilizando tanto os elos quanto os atores da
cadeia de valor.

Dividir em pequenos grupos, por commodity
e geografia

Para essa atividade, os mapas da cadeia de valor
devem ser o mais especificos possivel para que sejam
realmente Uteis. Crie grupos por mesas (maximo de 6—
8 pessoas) com base em commodities comuns (cacau,
café, 6leo de palma, borracha natural, soja, gado e
produtos de madeira). Se houver muitos grupos
trabalhando com a mesma commodity, tente organiza-
los de acordo com a proximidade geografica de suas
principais areas de abastecimento. Isso permite que
os participantes mapeiem cadeias de valor locais, indo
além de generalizagdes para aumentar a utilidade
desse exercicio em suas atividades cotidianas.

S MM

Produgéo Servigos

técnicos

Processamento

Etapa

-

£y

Transporte

Posicionar os elos da cadeia de
valor na parte superior do papel
de flip-chart

Entregue a cada grupo uma folha de
papel de flip-chart, um conjunto de
fichas de elos da cadeia de valor e
notas adesivas. Pega aos grupos que
coloquem as fichas de elos da cadeia de
valor ao longo do lado mais comprido do
papel de flip-chart. Os grupos podem
seguir o exemplo da sessao plenaria
(FERRAMENTA 6) OU podem se
organizar de outra forma, mas as fichas
devem ser lineares, em geral, para que
seja possivel adicionar informagdes nas
etapas seguintes.

Adicionar uma nota adesiva para
cada um dos atores da cadeia de
valor

Agora, pega a cada grupo por mesas
que inclua os atores da cadeia de valor
em cada elo. Eles utilizardo notas
adesivas para escrever 0 nome ou o tipo
do ator da cadeia de valor. Cada nota
adesiva deve ser bem especifica em
relagéo aos atores da cadeia de valor
em sua localidade ou area de
abastecimento. Sempre que possivel,
fornega nomes especificos de atores
para saber mais sobre como a cadeia
de valor funciona em cada local.

Cl

Embalagem Mercado
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Discutir os fluxos de bens, servigos, dinheiro etc. ao longo da cadeia

Com os atores identificados, vocé pode comegar a discutir os fluxos de bens, servigos, dinheiro e outros
fluxos entre os elos e os atores, desde a propriedade agricola até o consumidor final. Ao discutir sobre
esses fluxos, observe as areas em que a cadeia de valor esta funcionando bem e aquelas em que seria
possivel introduzir melhorias. Observe as lacunas. Adicione outros atores, caso estejam faltando.

DEBRIEFING E DISCUSSAO

Reflita sobre como o processo de : Exemplos de perguntas para discussao:
mapeamento de valor especifico ao contexto t1. Como vocé poderia utilizar ou adaptar
contribui para a construggo de um . :  essa atividade para mapear dinamicas
entendimento comum sobre como o valor é :

X . X : mais complexas e ndo lineares da cadeia
criado ao longo da cadeia. Incentive os grupos S elvalor?

a compartilharem suas percepgdes sobre o
que os surpreendeu, o que confirmou suas
experiéncias e onde eles observam
oportunidades de melhoria.

2. Como vocé incluiria contextos sobre o
: ambiente propicio em seus mapas da
cadeia de valor?

OF Hanafi/CIFOR-ICRAF
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FERRAMENTA 8: PAPEIS LABORAIS ASSOCIADOS AO GENERO
"A caixa do homem" | "A caixa da
millher" nas cadeias de valor

MATERIAIS PREPARACAO

Papel de flip-chart, marcadores P Leia as instrugdes da Ferramenta 2 para se familiarizar com as normas
de género e com a atividade "A Caixa do Homem" | "A Caixa da Mulher"

» Estudar os papéis de género nas cadeias de valor pretendidas

Apresentar a atividade "a caixa do
homem" | "a caixa da mulher”

Em plenaria, explique a atividade "A Caixa PAPEIS DE GENERO NA CADEIA DE VALOR A

do Homem | A Caixa da Mulher" (consulte a Sih
FERRAMENTA 2 para obter detalhes). T

Pendurar duas folhas de papel de
flip-chart

Escreva "A Caixa do Homem" em um
papel e "A Caixa da Mulher" no outro
papel.

Explique que, nesta atividade, estamos
ampliando a atividade "A Caixa do
Homem | A Caixa da Mulher" para além
das caracteristicas e normas, a fim de
discutir como essas normas moldam os
papéis de género nos sistemas de
produgao e nas cadeias de valor.

g I Stock 5
Identificar os papéis que homens e mulheres s 2dobe.com

desempenham nas cadeias de valor

» Na sessao plenaria, pega aos participantes que
mencionem em voz alta os papéis especificos de
género que os homens desempenham nas
cadeias de valor pretendidas (cacau, café, 6leo
de palma, borracha natural, soja, gado ou
produtos de madeira).

» Em seguida, peca ao publico que mencione as
fungdes que as mulheres desempenham na
cadeia de valor. Podem ser fungbes que as
mulheres desempenham sozinhas ou em
conjunto com os homens.

Incentive todos a participarem.

Se ninguém estiver falando, peca aos homens e
as mulheres que apresentem suas ideias.

Elabore uma lista de fungdes que os homens
desempenham na cadeia de valor e uma lista de
fungdes que as mulheres desempenham.

Faca esta pergunta:

» De que maneira esses papéis geram
desigualdades para os homens ou para
as mulheres?
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ScE8 Analisar se esses papéis de género podem ser invertidos

4 Agora pergunte se algum desses papéis poderia ser invertido. Existem fungdes que as mulheres estéo
desempenhando atualmente e que poderiam ser compartilhadas com os homens ou desempenhadas por eles?
Por que sim ou por que nao?

Mostre uma imagem de um homem desempenhando uma fun¢gdo normalmente desempenhada por uma
mulher na cadeia de valor e de uma mulher desempenhando uma fungdo normalmente desempenhada por
homens. Permita que o publico ria e se divirta com a ideia de homens e mulheres assumirem papéis contrarios
as normas de género.

A CAIXA DO HOMEM

Mokhamad EKili qdi/CIFOR-ICHR

Faca esta pergunta: as MULHERES podem desempenhar algum dos papéis da "CAIXA DO

HOMEM"?
» Veja a lista de papéis de género. Pergunte se ha alguma funcdo na lista dos HOMENS que as mulheres

também possam desempenhar. Marque com um asterisco (*) ao lado dessas fungdes.
O que as outras mulheres diriam sobre uma mulher assumir fungées tipicamente masculinas? O que os
homens diriam sobre ela?

Pergunte se ha alguma fungéo na lista dos HOMENS que a sociedade NAO QUER que uma mulher
desempenhe (ou seja, ndo querem que as normas de género relacionadas a essa fungao mudem). Marque
com um X ao lado dessas fungdes. Quem se oporia a transformar esses papéis de género?

!:f‘?a, gﬁsﬁajgr‘gunta: Os HOMENS podem desempenhar algum dos papéis da "CAIXA DAS

» Agora pergunte se ha alguma funcgao na lista das MULHERES que os homens também possam desempenham.
Marque com um asterisco (*) ao lado dessas fungdes.

O que os outros homens diriam sobre um homem assumir fungdes tipicamente femininas? O que as mulheres
diriam sobre ele?

» Agora, marque com um X ao lado das fungdes que NAO GOSTARIAM que um homem desempenhasse.

¥ Quem se oporia a transformar esses papéis de género?

Faca esta pergunta:

» O que seria necessario para transformar essas funcdes?
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Analisar os papéis dos grupos interseccionais
Pendurar uma terceira folha de flip-chart na parede e
escrever "INTERSECCIONALIDADE".

»  Pergunte se ha grupos demograficos ou sociais
que desempenham fungdes especificas na
cadeia de valor.

»  Analise cada um dos diferentes tipos de grupos
interseccionais, para facilitar o brainstorming e a
discusséo.

Geracao (por exemplo, existem fungdes
especificas para uma determinada faixa
etaria? Jovens? Idosos?)

» Povos Indigenas?
Migrantes?

7 Grupos de importancia religiosa, étnica ou
cultural?

» Pessoas com deficiéncia?

» Outros grupos ou categorias de diferenca
social?

A medida que os participantes forem respondendo,
liste os grupos por nome ou categoria. Apdés 0 nome
de cada grupo, escreva a fungao que cada um
desempenha na cadeia de valor.

Pergunte se ha grupos demograficos ou sociais que
foram excluidos de fungdes especificas na cadeia
de valor. Analise novamente cada um dos
diferentes tipos de grupos interseccionais, para
facilitar o brainstorming e a discuss&o. A medida
que os participantes forem respondendo, liste os
grupos por nome ou categoria. Apds cada nome de
grupo, convide os participantes a explicar como e
por que foram excluidos.

DEBRIEFING E DISCUSSAO

Explique que toda sociedade possui suas préprias normas de Exemplos de perguntas para

género sobre os papéis que homens e mulheres : discussao:

desempenham no ambito doméstico e nas atividades ' 1. Como vocé poderia utilizar ou
produtivas, bem como sobre quais grupos sociais devem ser ' adaptar essa atividade para
incluidos ou excluidos da participagao nas atividades discutir os papéis de género e a
econdmicas. Elas variam de lugar para lugar, de cultura para : interseccionalidade nas cadeias
cultura e de geragéo em gerag&o. E importante compreender : de valor nas quais vocé

as normas de género enraizadas nos contextos local e cultural : trabalha?
ao planejarmos nosso trabalho. : )

. o _ 2. Qual seria uma mudanca

As vezes, nas atividades dos nossos projetos, ultrapassamos : concreta nas normas de género

os limites das normas sociais para que tanto homens quanto : ou sociais dentro dessa cadeia
mulheres de diferentes grupos interseccionais possam de valor que vocé acredita ser
participar, dividir a carga de trabalho e se beneficiar de sua : possivel e significativa? e o que
participacao. As vezes, elas ja estdo desempenhando esses seria necessario para que a
papéis de género invertidos, mas esse trabalho pode ser : comunidade a aceitasse?

invisivel, ndo reconhecido ou ndo remunerado.
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FERRAMENTA 9:
Mapeamento da cadeia de valor interseccional

PREPARAGAO

» Estude os elos da cadeia de valor das culturas-alvo

MATERIAIS

Mapas da cadeia de valor
(FERRAMENTA 7), papel de flip-
chart, marcadores, cartdes com os
papéis de género a serem
desempenhados e notas adesivas

> Crie cartdes com os papéis de género a serem
desempenhados na forma de desenhos ou fotografias (veja
abaixo), imprima-os e recorte-os para que caibam nos
mapas da cadeia de valor de género

Explicar os cartdes com os papéis de género a Mapear os papéis de género dos

Contribuigao Produgéo Servigos

serem desempenhados

Entregue a cada grupo por mesas varios conjuntos de
cartdes com os papéis de género a serem
desempenhados, para que eles incluam os papéis de
género em seus mapas da cadeia de valor. Se ndo for
viavel preparar esses cartdes com antecedéncia para
impressao, vocé pode propor uma atividade rapida para
que todos cheguem a um consenso sobre como

desenhar esses simbolos nos mapas da cadeia de valor.

Explique o significado de cada imagem.

u

Somente principalmente HOMENS e
HOMFENS HOMENS MULHERES,

Yol Q igualmente
a-- ﬂ.‘ 2

PRINCIPALMENTE Somente

MULHERES MULHERES

ATORES DA CADEIA DE VALOR

e M B @ B =

técnicos

@ "8 @

g W= 5%y

Processamento

w

atores da cadeia de valor

Explique que os papéis de género devem ser
mapeados para os atores da cadeia de valor.
Para cada ator da cadeia de valor, pega aos
grupos por mesas que discutam se essa
fungéo é desempenhada principalmente por
homens, por mulheres ou em conjunto. Para
cada fungdo desempenhada em conjunto,
eles devem indicar se ela é realizada
principalmente por homens, com algum apoio
das mulheres; se é realizada principalmente
por mulheres, com algum apoio dos homens;
ou se a funcao é dividida igualmente entre
homens e mulheres.

Reserve apenas alguns minutos para que os
grupos por mesas atribuam um papel de
género para cada ficha de atores da cadeia
de valor. Deve haver uma ficha de papel de
género a ser desempenhado para cada ator
da cadeia de valor.

Transporte Embalagem Mercado

Wi f?i

@
f?i v
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Mapear as fungoes interseccionais aos atores da cadeia de valor

Entregue a cada mesa um conjunto de pequenos adesivos para que possam adicionar outras identidades
sociais ao mapa de atores da cadeia de valor. Caso nao haja adesivos disponiveis, isso pode ser
simplesmente escrito diretamente nos cartdes de atores da cadeia de valor. Instrua-os a criar uma legenda
que identifique os nomes dos grupos interseccionais representados (ou seja, jovens, migrantes, IPLCs,
pessoas com deficiéncia [PCDs] etc.). Reserve apenas alguns minutos para que os grupos por mesas
atribuam identidades interseccionais aos cartbes de atores da cadeia de valor relevantes. Observe que néo é
necessario atribuir um rétulo interseccional a cada ator se a fungéo for, em geral, desempenhada por
qualquer pessoa, independentemente de sua categoria social.

Wigrante®

Jovers

\PLC

Cot1
use

" Hanal/CIFOR-ICRAF

DEBRIEFING E DISCUSSAO

Exemplos de perguntas para

Essa atividade destaca como as normas relacionadas discusséo:

ao género e a outras identidades sociais determinam : 1. Como vocé poderia simplificar
quem participa de cada elo da cadeia de valor e quais § ou ajustar essa atividade de
contribuicées podem ser ignoradas ou subvalorizadas. : mapeamento para que 0s

Ao mapear visualmente as fungdes, os participantes : agricultores possam identificar e
podem identificar melhor onde surgem as : discutir com facilidade as
desigualdades e onde ja existem oportunidades de identidades de género e sociais
inclusdo. E importante ressaltar que esses padrdes : envolvidas em suas proprias
ndo sao imutaveis; eles variam de acordo com a cadeias de valor?

comunidade e podem mudar com o tempo, com o : 2. Como vocé modificaria os
apoio e o planejamento adequados. Incentive os : materiais ou a abordagem para
participantes a refletir sobre como podem utilizar esse tornar a atividade mais
entendimento para elaborar intervencdes que sejam : participativa, culturalmente
especificas ao contexto, respeitosas e inclusivas. adequada ou visualmente

acessivel?
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MODULO &
Desenvolvimento da cadeia de valor
com foco na equidade

: Este médulo analisa como as barreiras e as dinamicas sociais afetam a participago e os beneficios nas

' cadeias de valor por meio de duas ferramentas: uma para mapear barreiras e restricdes e outra para

i mapear solugdes. Por meio de um mapeamento pratico, os participantes identificam obstaculos e propdem
: solugdes para promover a equidade nas cadeias de valor.

FERRAMENTAS OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

o Compreender e explicar os
conceitos de barreiras, restrigcbes
e desigualdades nas cadeias de
valor, bem como os motivos pelos
quais diferentes atores enfrentam :
desigualdades de acesso e

beneficios.
Ferramenta 10 Ferramenta 11 e Analisar como as normas de
Mapeamento de Abordagens com foco género e as identidades sociais
barreiras e na equidade: interagem para moldar a
restricoes Solugdes de L ~ L
mapeamento participacdo, os papéis e as

oportunidades nas cadeias de
valor, identificando onde existem
barreiras estruturais.

A AL Aplicar abordagens baseadas em

GESI+ para propor solugdes

> Barreiras e restrigdes s&o obstaculos e limitagbes especificas para cada contexto,
que impedem a participagao plena ou o acesso a capazes de resolver ou superar
beneficios justos nas cadeias de valor, revelando barreiras e restricées.

por que alguns atores enfrentam desafios maiores
do que outros.

Abordagens com foco em género e equidade
combatem ativamente as desigualdades
estruturais e oferecem apoio direcionado,
assegurando que todos os atores possam

participar plenamente e se beneficiar de forma FONTES
s [FONTES |

1. Reemer T and Makanza M. 2014. Gender Action
Learning System: Practical Guide for Transforming
Gender and Unequal Power Relations in Value
Chains. The Netherlands: Oxfam Novib.
https://assets.oxfamnovib.nl/downloads/150115_Pr
actical-guide-GALS-summary-Phase-1-2-Ir.pdf

2. KIT, Agri-ProFocus and IIRR. 2012. Challenging
chains to change: Gender equity in agricultural
value chain development. Amsterda: KIT
Publishers, Royal Tropical Institute.
https://www.kit.nl/wp-
content/uploads/2018/08/2008_chachacha.pdf
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FERRAMENTA 10:
Mapeamento de barreiras e restrigcoes

MATERIAIS PREPARACAO

Mapas da cadeia de valor interseccional » Estude a dinamica da cadeia de valor das culturas-

(FERRAMENTA 9), marcadores, adesivos, alvo
fichas, fita adesiva ou massa adesiva

Mini-aula: barreiras e restrigdes na cadeia de valor

Esta ilustragdo'® mostra duas pessoas se Explique as barreiras e as restrigdes:
preparando para participar do que parece ser a
mesma corrida. O agricultor a direita tem um
caminho tranquilo e desimpedido, com apenas
um pequeno obstaculo. A agricultora a esquerda » Restrigoes: fatores que limitam o quanto uma
enfrenta um caminho repleto de grandes pessoa pode se beneficiar

obstaculos (pedras, detritos, pogas e barreiras),

0 que torna seu trajeto muito mais dificil, embora

» Barreiras: fatores que impedem a participagao
plena e igualitaria

a disténcia do percurso seja a mesma. O Explique que as barreiras e restricdes determinam
homem pergunta: “O que aconteceu? E a quem pode participar, quem consegue avangar € quem
mesma distancia!” Pessoas que enfrentam fica estagnado. Divirta-se com a imagem, identificando
menos barreiras muitas vezes nao reconhecem barreiras e restrigbes (bebé, arame farpado, fosso com
os desafios ocultos que os outros enfrentam. o crocodilo), mas depois relacione-as aos desafios reais
Essa é uma metafora para a desigualdade — as que os pequenos agricultores enfrentam (falta de terra,
oportunidades podem parecer iguais, mas as crédito, ferramentas, mobilidade, voz etc.) e como isso
barreiras estruturais fazem com que o acesso e varia entre os diferentes grupos interseccionais.

os resultados sejam muito diferentes para
grupos diversos.

B | <0 G b (B
distancia!

Fonte: Trabalho dos autores; imagens do Coletivo KANDS

15.  Adaptado de Emanu. s.d.
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Identificar barreiras ou restricoes

Peca ao grupo que identifique barreiras e restrigbes reais ao acesso, a incluséo e
a equidade em suas cadeias de valor para mulheres ou grupos sociais

especificos.

> Acesso: quem ndo pode entrar na cadeia de valor e por qué?

» Inclusdo: quem n&o é bem-vindo ou nado recebe apoio na cadeia de valor e por qué?

» Equidade: quem n&o consegue ter sucesso ou se beneficiar de forma justa, e por qué?

‘
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Explicar cada barreira ou restrigdo em uma ficha
separada

Numere as fichas com os numeros das barreiras ou restrigdes
indicadas no mapa da cadeia de valor. Utilize uma ficha de
anotagdes separada para cada barreira ou restricao. Inclua o
numero, as informagdes especificas sobre a barreira ou a
restricdo e quem é mais afetado.

DEBRIEFING E DISCUSSAO

Explique que essa atividade ajuda os participantes a
perceber que a participagao na cadeia de valor é
moldada nao apenas por oportunidades, mas também
por barreiras e restricbes que afetam os grupos de
maneiras diferentes. Por meio do mapeamento de onde
esses obstaculos ocorrem e quem é mais afetado, os
participantes obtém uma visdo mais clara das
desigualdades nos diferentes elos da cadeia. Realizar o
mapeamento desses pontos de partida desiguais e
desafios € um passo essencial para compreender por
que alguns atores avancam com mais facilidade,
enquanto outros ficam para tras.

Marque a barreira ou restricao no
mapa da cadeia de valor junto ao
ator da cadeia de valor, ao n6 ou
aos elos entre os nos.

Barreira/restricdo em um elo
especifico (colocar no nome do
elo)

Barreira/restricdo que afeta
apenas um ator (colocar isso na
nota adesiva do ator)

9 Barreira/restricdo nas ligagbes
entre os elos (colocar entre os
elos da cadeia de valor)

Numere cada barreira ou
restricdo no mapa com um
adesivo ou marcador.

Exemplos de perguntas para
discussao:

1.

Como vocé adaptaria essa atividade
de mapeamento de barreiras para
que ela se adequasse as realidades,
aos niveis de alfabetizacéo e
conhecimento e as normas culturais
das comunidades de pequenos
produtores rurais com as quais vocé
trabalha?

Como vocé poderia adaptar a
atividade para investigar melhor as
barreiras e restricbes enfrentadas por
diferentes grupos sociais?
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FERRAMENTA 11: ABORDAGENS COM FOCO NA EQUIDADE
Solucoes de mapeamento

MATERIAIS PREPARAGAO

Mapa da cadeia de valor interseccional (Ferramenta 9) P Estude a dinamica da cadeia de valor das culturas-alvo
e cartdes de Barreiras e Restricdes (Ferramenta 10),

marcadores, fichas, fita adesiva ou massa adesiva.

Miniaula

desenvolvimento da cadeia de valor.

» O desenvolvimento de cadeias
de valor com foco no género
analisa as dindmicas de género
nas cadeias de valor, as
diferengas na participagédo de
mulheres e homens e as barreiras
e restrigbes especificas a cada
género. As abordagens com foco
no género concebem agdes para
assegurar que homens e
mulheres possam participar
plenamente, se beneficiar de
forma justa e exercer autonomia,
por meio da remogéao de barreiras
estruturais, da promogao do
acesso equitativo com foco no
género a recursos e servigos e do
suporte a tomada de decisbes
inclusiva.

Discuta os conceitos de abordagens com foco nas questdes de género e na equidade no

» O desenvolvimento de cadeias de
valor com foco na equidade é uma
abordagem socialmente inclusiva que
identifica e aborda as condigbes
desiguais, as barreiras e os
desequilibrios de poder que afetam a
capacidade de diferentes atores de
participar e se beneficiar de uma
cadeia de valor. As abordagens com
foco na equidade elaboram acgdes
para assegurar que individuos e
grupos, independentemente de
género, idade, etnia, ter ou néo
deficiéncia, condigao socioeconémica
ou outras identidades, recebam o
apoio, 0s recursos e as oportunidades
especificas de que precisam para
alcancgar resultados justos.

Peca aos participantes que reflitam sobre o seguinte:

» O que precisaria mudar para que a
trajetoria da agricultora fosse
semelhante a do agricultor?

» O que seria necessario para eliminar,
reduzir ou reformular essas
barreiras?

Quem tem o poder de implementar
> essas mudancas?

Essas considera¢gdes mudam o foco da
discusséo, que antes se tratava da
simples descri¢cdo das desigualdades
(conscientizagdo), e passa a se
concentrar na concepgao de solugbes
que promovam a equidade (capacidade
de resposta).
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Propor solugdes para as barreiras e restricdes
da cadeia de valor

Reexaminar o conceito de promocao da equidade na cadeia
de valor por meio do seguinte:

» Eliminando barreiras e restricdes

» Fornecendo ferramentas, recursos ou apoio

Para cada barreira/restricdo (FERRAMENTA 10), peca
aos grupos por mesas que proponham uma ou mais
solucdes para resolver essas barreiras, seja removendo a
barreira, seja fornecendo uma ferramenta para supera-la.

Barreira: mulheres ndo podem ASSIM FICA QUANDO A PR
se associar a cooperativa sem :

um titulo de propriedade.

Solucao: flexibilizar as regras : @ sareira: @) sarrera: @ sarei: @ serer:
das cooperativas para :

mulheres — permitir que elas : Solugdo: Solugao: Solugdo: Solugao:
registrem os pés de café em :

seu nome.

B 2 M ta B =

e Barreira: trabalho infantil

forc;:ado _falta de proteg:éo Contribuica Producao ‘Séecr:iigg: Transporte 9 Embalagem Mercado
para as criangas : ) &i
Solugéao: auditorias internas e : m io i
fiscalizagdo do cumprimento : Qi = i ”

das normas de cooperativas, :

legislagéo trabalhista. Remover

Passeio pelas galerias DEBRIEFING E DISCUSSAO

» Pendure os mapas da cadeia de valor e as Oriente os participantes a refletir sobre como a
paginas com solugdes para barreiras na parede, atividade mudou o foco da identificagédo de
para criar uma galeria de arte. desigualdades para a elaboracéo de solu¢des
viaveis que promovam a equidade nas cadeias de
> valor. Destaque como os participantes
Peca aos grupos que apresentem seus mapas e propuseram formas praticas de eliminar barreiras
a barreira mais desafiadora em plenaria. e oferecer apoio direcionado a diferentes grupos,
» enfatizando a inclusdo para além da questao de
Cada grupo deve apresentar apenas seu maior género. Incentive-os a refletir sobre como essas
desafio, barreira ou restrigdo, bem como a abordagens poderiam ser aplicadas a outros
solug&o proposta. cultivos, regides ou grupos sociais em seu
trabalho.

> <
& e Exemplos de perguntas para discussao:
s 1. Como as solugdes propostas poderiam ser
¥y w adaptadas para pequenos agricultores em

uma regido ou cadeia de valor diferente?

2. Que outras barreiras poderiam existir para
determinados grupos em outros contextos, e
como poderiamos lidar com elas?
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=cicf Atividade opcional (se o tempo permitir): dramatizagao

4 Convide as equipes a escolherem um obstaculo e uma solugéo e a encenarem esquetes em dois
atos.

) ) L Congelar . o
Ato 1: aplicar a barreira ou a restricéo Ato 2: superar a barreira ou a restricao

Instrugdes para a dramatizagao

Divida os grupos por mesas em diferentes grupos interseccionais com base em seus mapas da cadeia de valor.
Cada grupo deve escolher um grupo social diferente para representar em sua encenagéo. Se o tempo for
limitado, convide apenas um ou dois grupos de voluntarios para preparar as encenagdes (os demais
participantes podem fazer uma breve pausa enquanto os grupos se preparam).

Cada grupo seleciona uma barreira a
participacado na cadeia de valor

» Preparagéo (10 minutos). D& a cada grupo 10

minutos para se preparar, distribuir os papéis e Descreva a cena: qual era o desafio que
planejar sua encenagéo os atores estavam nos mostrando?

» Ato 1 (5 minutos). Permita que cada grupo tenha

5 minutos para encenar um desafio. . =
Exemplos de perguntas para discussao:

» Pare. Grite "parem!". Os atores devem parar e 1. Qual foi a solugéo que eles
ficar iméveis em suas posicdes. T >

» Ato 2 (5 minutos): permita que cada grupo tenha 2. Essa solugdo promove o Acesso, a
5 minutos para encenar uma solugao possivel. Incluséo e a Equidade?

3. O que mais vocé sugeriria para essa

> Debriefing (5 minutos): reserve 5 minutos para Situacao?

realizar o debriefing apds cada encenagéo.

Erick Rodriguez



Unidade 3

Ambiente propicio para o EUDR com

foco na equidade

A criagao de um ambiente propicio para um EUDR com foco na
equidade envolve a elaboragao de politicas, sistemas e arranjos
institucionais que eliminem ativamente as barreiras enfrentadas
por pequenas produtoras rurais, jovens, IPLCs e outros atores
interseccionais nas cadeias de valor com risco de desmatamento.
Isso inclui assegurar o acesso equitativo a documentacao de
posse da terra, ao financiamento, a tecnologia e as informagdes
de mercado; fortalecer a participagdo da comunidade na tomada
de decisdes; e integrar salvaguardas de género e inclusao
interseccional aos processos de rastreabilidade e devida
diligéncia. A educacao juridica é fundamental nesse contexto,
pois permite que pequenos produtores rurais e atores ao longo
da cadeia de valor compreendam as regras e obrigagcoes
necessarias para prevenir o desmatamento, rastrear commodities
e assegurar praticas sustentaveis, ao mesmo tempo fornecendo
a eles a capacidade de compreender, exercer e proteger seus
direitos previstos nas leis nacionais e internacionais relevantes. A
capacitagao de produtores, cooperativas, organizagdes da
sociedade civil e autoridades locais, aliada a marcos legais
favoraveis e sistemas de dados inclusivos, ajuda a assegurar que
todos os atores possam cumprir os requisitos do EUDR e apoiar
transicdes socialmente justas rumo a cadeias de valor livres de
desmatamento.

ESTA UNIDADE ABORDA:

Médulo 5
Regulamento da Uniao
Europeia sobre Produtos Livres

Modulo 6
Legislagao
nacional

oGz

Maodulo 7
Regulamentacodes
especificas para

de Desmatamento (EUDR) commodities
Ferramenta 12. Ferramenta Ferramenta Ferramenta 15. Ferramenta 16. Ferramenta 17. Ferramenta  Ferramenta
valores e 13. 14. Dialogo com legislagdo ~ Mesas redondas 18. 17.
resolucdo de  Palestra do Painel do base no EUDR nacional sobre a Preparagédo do  Preparagio
problemas EUDR EUDR relevante legislagéo setor de dns neniienns

nacional commodities




Unidade 3 — Modulo 5: Regulamento da Unido Europeia sobre Produtos Livres de Desmatamento (EUDR)

MODULO 'S

Regulamento da Uniao Europeia sobre
Produtos Livres de Desmatamento (EUDR)

. Este modulo apresenta o EUDR e o insere em um contexto mais amplo de esforgos globais para reduzir o desmatamento e
. ‘a degradacao florestal por meio de incentivos de mercado, rastreabilidade e governanga de commodities. O modulo

: comega com um levantamento dos valores pessoais e organizacionais e uma avaliagdo de como esses valores se alinham
. as agendas globais e as lacunas existentes e o que isso significa para a disposi¢éo de realizar a transigéo para cadeias de
. valor livres de desmatamento. Por meio de palestras interativas, painéis de discussao e didlogos com a comunidade, o

: modulo oferece aos formadores ferramentas para comunicar mudangas regulatérias complexas de maneira acessivel e

. debater solugdes locais e baseadas no mercado, a fim de promover cadeias de valor mais inclusivas e sustentaveis.

2 - g
B

Ferramenta 14.
Painel do EUDR:
Painel circular

Ferramenta 12. Ferramenta 13.
Valores e resolugao de Palestra do
problemas baseada em EUDR: Palestra
valores: Continuum de interativa

valores

MENSAGENS PRINCIPAIS

» Os valores pessoais e organizacionais orientam a forma como
individuos e instituigdes lidam com a sustentabilidade
ambiental e social e suas compensagdes envolvidas. Este
modulo avalia o alinhamento de valores com os principios
subjacentes as cadeias de valor agricolas livres de
desmatamento.

O EUDR tem como objetivo reduzir o consumo impulsionado
pela UE que contribui para o desmatamento e concretizar o
compromisso da UE com acordos globais, tais como os ODS,
o Acordo de Paris, a Declaracédo dos Lideres de Glasgow
sobre Florestas e Uso da Terra, o Marco Global de
Biodiversidade etc.

O EUDR né&o é protecionista, pois ndo € discriminatorio: ele se
aplica aos produtos relevantes que sao produzidos na UE,
importados para a UE ou exportados do mercado da UE.

Os produtos cultivados e processados dentro e fora da UE
recebem tratamento igualitario. Isso se aplica as commodities
com maior impacto no desmatamento, conforme demonstrado
por evidéncias cientificas.

» O EUDR é, em grande parte, neutro em termos de género e
ndo exige especificamente salvaguardas sociais. Isso significa
que mulheres, jovens, IPLCs e outros grupos marginalizados,
que frequentemente enfrentam desigualdade de acesso, ndo
s&o abordados de forma ativa no EUDR. No entanto, a
legislagao nacional ou iniciativas voluntarias podem colmatar
essas lacunas.

O Artigo 30 do EUDR e os processos de devida diligéncia
oferecem vias de engajamento, permitindo que grupos
marginalizados sejam incluidos nas consultas, na coleta de
dados e na realizacdo de capacitagdes, o que pode ajudar a
promover resultados que tenham foco em género e equidade
nas cadeias de valor.

Ferramenta 15.
Dialogo com
base no EUDR:
Conversas com a
Comunidade

Explicar os principais
requisitos e o escopo do
EUDR, incluindo as
commodities relevantes, as
condigdes legais e as etapas
de devida diligéncia para o
cumprimento por parte dos
pequenos produtores rurais.

Analisar as implicagdes do
EUDR para a equidade de
género, a inclusao social e os
meios de subsisténcia dos
pequenos produtores rurais,
avaliando como diferentes
grupos sédo afetados ao longo
das cadeias de valor.

Aplicar habilidades de
facilitagdo para capacitar
pequenos produtores rurais e
seus pares, elaborando e
realizando atividades
interativas e adequadas ao
contexto que expliquem a
conformidade com o EUDR, a
rastreabilidade e as
consideragdes de equidade.

1. European Parliament and Council of the European Union. 2023.
Regulation (EU) 2023/1115 of the European Parliament and of the
Council of 31 May 2023 on the making available on the Union
market and the export from the Union of certain commodities and
products associated with deforestation and forest degradation and
repealing Regulation (EU) No 995/2010 (Consolidated text:
26/12/2024). Official Journal of the European Union, L 150, 206—
247. ELI: http://data.europa.eu/eli/reg/2023/1115/2024-12-26

2. CE (Comissao Europeia). 2019. Communication from the
Commission to the European Parliament, the European Council,
the Council, the European Economic and Social Committee and
the Committee of the Regions: The European Green Deal
(COM(2019) 640 final). EUR-Lex. https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX:52019DC0640

3. Arnold K. n.d. Panels in the Round. Powerful Panels. Acessado
em 1° de dezembro de 2025.
https://www.powerfulpanels.com/panels-round/

4. Lipmanowicz H and McCandless K. n.d.. 17. Conversation Café.
Liberating Structures. Acessado em 1° de dezembro de 2025.
https://www.liberatingstructures.com/17-conversation-cafe/



MATERIAIS

Gréficos, slides do PowerPoint ou
sinalizagéo
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Méodulo 5: Regulamento da Unido Europeia sobre Produtos Livres de Desmatamento (EUDR) — Unidade 3

FERRAMENTA 12: VALORES E RESOLUGAO DE PROBLEMAS BASEADA EM VALORES

PREPARACAO

» Analise os continuuns de valores propostos na atividade a seguir

» Adapte-se ao contexto ou prepare seus proprios exemplos

Mini-aula: valores e resolugdo de problemas baseada em

valores
Explique o significado de valores e a

resolucao de problemas baseada em valores.

» Valores séo crengas pessoais
profundamente arraigadas, prioridades e
principios orientadores que individuos ou
grupos consideram intrinsecamente
desejaveis, corretos ou importantes. Os
valores tendem a ser estaveis e inabalaveis
ao longo do tempo, refletindo convicgdes
fundamentais ligadas a identidade e a ética.

» Aresolugao de problemas baseada em
valores busca identificar e alinhar
solugbes com os principios éticos, crengas
e ideologias fundamentais considerados
importantes pelas pessoas envolvidas.

Na gestao de recursos, a resolucéo de
problemas baseada em valores concentra-
se nos principios mais profundos e nos
compromissos éticos que orientam a forma
como a terra, as florestas e os recursos
agricolas devem ser administrados. Esses
valores podem incluir a gestéo responsavel, |
a equidade, a responsabilidade
intergeracional, a preservacao cultural, a
integridade ecoldgica ou os direitos de
IPLCs.

3
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Como esses valores refletem o que as
comunidades ou instituigdes consideram
imperativos morais, eles tendem a ser estaveis
e inegociaveis. As decisbes sdo avaliadas com
base em seu grau de alinhamento com os
valores fundamentais, fundamentados em
principios compartilhados, tais como equidade,
sustentabilidade e responsabilidade.

Nas Unidades 1-2, exploramos os valores de
género e seus efeitos sociais e materiais na
dindmica da cadeia de valor. Nesta atividade,
refletimos sobre os valores da sustentabilidade
ambiental e de desenvolvimento econdmico e
sobre como eles influenciam as decisdes
relativas a gestédo de recursos.

Vamos refletir sobre os valores pessoais e
organizacionais dos participantes ao
discutirmos as transigbes de mercado rumo a
agricultura sustentavel e as cadeias de valor
livres de desmatamento. Até que ponto essas
transigbes estao alinhadas com os valores
fundamentais dos participantes da ToT ou dos
pequenos produtores rurais a quem eles
prestam servigos?

F Hanafl/CIFOR-ICRAF
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Explicar a atividade do continuum de valores

Convide os participantes a virem para a frente da sala e a se alinharem em uma fila horizontal.

Expliqgue que uma extremidade da fila representara um extremo de um continuum e a outra extremidade
representara o extremo oposto. Vocé pode mostrar imagens ou slides do PowerPoint, pendurar cartazes nas
paredes ou simplesmente explicar oralmente, por meio de instrugdes claras.

Vocé lera uma afirmacéo e pedira aos participantes que escolham um ponto na fila entre os dois extremos que
melhor represente seus valores pessoais.

Lembre aos participantes que NAO EXISTE UMA POSICAO CERTA OU ERRADA no que diz respeito aos

valores pessoais de cada um. Os participantes podem discordar respeitosamente, mas é provavel que cada uma
das opcdes apresentadas nesses exemplos esteja presente nas paisagens e nas comunidades onde trabalham.
Todas sao opgdes viaveis, mas refletem nossos diferentes valores sobre o que constitui o manejo sustentavel da

4 vy ° JQI‘

CONTINUUM DE VALORES
Tépico 1: modelos de desenvolvimento =7.-)| Topico 2: praticas agricolas
economico rural 4 O préximo exemplo trata de praticas agricolas.

Neste exemplo, estamos comparando diferentes

modelos de desenvolvimento econdmico rural. . .
» Na extremidade esquerda, temos os sistemas

» Na extremidade esquerda, temos pequenas agricolas passivos, de baixo insumo.

propriedades agricolas familiares de subsisténcia. » Na extremidade direita, temos a agricultura

inorganica de alta tecnologia, com alto uso de

» Na extremidade direita, temos grandes . . 79
insumos e rendimento maximo.

propriedades agricolas comerciais.

» No meio, temos uma combinagdo de agricultura » No meio, temos um manejo integrado que
de subsisténcia, culturas comerciais em diferentes pode recorrer a sistemas passivos de baixo
escalas e algumas fazendas exploradas insumo ou a praticas de alta tecnologia e alto
comercialmente. insumo, conforme necessario.

Peca aos participantes que se posicionem no

continuum entre os dois extremos, no ponto que Incentive os participantes a adotarem uma
melhor se alinhar aos seus valores. Depois que postura que esteja alinhada com seus valores.
todos estiverem posicionados, peca a alguns Peca a eles que votem de acordo com suas
participantes que expliquem por que escolheram préprias convicgdes e nao fiquem apenas no
essa posicao e qual é o seu alinhamento de meio-termo. Depois que todos estiverem
valores. Pega que se concentrem em suas crengas posicionados, peca a alguns participantes que 1
pessoais sobre o que consideram ser, por expliquem por que escolheram essa posigéo e
natureza, a abordagem correta. como ela se alinha aos seus valores.
Desenvolvimento econémico rural préaticas agricolas
pequenas combinagao de grandes agricultura alta tecnologia e agricultura de
propriedades agricultura de propriedades passiva de tecnologia basica alto insumo e
agricolas subsisténcia, culturas agricolas baixo insumo integradas alta tecnologia
familiares de comerciais e comerciais

subsisténcia  propriedades agricolas
comerciais
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Tépico 3: gestao florestal

O terceiro topico tem como foco diferentes
abordagens para o manejo florestal.

» Na extremidade esquerda, temos a
preservacao florestal pura, que consiste na
auséncia total de corte e em interferéncia
humana minima.

Na extremidade direita, temos as industrias
madeireiras extrativistas, incluindo
operacgdes comerciais de extragdo de
madeira de média e grande escalas.

No meio, temos a conservagéo florestal,
que permite multiplos usos, incluindo
atividades de conservacgéo, recreagao e
extragdo controlada de madeira e recursos
naturais.

Repita a formacao em fila e peca aos
participantes que expliquem por que
escolheram sua posigéo na fila e como isso
se alinha aos seus valores pessoais.

gestéo florestal

® o

conservacao extrativista

& Donnylgbal/CIFOR-ICRAF

Etapa

Tépico 4: agricultura livre de
desmatamento

O ultimo tépico esta relacionado a
agricultura sustentavel em paisagens
florestais e a agricultura livre de
desmatamento.

» Na extremidade esquerda, temos a
agricultura livre de desmatamento, com
monitoramento e rastreabilidade até o nivel
da propriedade agricola, para assegurar o
cumprimento das normas.

Na extremidade direita, temos a expansao
da agricultura para areas florestais e
paisagens, com as devidas autorizagdes de
uso da terra concedidas pelas autoridades
competentes.

» No meio, temos o corte seletivo e o
desmatamento, além de sistemas
agroflorestais mistos com rastreamento e
rastreabilidade até a propriedade agricola
ou a area de abastecimento.

Repita a formacao em fila e peca aos
participantes que expliquem por que
escolheram sua posigéo na fila e como isso se
alinha aos seus valores pessoais.

Repita essa atividade de formacao em fila,

mas, desta vez, pecga aos participantes que se
posicionem no lugar que melhor se alinhe aos
seus valores organizacionais (referindo-se a
organizagao que eles representam na oficina).

Pergunte aos participantes selecionados se a
posicéo deles na fila mudou. Até que ponto os
valores pessoais deles sobre esse tépico estao
alinhados com os valores da organizagao que
eles representam nas oficinas e perante os
agricultores? Como eles conciliam essas duas
posicdes?

agricultura livre de desmatamento

L ()

agrofloresta mista,

agricultura com desmatamento
desmatamento corte seletivo e causado pela
zero desmatamento agricultura
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Etapa

Valores pessoais e missao da organizagao

Na etapa final, pega aos participantes que
reexaminem seus cartdes de perfil pendurados na
parede de perfis (veja ATIVIDADE PARA QUEBRAR
O GELO 1). Convide-os a ler a declaragdo de missao
de sua organizagao e a refletir sobre até que ponto a
missao da organizacao esta alinhada com seus
valores pessoais discutidos neste exercicio.

Os valores descrevem como
agimos e no que acreditamos,
enquanto a missao explica por que
existimos e o que pretendemos
alcancar.

DEBRIEFING E DISCUSSAO

Explique a diferenca entre valores organizacionais
e miss&o organizacional.

» Valores sdo as crengas fundamentais ou os

principios orientadores que moldam a forma
COmMO uma organizag&o ou uma equipe se
comporta e toma decisdes; eles descrevem o
que é mais importante e como as pessoas
optam por agir, seja por meio da
transparéncia, da responsabilidade, da
equidade ou da colaboragao.

A Missao é uma declaragao de proposito
que define por que a organizagéo existe e o
que ela busca realizar, delineando o trabalho
central ou a contribuicéo que pretende
oferecer ao mundo.

| —
—— %
\ © FHanafl/CIFOR-ICRAF

Conclua refletindo sobre o objetivo do exercicio do continuum de valores: trazer a tona as crencas
profundamente arraigadas que influenciam a forma como individuos e organizagdes abordam a
agricultura, a silvicultura e o desenvolvimento sustentavel. Enfatize que esses valores ndo séo
"certos" ou "errados”, mas influenciam a maneira como as pessoas avaliam as escolhas, interpretam
a sustentabilidade e tomam decisdes em contextos complexos.

Comparar os valores pessoais com as missdes da organizagdo pode ajudar os participantes a
reconhecer onde ha um forte alinhamento e onde podem surgir tensdes em seu trabalho cotidiano.
Incentive-os a levar adiante essas reflexdes ao participarem de discussdes sobre agricultura
sustentavel e cadeias de valor livres de desmatamento, assegurando que os futuros esforgos de
resolucdo de problemas se baseiem em principios éticos fundamentais e em escolhas de valores

transparentes.



Maodulo 5: Regulamento da Unigo Europeia sobre Produtos Livres de Desmatamento (EUDR) — Unidade 3

MATERIAIS

Slides do PowerPoint, videos
do EUDR, PDFs e links para
mais informacgdes

FERRAMENTA 13: PALESTRA DO EUDR

PREPARACAO

> Familiarize-se com os regulamentos da UE relativos a agricultura

livre de desmatamento e com as informacdes mais atualizadas
sobre a situagdo desses regulamentos para diferentes tipos de
atores nas cadeias de abastecimento, bem como sobre como eles
se relacionam com as questdes de género e interseccionalidade.

Houve muitas mudancgas recentes e é importante fornecer as
informacgdes mais atualizadas ou indicar aos participantes as fontes
de informacao.

Os formadores desta sessao ndo precisam ser especialistas em
regulamentos da UE, mas devem, antes, ter como foco saber em
que local encontrar as informagdes € em como apoiar as etapas de
preparagao dos pequenos produtores rurais.

Apresentar as regulamentagcoes do mercado da UE

A Unido Europeia exerce uma influéncia significativa no mercado de commodities comercializadas
globalmente, incluindo commodities que apresentam risco de desmatamento, como cacau, café, éleo de
palma, borracha natural, soja, gado ou produtos de madeira, que sao produzidos, em sua maioria, fora da

Unido Europeia.

Embora esta formagao tenha como foco o EUDR, é importante reconhecer que outras regides estéo
desenvolvendo suas proprias normas, e que os proprios paises produtores estéo fortalecendo sistemas
nacionais como rastreabilidade, garantia de legalidade e certificagdes de sustentabilidade. Ao aprender
sobre o EUDR nesta oficina, os participantes adquirirdo uma compreensao mais ampla de como os
mercados globais estdo caminhando em dire¢do a uma agricultura livre de desmatamento e do que isso
significa para as pequenas propriedades rurais, os meios de subsisténcia dos agricultores e seu acesso
futuro aos mercados nacionais e internacionais. As ferramentas e atividades podem ser adaptadas a outras
regulamentagdes de mercado, sejam elas voluntarias ou nao.
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Introdugdo ao EUDR

Esta ToT tem como foco o EUDR para apoiar a transigdo dos pequenos produtores rurais para uma agricultura
climaticamente inteligente e livre de desmatamento.

Apresente aos participantes o respectivo texto juridico, bem como o Zero Deforestation Hub [Hub de
Desmatamento Zero], onde poderdo se informar melhor sobre a regulamentagéo do mercado da UE.

Texto Juridico

»  Regulamento da Uni&o Europeia sobre Produtos Livres de Desmatamento (EUDR): ELI:
http://data.europa.eu/eli/reg/2023/1115/2024-12-26

Recursos on-line

» Regulamento da Comisséo Europeia sobre Produtos Livres de Desmatamento:
https://environment.ec.europa.eu/topics/forests/deforestation/regulation-deforestation-free-
products_en#objectives

P Zero-Deforestation Hub: https://zerodeforestationhub.eu/

» Modulo de Formagao EUDR: rumo a cadeias de suprimentos livres de desmatamento — Guia para
formadores - Iniciativa Team Europe sobre Cadeias de Valor Livres de Desmatamento
https://zerodeforestationhub.eu/towards-deforestation-free-supply-chains-guidebook-for-trainers/

Videos

https://zerodeforestationhub.eu/

O que os pequenos produtores O que legisladores precisam
rurais precisam saber sobre o saber sobre o EUDR em 5
EUDR em 5 minutos minutos

Contexto e justificativa para o EUDR
ARTIGO 1: ESCOPO E CONTEXTO

O EUDR é um marco legislativo que obriga os
Estados-Membros da UE a minimizar o

desmatamento e a degradagéo florestal em todo o » Em termos mais simples, o objetivo do EUDR
mundo e, assim, reduzir a contribuicdo da Unido & reduzir a pegada florestal dos Estados-
Europeia para as emissdes globais de gases de Membros da UE por meio do seguinte:

efeito estufa. Isso representa um importante ponto

de inflexdo na forma como a UE alinha seu poder ” minimizar a contribui¢do da UE para

de mercado global com as metas acordadas o desmatamento e a degradagéo
internacionalmente em matéria de clima e florestal em todo o mundo e, assim,
biodiversidade. contribuir para a redugao do

. C e desmatamento global;
Esta aula explica o contexto e a justificativa do

EUDR, com base diretamente no Regulamento
(UE) 2023/1115 sobre produtos livres de

desmatamento. reduzir a contribuicdo da UE para as

emissdes de gases de efeito estufa e
para a perda global de

16. Esta formagéo de formadores ndo contém nenhuma opinido ou avaliagao oficial do EUDR, nem reflete os pontos
de vista da Uniao Europeia. Este documento foi elaborado com base em uma avaliagéo realizada pela GIZ, com o
objetivo de facilitar discussées, e ndo deve ser utilizado para orientagéo juridica sobre o regulamento.
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» Ambito do problema:

»

»

»

A expanséo agricola é responsavel por
quase 90 porcento do desmatamento
global, sendo que mais da metade da
perda florestal se deve a conversao de
florestas em terras cultivaveis, enquanto
o pastoreio de gado é responsavel por
quase 40 porcento da perda florestal.

A produgéo de racao para o gado pode
contribuir para o desmatamento e a
degradacao florestal.

A promocéo de praticas agricolas
alternativas e sustentaveis pode ajudar a
enfrentar os desafios ambientais e
climaticos, além de prevenir o
desmatamento e a degradagéo florestal
em todo o mundo.

» Explique que a UE é um dos principais
consumidores e impulsionadores do

O consumo da UE é um fator consideravel de
desmatamento e degradacéao florestal em escala global.

Entre 1990 e 2008, a UE importou e consumiu um tergo
dos produtos agricolas comercializados mundialmente
associados ao desmatamento.

Nesse periodo, o consumo da UE foi responsavel por
10% do desmatamento mundial associado a produgéo de
bens ou a prestagao de servigos.

Mesmo que a participagao relativa do consumo da UE
esteja diminuindo, esse consumo continua sendo um fator
desproporcionalmente importante para o desmatamento.

» Enumere as sete principais commodities e explique por que essas sete foram alvo de atengao.

AS SETE PRINCIPAIS COMMODITIES

N ¥

\

)
&'

Cacau Café Borracha Natural Oleo de palma Gado Soja Madeira

As commodities relevantes para o EUDR incluem cacau, 6leo de palma, café, borracha natural, gado, soja e
produtos de madeira. Isso se aplica a todos os produtos colocados no mercado da UE:

» importados ou produzidos na UE e, posteriormente, comercializados no mercado interno da UE

» exportados do mercado da UE

Essas sete commodities sao as que mais contribuem para o desmatamento impulsionado pela UE, com base
em evidéncias cientificas (desmatamento impulsionado pelo consumo e pelo comércio da UE).

Lembre aos participantes que o EUDR tem como objetivo reduzir a pegada florestal da UE.

Essas sete commodities podem n&o ser os principais fatores agricolas responsaveis pelo desmatamento em
todos os paises nas quais sdo produzidas, mas ainda assim representam a maior parcela do desmatamento

impulsionado pelos consumidores da UE.
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Definigoes do EUDR

» Explique que as definicdes sdo importantes no que diz respeito ao EUDR e a forma como ele sera

> implementado.

> Existem muitas definigbes descritas no instrumento legislativo.

Nesta formacéo, vamos nos concentrar nos aspectos que os pequenos agricultores precisam
compreender caso queiram participar dessas sete cadeias de valor pretendidas.

FLORESTA

» Por "Floresta", entende-se uma area com mais de
0,5 hectare, com arvores com altura superior a 5
metros e cobertura de copa superior a 10 porcento,
ou arvores capazes de atingir esses limites in situ,
excluindo areas cujo uso predominante seja
agricola ou urbano.

» A definicdo é baseada na definicdo da FAQO.
Sensibilizar os participantes para o fato de que as
definigbes nacionais podem variar; no entanto, o
EUDR se baseia na definicdo de floresta da FAO.

» Por "florestas primarias", entende-se florestas
regeneradas naturalmente com espécies arbdreas

. : nativas, nas quais ndo ha indicios claramente

¥ © kate Evans/CIFORICRAF visiveis de atividades humanas e os processos

ecologicos ndo sao significativamente perturbados.

» As florestas de plantagéo e as florestas plantadas
apresentam uma composi¢ao de biodiversidade
diferente e fornecem servigos ecossistémicos
distintos, em comparag¢ado com as florestas
primarias e as que se regeneram naturalmente.

TERRA AGRICOLA

» Para os objetivos deste Regulamento, deve-se definir
"uso agricola" como a utilizagdo de terras para fins
agricolas, incluindo plantagdes agricolas, areas
agricolas retiradas da producao e a criagcao de gado.

» "Plantag&o agricola" se refere a terras com
povoamentos arboreos em sistemas de produgao
agricola, tais como plantagdes de arvores frutiferas,
plantacdes de 6leo de palma, olivais e sistemas
agroflorestais, nos quais as culturas sao cultivadas
sob cobertura arbdrea. Isso inclui todas as
plantagdes de commodities relevantes, exceto a
madeira. As plantagbes agricolas estdo excluidas da
definicao de "floresta".

» De acordo com as definigbes da FAO, os sistemas
agroflorestais, incluindo aqueles em que as culturas
sao cultivadas sob cobertura arbérea, bem como os
sistemas agrossilviculturais, silvopastorais e
agrossilvopastorais, ndo devem ser considerados
florestas, mas sim como constituindo uso agricola.

CIFOR-ICRAF
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‘V

OPERADOR E COMERCIANTE

De acordo com o EUDR, operadores e comerciantes
sdo responsaveis pelo cumprimento das normas. Os
produtores somente sé&o responsaveis pelo
cumprimento das normas se também forem
operadores ou comerciantes.

> Por "operador", entende-se qualquer pessoa fisica ou
juridica que, no dmbito de uma atividade comercial,
coloque no mercado ou exporte os produtos em
questao.

»  Por "comerciante", entende-se qualquer pessoa na
cadeia de abastecimento, que n&o seja o operador e
que, no @mbito de uma atividade comercial,
disponibilize os produtos em questdo no mercado.

> Por "representante autorizado", entende-se qualquer
pessoa fisica ou juridica estabelecida na UE que, nos
termos do Artigo 6, tenha recebido um mandato escrito
de um operador ou de um comerciante para agir em
seu nome no que se refere a tarefas especificas
relacionadas as obrigacdes do operador ou do
comerciante previstas neste Regulamento.

Vans/(CIFOR-ICRAF

DESMATAMENTO E
DEGRADACAO FLORESTAL

» Por "desmatamento", entende-se a conversao
de areas florestais para uso agricola, seja ela
provocada pelo homem ou nao.

Por "degradacgao florestal", entende-se a
existéncia de alteragdes estruturais na
cobertura florestal, que se manifestam na
forma de converséo de:

* florestas primarias ou florestas em regeneragao
natural em florestas de plantagdo ou em outras
areas arborizadas; ou

» florestas primarias em florestas plantadas.

» A definigdo de "livre de desmatamento" deve ser
suficientemente ampla para abranger o
desmatamento e a degradagéo florestal, deve
oferecer clareza juridica e deve ser mensuravel
com base em dados quantitativos, objetivos e
internacionalmente reconhecidos.
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gZ79s Estrutura legal do EUDR

O EUDR estabelece trés condi¢des principais para a colocacédo de produtos no mercado da UE. Essas
obrigagdes se aplicam a operadores, comerciantes e quaisquer representantes autorizados de operadores
ou comerciantes. Os produtores somente sdo responsaveis pela devida diligéncia se também forem
operadores ou comerciantes; no entanto, podem ser solicitados a fornecer informagdes como parte de sua
relagédo comercial com operadores e comerciantes.

As matérias-primas e os produtos relevantes devem ser:

1. livres de desmatamento,
2. produzidos em conformidade com a legislagéo relevante do pais de produgéo, e
3. cobertos por uma DDS.

Reserve um tempo para explicar cada uma dessas condigdes.

CONDIGAO 1:
Livre de desmatamento

E extremamente importante que pequenos produtores
rurais compreendam a Condigao 1, pois ela se aplica
retroativamente a qualquer evento de desmatamento ou
degradacao florestal ocorrido até o ultimo dia de dezembro
de 2020.

Isso atribui a responsabilidade pela protegéo social e
incentivos de impacto social nos proprios paises
produtores e, ao mesmo tempo, aproxima a agdo dos
pequenos produtores rurais, para que possam se
envolver com seus proprios representantes a fim de
assegurar beneficios sociais.

O EUDR exige o cumprimento da legislacédo

nacional relevante, especificamente leis, politicas
E fundamental que pequenos produtores rurais € compromissos que tratem do seguinte:
compreendam as implicacdes de suas praticas de gestao
da terra no acesso aos mercados da UE e que haja uma

sensibilizagdo ativa e continua nas areas de abastecimento

Direitos de uso da terra

das sete commodities afetadas pelo EUDR.

Sem desmatamento apoés 31 de dezembro de 2020
O que isso significa:

» Nao houve conversao de floresta, conforme a
definigdo da FAO, em terras agricolas

» Plantagdes de 6leo de palma e borracha natural +
agrofloresta = terras agricolas

» Proibida a conversao de florestas em plantagées
para obter 6leo de palma, borracha natural ou
sistemas agroflorestais

Sem degradacao apés 31 de dezembro de 2020
O que isso significa:
» Nao havera conversao de floresta primaria

ou de floresta em regeneragao natural em

floresta de plantagdo ou em "outras areas
arborizadas" e

N&o havera conversao de floresta primaria
em floresta plantada

Produzidos em conformidade com a legislagido
relevante do pais de produgao

O EUDR representa uma mudanca significativa na
forma como equilibra as normas da UE relativas
ao seu proprio consumo e comércio de
commodities que apresentam risco de
desmatamento e o reconhecimento da legislagédo
relevante nos paises produtores para
regulamentar seus proprios recursos, em
conformidade com os compromissos
internacionais.

&
» Protecdo ambiental
» Normas relacionadas as florestas
» Direitos de terceiros
> Direitos trabalhistas
B
S

Direitos humanos protegidos pelo direito internacional

Consentimento Livre, Prévio e Informado (CLPI) nos
termos da Declaragao das Nagdes Unidas sobre os
Direitos dos Povos Indigenas

Regulamentacbes tributarias, anticorrupgéo,
comerciais e aduaneiras

Ter cobertura pelo DDS

Explique que grande parte da atengéo em torno do
EUDR tem se concentrado em devida diligéncia e
DDS. Para aqueles que atuam nas areas de
equidade e inclusao social, o processo de devida
diligéncia oferece as oportunidades mais claras
para garantir a protecéo social de mulheres em
risco e grupos de risco, bem como oportunidades
de participar de consultas e da coleta de dados
que dao visibilidade a todos os produtores na area
de abastecimento.

Os requisitos de devida diligéncia

incluem:

1. Verificagdo de geolocalizacéo e outras
informacoes

2. Avaliagao de riscos

3. Mitigagéo de riscos (com base na avaliagdo
de riscos)

4. Comprovacgéao da legalidade e comprovagao
de que as matérias-primas e os produtos sdo
livres de desmatamento.
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Devida Diligéncia

Reserve um tempo para explicar como é assegurada a devida diligéncia. Explique aos participantes as etapas da
devida diligéncia para operadores e comerciantes, conforme ilustrado na figura abaixo'’, e como elas se alinham aos
requisitos do EUDR.

No Artigo 8 Devida Diligéncia, é explicado que a devida diligéncia deve incluir:

A coleta de informacgdes, dados e documentos necessarios para atender aos requisitos estabelecidos no Artigo 9;
Medidas de avaliagéo de riscos a que se refere o Artigo 10;
€) Medidas de mitigacdo de riscos a que se refere o Artigo 11.

Essas informagdes foram reportadas na Declaragao de Devida Diligéncia (Anexo II).

Artigo 9 Informagoes Exigidas Artigo 11 Mitigacao de Riscos

Nome Solicitagdo de documentos adicionais
Quantidade Verificagao adicional por meio de pesquisas
Pais de producéo ou auditorias

Geolocalizagéo da fonte Apoio aos produtores, especialmente aos

pequenos produtores rurais, por meio de

Data e hora de produgéo \ J L !
fortalecimento de capacidades e investimentos

Fornecedor do produto

Comprador do produto

Informagdes sobre a produgéo livre de desmatamento
Informagdes sobre produgao legal

A mitigacao de riscos oferece a oportunidade mais

clara de estabelecer um envolvimento mais substancial

com os operadores e comerciantes, a fim de oferecer

apoio as iniciativas de protegao social, equidade de

- P . énero e inclusao social.

Artigo 10 Avaliagao de Riscos <
Situagao de risco na analise comparativa _
Presenca de florestas no pais e na regio .=} Anexo lI: Declaragao de Devida Diligéncia (DDS)

P d indi
resenga de grupos indigenas Nome da empresa

Consultas e cooperagao com grupos indigenas - . . e
perag grup g Cadigo do sistema harmonizado: nome cientifico,

Reivindicagbes confiaveis de grupos indigenas
Taxa de desmatamento e degradagao
Credibilidade dos documentos

Situacao no pais

Complexidade da cadeia de suprimentos

quantidade do produto

Pais de producao

Geolocalizagao de todos os lotes de produgao
Afirmacéo sobre a responsabilidade assumida
Assinatura

Risco de evaséo

As Declaragdes de Devida Diligéncia (DDS) séo
enviadas para o Sistema de Informagéo, que € um
Registro de Declaracdes de Devida Diligéncia, uma
ferramenta online especializada fornecida pela UE.

Conclusdes do Grupo de Especialistas da UE
Preocupagdes fundamentadas

Quaisquer informagdes relevantes
Certificagao

Informagdes - : ) DDS b
exigidas

= X ~
Avaliagdo de S [EER e - Mitigagéo de Y
riscos risco significante 4 riscos risco » DDS —»

risco significante

'
A avaliagéo de riscos pode resultar em: nenhum risco, risco @Miﬁgagéo de Y
insignificante ou risco significante. Se o risco percebido for zeroou ) riscos i ignifi
insignificante, o operador ou o comerciante pode passar diretamente
para 4 DDS. Se o risco percebido for significante, o operador ou o
comerciante deve realizar a 3 Mitigagao de riscos

17. Figura adaptada de GIZ SV NA+. 2024.
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=:1:1  Rastreamento e rastreabilidade'®

6

Como parte do processo de devida diligéncia e
dos requisitos de informagao, os operadores e
comerciantes devem coletar informacoes
geograficamente explicitas, tais como dados de
GPS, para toda a sua area de abastecimento. Os
produtos devem ser rastreaveis até o nivel da
propriedade agricola.

» Os lotes com area superior a quatro hectares
sdo mapeados como poligonos que
representam os limites dos lotes.

» Lotes com menos de quatro hectares podem ser
mapeados por meio de um Unico ponto de GPS.

» as informagdes devem ser inseridas na DDS.

Lotes com menos de 4 ha

Esse requisito tem sido um dos principais pontos
de discoérdia para a implementagédo do EUDR, ja
que operadores, comerciantes e paises
produtores tém manifestado preocupagdes quanto
aos custos dos sistemas de rastreabilidade. Para
os defensores dos pequenos agricultores, ha
preocupacgdes quanto a propriedade dos dados e
aos riscos de exclusédo desses pequenos
produtores rurais, a medida que operadores e
comerciantes buscam reduzir seus custos de
transacao. Para os defensores do
empoderamento em relagédo aos dados, ha
oportunidades de dar visibilidade a produtores
marginalizados e, de outra forma, invisiveis, de
participar da coleta de dados para assegurar a
autonomia dos dados e de aproveitar o potencial
dos sistemas de rastreamento e rastreabilidade
para melhorar a governanga florestal e da cadeia
de suprimentos.

Declaragéo de Devida Diligéncia
—_— e —— ]

Sistema de >
} . ~
informagao
GIS o
4|
—P (1 —
Lotes com mais de 4 ha Painel digital

SEEER  Andlise comparativa entre paises’® 20 21

O sistema de avaliagdo comparativa classifica os
paises de acordo com o nivel de risco de produzirem
commodities que nao sejam livres de desmatamento:

Paises ou regides nos quais ha
grande probabilidade de que as
commodities sejam produzidas
em terras recentemente
desmatadas.

Risco padrao Paises ou regides que nao
apresentam claramente um risco
alto nem baixo (tudo o que se

situa entre o risco alto e o baixo).

Baixo risco Paises ou regides nos quais a
produgao associada ao
desmatamento é muito rara.

18. Figura adaptada de GIZ SV NA+. 2024.
19. ibid.

20. Comissé&o Europeia. s.d.

21. Unido Europeia. 2025.

A metodologia de benchmarking baseia-se no
compromisso da UE com a equidade, a
objetividade e a transparéncia. Todos os paises
foram avaliados com base nos critérios
quantitativos estabelecidos no EUDR (Artigo 29(3)),
utilizando os dados mais recentes disponiveis do
conjunto de dados da Avaliagdo Global dos
Recursos Florestais da Organizagéo das Nagbes
Unidas para a Alimentagao e a Agricultura (FAO
2025).

O abastecimento a partir de paises de baixo risco
simplifica as obrigacbes de devida diligéncia para
operadores e comerciantes; eles ainda devem
coletar as informagdes exigidas e apresentar o
DDS, mas nao s&o obrigados a avaliar e mitigar
riscos. Em paises de risco padrao a alto, os
operadores e comerciantes devem realizar
avaliagbes de risco e implementar planos de
mitigacao sempre que forem identificados riscos
nao negligenciaveis.
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Impactos sobre pequenos produtores rurais

O que isso significa para os pequenos
produtores rurais?2?

»  Os pequenos produtores rurais que cultivam
gado, cacau, café, oleo de palma, borracha
natural, soja e produtos de madeira para o
mercado da UE devem produzir em terras
livres de desmatamento e cumprir as leis
nacionais.

» Os pequenos produtores rurais que nao
comercializam esses produtos no mercado
da UE por conta prépria ndo estao sujeitos
a nenhuma obrigacéo legal direta.

» No entanto, seus parceiros comerciais,
como, por exemplo, compradores, podem
solicitar que fornegam informagodes sobre
sua produgao, especialmente sobre as
terras nas quais ela é realizada.

Os parceiros comerciais precisam dessas
informacgdes para cumprir suas proprias
obrigacdes previstas no regulamento.

22. Comissao Europeia. 2023.

Beneficios potenciais para os pequenos produtores

rurais

» O fato de possuirem dados de geolocalizagdo
confere aos pequenos produtores rurais uma
posicéo mais solida e independente na cadeia
de valor, o que pode resultar em pregos mais
justos para eles, uma vez que permite cadeias
de abastecimento mais diretas.

» Uma cadeia de valor mais transparente e
rastreavel pode ajudar os pequenos
produtores rurais a alcangar novos mercados e
a se concentrarem na sustentabilidade de seus
produtos.

» O foco na produgéo sustentavel também pode
resultar em pregos mais justos para os
pequenos produtores rurais.

» Os pequenos produtores rurais podem se
beneficiar do apoio técnico ou do
desenvolvimento de capacidades oferecidos
por parceiros comerciais que dependem da
troca de informagoes.

» A UE esta reforgando a cooperagdo com os
paises parceiros, envolvendo os pequenos
produtores rurais e promovendo seus
interesses.

CIFOR-ICRAF



EUDR e inclusao social

O EUDR é um instrumento juridico neutro em
termos de género, com excegéo do Artigo 30.

O Artigo 30 define as vias de cooperacgéo da UE
com os paises produtores por meio de parcerias,
engajamento de partes interessadas e recursos
destinados a apoiar a plena participagao de todas
as partes interessadas, incluindo a sociedade
civil, IPLCs, as mulheres, o setor privado —
incluindo microempresas e outras PMEs — e os
pequenos produtores rurais.

O Artigo 30 destaca os compromissos
internacionais relativos ao CLPI, a prote¢do dos
direitos humanos e aos direitos de IPLCs.

DEBRIEFING E DISCUSSAO

Os facilitadores podem ajudar os
participantes a relacionar o EUDR

Dicas de facilitagdo para apresentar as
regulamentagdes de mercado aos pequenos

Unidade 3 — Modulo 5: Regulamento da Unido Europeia sobre Produtos Livres de Desmatamento (EUDR)

Familiarize-se com o conteudo do Artigo 30 para
facilitar a discussao entre os participantes da
formagéao sobre as limitacdes do EUDR no que
diz respeito a protegéo social e a promogao de
abordagens com foco em género e equidade.

Lembre-se de enfatizar a primazia da legislacdo
nacional relevante e os requisitos do EUDR para
que os operadores e comerciantes cumpram as
leis nacionais. A forgca do EUDR em matéria de
equidade e inclusao social depende inteiramente
do ambiente propicio existente em nivel
nacional, com excegéo de algum
reconhecimento de convengdes internacionais.

Dedicaremos o restante dos modulos de
formagéao a explorar as limitagdes, os riscos e as
oportunidades decorrentes do EUDR e das
regulamentagcbdes do mercado global sobre a
agricultura livre de desmatamento de maneira
mais ampla.

Exemplo de pergunta
para discussao:

com seus proprios contextos,
destacando que esses
regulamentos estdo em constante
evolucdo e que os pequenos
produtores rurais, especialmente
mulheres, jovens, IPLCs e outros
grupos marginalizados, podem
vivenciar os impactos de maneiras
diferentes.

Enfatize medidas praticas de
preparagao, tais como
compreender as normas de uso
do solo, coletar informagdes
precisas sobre os lotes e
identificar fontes de orientagdo
confiaveis e atualizadas. O papel
do facilitador n&o é oferecer uma
interpretacédo juridica, mas criar
um espago para o dialogo
inclusivo, compartilhar recursos
acessiveis e apoiar agdes que
fortalegcam tanto a conformidade
com a lei quanto a equidade.

| 2

Utilize exemplos simples e faceis de entender,

além de analogias locais, para explicar conceitos :
abstratos, como produgéo livre de desmatamento :

e devida diligéncia.

Divida o conteido em etapas curtas e interativas, :

com recursos visuais, mapas e infograficos para
ilustrar cadeias de suprimentos, commodities e
categorias de risco.

Destaque os beneficios praticos para os

pequenos produtores rurais, incluindo o acesso a :

novos mercados, precos mais justos e apoio a
praticas sustentaveis.

Incentive a discussao sobre género, inclusao
social e impactos na comunidade local para

assegurar que os participantes percebam como o :

regulamento se relaciona com suas familias e
comunidades.

Se for viavel, inclua atividades praticas, como
mapear lotes, rastrear produtos ou analisar
modelos de formularios de devida diligéncia,
para relacionar os regulamentos as praticas
diarias dos participantes.

De que forma esse
conjunto de leis e
regulamentagdes de
mercado se alinha aos
seus valores em relagao
ao desenvolvimento
econdmico rural, a
agricultura sustentavel ou
ao maneio florestal?
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FERRAMENTA 14: PAINEL DO EUDR

MATERIAIS

Cadeiras, cartdes de

ponto, microfone, se
necessario

Um Painel circular é
simplesmente um painel
de discussao em que os
painelistas se sentam em
circulo com o publico. O
moderador ficara sentado
ou em pé no meio do
circulo. O tom deve ser
coloquial.

PREPARAGAO

>

Com antecedéncia, identifique quatro
a cinco pessoas para compor o
painel.

Os painelistas podem ser
participantes da oficina ou >
palestrantes externos que estejam
disponiveis para participar da sessao
de painel da oficina (que sejam da
regido). E importante ressaltar que os
painelistas devem ser selecionados
para falar sobre sua area especifica

de experiéncia ou especializagao.

Vocé pode ajustar o tépico de

qualquer uma das areas do painel

para assegurar que todos os

painelistas tenham conhecimento

sobre sua area. >

Peca a cada painelista que

compartilhe uma breve biografia para
que o moderador possa apresenta-
los um por um.

Envie as perguntas aos painelistas
com antecedéncia para que
possam se preparar (maximo de
duas perguntas por pessoa) ou
marque uma reunido com eles para
combinar os pontos a serem
discutidos antes da sess&o do painel.

v

Chegue a um acordo sobre as
perguntas com os painelistas.

A pergunta 1 deve abordar a
miniaula do EUDR e como ela se
relaciona com o topico em foco dos
painelistas (3 minutos).

A pergunta 2 deve ser uma
pergunta complementar para
aprofundar o assunto ou para dar
mais tempo para uma pergunta
dividida em duas partes (2-3
minutos).

Peca a cada painelista que prepare
suas respostas com antecedéncia.
Eles podem utilizar anotagdes, mas
nao podem fazer apresentagdes
nem ler textos.

Disponha as cadeiras em circulo,
reservando quatro delas para os
painelistas.

Prepare cartdes de tempo para
ajudar os palestrantes a controlar o
tempo (faltam 2 minutos; falta 1
minuto; PARE).
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Painelista 1:
tem conhecimento
sobre o EUDR

Painelista 2:

tem conhecimento da
legislagédo nacional

Condigoes do EUDR
para inserir produtos
nos mercados da UE

Introduzir os painelistas

4

| 4

Leis e regulamentos
nacionais ou locais
relevantes para a agricultura
livre de desmatamento e a
protecéo social

Painelista 3:

experiéncia pratica com
rastreamento e rastreabilidade no
EUDR ou em outro sistema de
rastreabilidade ou certificagao

Rastreamento, o
localizagéo e Painelista 4:
declaragoes de tem conhecimento
devida diligéncia na sobre GESI+ e
pratica interseccionalidade

Disposicdes do Artigo 30
sobre IPLCs e inclus&o social

Moderador

PAINEL CIRCULAR

Apresente cada um dos painelistas.

Convide-os a se sentarem nos assentos
designados.

Designe um moderador e uma pessoa
para cronometrar o tempo; ambos
ficardo sentados de forma a terem como
visualizar o painelista.

Painel de discussao

B

>

Faga a primeira pergunta ao primeiro painelista.

Deixe que ele responda e utilize os cartdes de

tempo para que o tempo n&o seja ultrapassado.

Faca a segunda pergunta logo em seguida ou
guarde-a para mais tarde na discussao.

Continue fazendo perguntas a cada painelista
antes de abrir espago para perguntas da
plateia.

Perguntas do publico e debate

Depois que todos os painelistas tiverem se
manifestado, dé espago para que o publico
faca perguntas. Continue controlando o
tempo e mantenha as respostas entre 2-3
minutos cada.

DEBRIEFING E DISCUSSAO

Frequentemente, sdo organizados painéis
para que especialistas falem com o publico
leigo e respondam a perguntas. Eles
também podem ser utilizados por
agricultores, empresas ou outros atores da
cadeia de valor para compartilhar suas
experiéncias e promover uma discussao
aberta. Fique a vontade para ajustar os
tépicos do Painel Circular de modo a
aproveitar ao maximo a expertise disponivel
para a sessao da oficina.

Exemplos de perguntas para discussao:

1. Como vocé poderia utilizar um Painel
Circular para facilitar discussdes sobre o
EUDR na area em que trabalha?

2. Qual seria o tépico principal para cada um
dos painelistas?
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. FERRAMENTA 15: DIALOGO COM BASE NO EUDR
Conversa com a Comunidade

MATERIAIS

Objeto falante, sino, fichas,
marcadores

PREPARAGAO

» Prepare as perguntas para o dialogo com
antecedéncia

Dividir os participantes em grupos de 6 » A pessoa que estiver segurando o objeto para

pessoas, distribuidos pelas mesas

indicar quem ira falar respondera a pergunta
e, em seguida, passara o objeto para a
direita.

» Os participantes desta atividade devem ser
organizados por cadeia de valor.
» Designe um moderador e uma pessoa Cada pessoa respondera a pergunta e
encarregada de tomar notas para cada mesa. passara o objeto para a pessoa a sua direita.
» Dé& ao moderador um objeto para indicar

quem ira falar.

Explicar as regras de conversas
com a comunidade

Havera duas rodadas de dialogo.

Cada rodada tera duragéo de apenas 10
minutos.

Havera um objeto para indicar quem ira falar em
cada mesa. Somente a pessoa que estiver

segurando esse objeto podera falar. NAO SERA
PERMITIDO FALAR sem ter o objeto em maos.

Depois que todos tiverem falado, o objeto
podera ser colocado no meio da mesa e os
participantes poderao falar livremente até o
tempo acabar (dialogo estilo "pipoca").

Se os participantes comecgarem a falar ao
mesmo tempo ou se uma pessoa estiver
dominando a conversa, o moderador podera
reintroduzir o objeto para permitir que todos
falem e sejam ouvidos.

Incentive os participantes a ouvir e dialogar

» O moderador lera a pergunta e se certificara de sem escrever. Apenas o moderador deve
que todos tenham entendido. tomar notas para apresentar um relatério na
sessao plenaria. O foco esta em ouvir os
pontos de vista de cada pessoa em cada
» Em seguida, o moderador passara o objeto para mesa, a fim de promover um diglogo ativo.

a pessoa a sua direita.

F Pedercini/CIFOR-ICRAF
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12 Rodada

Exiba as perguntas em um slide do PowerPoint
ou anote-as em um cartdo para que o
moderador as leia. Reserve 10 minutos para a
discusséo.

1. Quais séo os riscos potenciais do EUDR
para mulheres, IPLCs e outros grupos
marginalizados?

2. O que organiza¢des como a sua podem
fazer para mitigar esses riscos sociais?

O facilitador principal deve circular pela sala e
certificar-se de que os grupos compreendam as
regras do jogo e as estejam seguindo. A
pessoa encarregada de tomar notas deve fazer
anotagdes nas fichas enquanto os participantes
estiverem falando. Cada ponto deve ser
registrado em um cartéo diferente.

Ap6s 10 minutos, toque um sinal e encerre as
discussoes.

-

DEBRIEFING E DISCUSSAO

As conversas com a comunidade sdo uma 6tima
maneira de abrir o debate a todos e permitir que
todas as vozes sejam ouvidas. Esta atividade
demonstra como o didlogo estruturado pode
promover o compartilhamento de conhecimento e
o dialogo deliberativo para discutir questdes e
preocupacdes relacionadas ao EUDR, bem como
explorar solugdes adequadas ao contexto local.
Os facilitadores podem enfatizar a importancia de
ouvir, aprender em conjunto e relacionar as
experiéncias dos participantes a contextos mais
amplos de mercado ou de politicas publicas.

Rodada 2

Mostre as perguntas ou escreva-as em
uma ficha. Reserve 10 minutos para a
discussdo. A pessoa encarregada de
tomar notas continua fazendo anotagdes.
Apds 10 minutos, toque o sinal e encerre
as discussoes.

1. Vocé acha que os agricultores vao se
beneficiar dos dados digitais?

2. O que pode ser feito para assegurar
que os agricultores tenham autonomia
sobre os dados (sejam donos dos
proprios dados) e empoderamento em
relacéo aos dados (possam utilizar
seus dados em beneficio proprio)?

Compartilhar os relatérios: Uma Grande Ideia

Dé a cada grupo 3 minutos para decidir
qual é a "Grande Ideia" que gostariam de
compartilhar com a plenaria. Eles podem
utilizar suas fichas de anotagdes para
discutir. Apés 3 minutos, peca a cada
grupo que apresente apenas uma Grande
Ideia (ndo uma lista de ideias!) que tenha
surgido nas conversas em suas mesas.

Exemplos de perguntas para discussao:

1.

Como vocé poderia utilizar uma CONVERSA COM
A COMUNIDADE para coletar perguntas e
contribuicdes dos pequenos produtores rurais
sobre suas expectativas em relagdo ao EUDR e a
outros regulamentos de mercado?

Que perguntas vocé acrescentaria as mesas
redondas para assegurar que mulheres, jovens e
grupos marginalizados participem ativamente
dessas conversas com a comunidade?
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& \ MODULO 6

—

Legislacao nacional relevante

: O EUDR exige o cumprimento da legislagéo nacional relevante como uma das trés condigées para a

. colocagdo de produtos nos mercados da UE. Este modulo oferece orientagdes para a realizagdo de uma

. analise rapida de politicas, além de ferramentas para examinar a legislacdo nacional relevante para a

. governanga da cadeia de valor, com destaque para as leis relativas ao uso da terra, ao manejo florestal,

. ao trabalho e aos direitos humanos. Os participantes analisardo como essas leis protegem mulheres,

: jovens, IPLCs e outros grupos marginalizados, além de identificarem oportunidades para uma d
. participag&o equitativa. Por meio de oficinas de educagao juridica interativas e debates, os formadores

. aprenderao a orientar os pequenos produtores rurais na compreensao e na aplicacao dessas

. regulamentagées na pratica.

FERRAMENTAS

Ferramenta 16

Ferramenta 17
Legislacdo nacional =~ Mesas redondas

relevante: Palestra  sobre a legislagéo

interativa

nacional: Oficinas de

letramento juridico

MENSAGENS PRINCIPAIS

» A conformidade com o EUDR
exige o cumprimento da
legislacao nacional relevante
em matéria de uso da terra,
protecao ambiental, manejo
florestal, trabalho e direitos
humanos, assegurando que as
praticas dos pequenos
produtores rurais atendam tanto
as normas juridicas da UE
quanto as nacionais.

» As leis nacionais podem
oferecer protegdes sociais e
oportunidades para mulheres,
jovens, IPLCs, PCDs e outros
grupos marginalizados,
definindo quem pode participar
e se beneficiar de cadeias de
valor livres de desmatamento.

FONTES

1. Texto consolidado do EUDR
(26/12/2024),
http://data.europa.eu/eli/reg/2023/111
5/2024-12-26

2. LANDnet Uganda and Gallagher EJ,
2024, Facilitation Guide: Legal
Empowerment Clinics for Women'’s
Resource Rights in Uganda. Nairébi,
Quénia: CIFOR-ICRAF,
https://www.cifor-
icraf.org/knowledge/publication/9301/

€D Analisar a correspondéncia

entre os requisitos do EUDR e
a legislacao nacional
relevante, identificando como
as leis relativas ao uso da
terra, ao manejo florestal, ao
trabalho e aos direitos
humanos afetam a
conformidade dos pequenos
produtores rurais e sua
participagdo na cadeia de
valor.

Avaliar as oportunidades e
lacunas nas estruturas
juridicas nacionais para a
salvaguarda dos direitos e da
inclusdo de mulheres, jovens,
IPLCs e outros grupos
marginalizados, e definir
estratégias para promover a
participacdo equitativa em
cadeias de valor livres de
desmatamento.

Aplicar métodos interativos,
incluindo oficinas de educagao
juridica e mesas redondas,
para orientar os pequenos
produtores rurais na
compreensao e na
implementagao da legislagcao
nacional, em conformidade
como EUDR e em
consonancia com seus
valores.
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} FERRAMENTA 16: LEGISLAGAO NACIONAL RELEVANTE

P

MATERIAIS

Andlise documental da legislagao
nacional relevante, fichas, marcadores

PREPARAGAO

» Consultar materiais ja disponiveis ou especialistas, ou realizar uma
analise documental independente, se necessario, para preparar

uma apresentacgao sobre a legislagdo nacional relevante no que diz
respeito as cadeias de valor livres de desmatamento

» Faca o mapeamento da legislagdo nacional relevante com os

principios de GESI+

Compartilhe antecipadamente com os participantes um breve
resumo OU prepare uma apresentagéo bem clara, com informagdes
suficientes para facilitar a discussdo

ANALISE DOCUMENTAL RAPIDA DA LEGISLAGAO NACIONAL RELEVANTE

Orientagdes relevantes do EUDR: vale lembrar que o
EUDR exige o cumprimento da legislagéo nacional
relevante como uma das trés condigdes para a colocagao
de produtos nos mercados da UE.

O Artigo 3 proibe que commodities ou produtos sejam
colocados no mercado da UE ou exportados até que
cumpram trés condi¢cbes: (a) sejam livres de
desmatamento; (b) tenham sido produzidos em
conformidade com a legislagado relevante do pais de
producao; e (c) estejam abrangidos por uma declaragéo de
devida diligéncia.

O Artigo 2(40) define que a "legislacéo relevante do pais
de produgao” tem como significado as leis aplicaveis no
pais de produgao relativas a situagéo juridica da area de
producao no que diz respeito a: (a) direitos de uso da terra;
(b) prote¢cdo ambiental; (c) normas relacionadas as
florestas, incluindo o manejo florestal e a conservacao da
biodiversidade, quando diretamente relacionadas a
extracdo de madeira; (d) direitos de terceiros; (e) direitos
trabalhistas; (f) direitos humanos protegidos pelo direito
internacional; (g) o principio do CLPI, inclusive conforme
estabelecido na Declaragdo da ONU sobre os Direitos dos
Povos Indigenas; e (h) regulamentagdes tributarias,
anticorrupgao, comerciais e aduaneiras.
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ORIENTAGOES PARA UMA ANALISE SENSIVEL A QUESTAO DE GENERO E INTERSECCIONAL

» Questio orientadora da pesquisa: quais s&o as
leis nacionais relevantes que regulamentam o
desmatamento nos setores de commodities em
questao (cacau, café, borracha natural, palma-de-

6leo, soja, gado e produtos de madeira) E quais séo

os efeitos positivos ou negativos dessas leis sobre
os diferentes tipos de produtores, operadores e
comerciantes?

Projeto e logistica. Reserve um tempo, logo no
inicio, para verificar os repositérios existentes e
recrutar ativamente especialistas e colegas

revisores para orientar o processo. Certifique-se de
que a equipe de revisao seja transparente quanto a

quaisquer atalhos ou limitacdes metodoldgicas
(Breckon, 2023). Caso opte por utilizar Inteligéncia
Artificial (IA) para orientar sua revisao rapida,
elabore protocolos claros e normas éticas para

documentar o uso da IA e verificar a veracidade dos

resultados.

Sustentabilidade ambiental. Analisar as leis e
politicas nacionais, bem como os compromissos
internacionais relacionados a protegdo ambiental e
as normas florestais.

> Sustentabilidade social.

Pergunta para iniciar

Quais sdo as leis nacionais
relevantes que regulamentam o
desmatamento nos setores de
commodities em questao?

Como essas leis afetam mulheres
€ grupos interseccionais?

Sustentabilidade social
(a) Direitos de uso da terra
(d) Direitos de terceiros
(e) Direitos trabalhistas

Género
Geragéo
(f) Direitos humanos protegidos pelo » PCDs
direito internacional IPLCs

(g) CLPI no ambito da Declaragao da

Projeto e logistica

interseccionalidades

Analise as leis, politicas e compromissos
internacionais relacionados aos direitos de uso
da terra, direitos de terceiros, direitos
trabalhistas, direitos humanos e, especialmente,

Identifique as interseccionalidades.
Analise se as leis mencionam ou
reconhecem interseccionalidades, tais como
género, geragdo (criangas, jovens, idosos),
ter ou ndo deficiéncia (menciona pessoas
com deficiéncia), IPLCs ou outros grupos
identitarios.

Identificar os efeitos das politicas em grupos
interseccionais. Avalie se cada lei ou politica
exclui ou causa danos a diferentes grupos
identitarios, ou se gera oportunidades ou
beneficios.

Avaliacao da qualidade. Compartilhe a analise
com especialistas na area para que ela seja
validada.

Apresentacao do participante. Utilize
narrativas ou recursos visuais para comunicar
os resultados aos participantes em um formato
de oficina. Se vocé decidir utilizar o PowerPoint,
podera recorrer a textos, recursos visuais e
comunicagao oral para apresentar os resultados
da analise rapida e buscar a validagéo do
publico.

Sustentabilidade ambiental
(b) Protegao ambiental
(c) Normas relacionadas as florestas

Identificar os efeitos das
politicas em grupos
interseccionais
Riscos de excluséo ou danos

Oportunidades de incluséo ou
beneficios

ONU sobre os Direitos dos Pls

Avaliacao da qualidade

outros grupos

Apresentacao do participante
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ESTRUTURAS NACIONAIS PARA

Direitos de uso da terra

Mini-aula sobre a legislagao
nacional relevante

Explique que o EUDR exige o cumprimento
da legislacao nacional relevante,
especificamente leis, politicas e
compromissos relacionados a posse da terra,
a protegéo ambiental, ao manejo florestal, a
direitos de terceiros e das comunidades, a
direitos trabalhistas e direitos humanos, ao
CLPI e a regulamentagdes financeiras ou
comerciais.

Apresente uma palestra sobre a legislagéo
nacional relevante para a agricultura ou as
cadeias de valor livres de desmatamento.
Destaque as leis nacionais que oferecem
protecéo social ou salvaguardas para
mulheres, jovens, IPLCs e outros grupos
marginalizados; mencione agdes afirmativas
ou outras medidas que abram oportunidades
e caminhos para a equidade e a inclusao
social de grupos diversos e interseccionais.

Apresentar a estrutura nacional atual
para a sustentabilidade ambiental

0 Protecéo ambiental

G Normas relacionadas as florestas
O MEIO AMBIENTE

Protegéo ambiental

d» O

Direitos trabalhistas

Etapa

I
(‘

Normas relacionadas as florestas

Apresentar a estrutura nacional para:
a sustentabilidade social

Direitos de uso da terra
Direitos de terceiros
Direitos trabalhistas

Direitos humanos protegidos pelo direito
internacional

O CLPI no ambito da Declaragéo das

Nacodes Unidas sobre os Direitos dos Povos

Indiaenas

Leis subnacionais ou locais (se
relevantes)

» Protegbes ambientais e sustentabilidade

Protegdes sociais e sustentabilidade
>

Sistemas de Rastreamento e
Rastreabilidade (se relevantes)

Alguns paises desenvolveram seus proprios
sistemas de rastreabilidade para atender a
padrdes de sustentabilidade ou cumprir
regulamentacbes de terceiros.

— ARTIGO 2(40)

Direitos de terceiros

®

Direitos humanos protegidos
pelo direito internacional

O CLPI no ambito da Declaragédo
das Nagdes Unidas sobre os
Direitos dos Povos Indigenas

Regulamentagdes tributarias,
anticorrupgéo, comerciais e
aduaneiras.
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Para validar de forma eficaz os resultados de uma analise rapida das politicas sobre a legislagéo
nacional relevante para o EUDR, com foco especial na equidade e na inclusdo social, faga perguntas
que aproveitem a experiéncia pratica e as vivéncias do publico.

Precisdo Juridica e Interpretacao.

Essas perguntas verificam se a analise
identificou corretamente as leis e compreendeu
suas implicagdes.

» |dentificamos corretamente as leis, politicas
ou acordos nacionais mais relevantes que
regem o uso da terra, o manejo florestal ou
commodities especificas (por exemplo,

o marco legal tem levado a consultas
significativas, ou é frequentemente contornado
pelos operadores ou por outros atores da
cadeia de valor?

» No caso de jovens ou trabalhadores
migrantes (ou outros), existem lacunas na
legislagao trabalhista (alineas (e) e (f) do
EUDR) que tenham escapado a nossa
analise e que coloquem esses grupos em

cacau, café) em sua regiao? maior risco de exploragéo?

» A analise identificou referéncias especificas
as PCDs nas leis relevantes? De que forma o
> Vocé tem algo a acrescentar? reconhepimento legal ’c.ria barreiras (ou
: oportunidades) especificas para PCDs?

» Com base na sua experiéncia pratica, a
interpretagcédo dessas leis esta correta ou a
aplicacgéo local difere do texto legal? Vocé

tem alguma corregao ou ponto de vista

diferente? Rastreabilidade e Implementagao. Essas

perguntam validam a aplicacao pratica e o
cumprimento da lei.
» Existem leis ou regulamentos promulgados

recentemente (nos ultimos um ou dois anos) » Para que um pequeno produtor rural comprove a
que nao tenham sido incluidos na anélise, "producao legal”, para fins do EUDR, a lei exige
mas que tenham um impacto significativo que ele possua a documentagdo necessaria.
nessas cadeias de valor? Esses documentos sao faceis ou dificeis de
serem obtidos por grupos marginalizados, e por
qué?
Equidade Social e Impacto (GESI+). Essas oL ) o
questdes confirmam as conclusées da anélise * Os 6rgaos governamentais responsaveis
sobre como as leis afetam diferentes grupos, o pela fiscalizagdo do cumprimento das leis
que é fundamental para a condigdo de ambientais e trabalhistas d|§poem de
legalidade do EUDR. recursos adequado§ € monitoram '
ativamente o cumprimento dessas leis nos
> A analise sugere que [citar leis especificas, niveis subnacional ou distrital?
se for o caso] oferece uma garantia aos » Quais sdo os maiores obstaculos praticos
direitos das mulheres a terra. Na pratica, as (por exemplo, custo, complexidade,
mulheres da sua comunidade consideram corrupgao) que os pequenos produtores
que essa lei é eficaz e acessivel para que rurais enfrentam ao tentar cumprir os
possam recorrer a ela? requisitos legais nacionais?
» No que diz respeito aos direitos de IPLCs e
ao CLPI,

DEBRIEFING E DISCUSSAO

A compreensao da legislagado nacional » Discuta como o ambiente propicio nacional afeta de maneira
ajuda os agricultores e os formadores diferente homens, mulheres, jovens, IPLCs, PCDs e outros

a interpretar o que o EUDR significa grupos interseccionais, a fim de destacar as oportunidades e as
em seu proprio contexto juridico. lacunas que determinam a participacao equitativa em cadeias de
Especificamente, o EUDR exige que os valor livres de desmatamento. Utilize exemplos praticos (por
produtos estejam em conformidade exemplo, uma mulher que obtém uma certidao de propriedade,
com as leis nacionais relativas aos uma comunidade indigena que reivindica seus direitos de CLPI)
direitos a terra, aos direitos humanos, para demonstrar como essas leis nacionais afetam diretamente a
aos direitos trabalhistas e ao CLPI, capacidade dos agricultores de participar de cadeias de valor
dando primazia as estruturas juridicas livres de desmatamento.

nacionais em matéria de prote¢des

sociais, politicas de agao afirmativa ou » Discuta como o ambiente propicio em nivel nacional apoia ou
outros instrumentos destinados a cria barreiras para grupos diversos e interseccionais, a fim de
promover a equidade de género e a destacar oportunidades e lacunas para uma participagéo

inclusao interseccional. equitativa.
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L /’0, FERRAMENTA 17: MESAS REDONDAS SOBRE A LEGISLAGAO NACIONAL
S

MATERIAIS

Analise documental da legislacdo
nacional relevante, fichas,

marcadores
Identificar tabelas e dividir grupos Etapa
Coloque um cartao de identificagdo em cada 4

mesa, correspondente as categorias de
legislacao nacional reconhecidas pelo EUDR.
Vocé pode combinar categorias de legislagao
para se adequar as categorias abordadas na
analise documental e ao numero de
participantes. O ideal é ter de seis a oito
pessoas por mesa.

Explique que serao realizadas oficinas informais
de letramento juridica para analisar o ambiente
propicio criado pelas leis e regulamentos
nacionais.

Os participantes podem optar por participar do
tépico de discussao sobre o qual tenham mais
conhecimento, mas procure equilibrar o nimero
de participantes entre as mesas antes de
comegar.

Discussdes em pequenos grupos

Entregue a cada grupo um resumo da legislagao
nacional relevante. Explique que havera trés
rodadas. Dé a cada grupo trés fichas para
explorar trés coisas. Reserve 10 minutos para
cada cartdo. Utilize um crondmetro e um alarme
para controlar o ritmo das discussdes em grupo
entre cada ficha.

12 Rodada

No primeiro cartéo, eles discutirdo e registrarao
as leis nacionais mais relevantes para o tépico
de sua mesa e explicardo por que essas leis sao
importantes para cadeias de valor livres de
desmatamento.

DEBRIEFING E DISCUSSAO

As oficinas juridicas podem ser conduzidas por membros do
grupo ou por especialistas na area. Para aprofundar a
discusséo, os facilitadores podem convidar os participantes a
refletir sobre quais leis afetam mais seus meios de
subsisténcia e quais mudangas poderiam tornar o
cumprimento dessas leis mais facil ou mais benéfico para
diferentes tipos de pequenos produtores rurais em todas as
categorias sociais. ldentifique os desafios especificos que os
grupos interseccionais enfrentam para adquirir
conhecimentos juridicos e como isso pode afetar os
resultados no &mbito do EUDR.

PREPARAGAO

»  Compartilhe com antecedéncia com os participantes o resumo da
analise da legislagdo nacional OU prepare uma apresentagéo bem
clara, com informagdes suficientes para facilitar a discussao

Rodada 2

No segundo cartdo, indicarao quais dessas leis
nacionais protegem especificamente os direitos
das mulheres e/ou das criangas (se houver) e de
que maneira; E/OU quais leis oferecem
oportunidades ou caminhos para que as
mulheres progridam em diferentes esferas.

Rodada 3

Na terceira ficha, indicardo quais dessas leis
nacionais protegem especificamente IPLCs,
PCDs e outros grupos (se houver) e de que
maneira; E quais leis oferecem oportunidades
para IPLCs, PCDs e outros grupos para que
progridam em diferentes esferas.

Debate em plenaria

Depois que os grupos concluirem suas sessoes
praticas nas mesas, todos os participantes se
reunirdo novamente para a sesséo plenaria. Na
sessao plenaria, peca a cada grupo que
apresente suas trés coisas. Dé a cada grupo de
3 a 5 minutos para controlar o tempo. Depois
que os grupos tiverem feito suas apresentagoes,
recolha todas as fichas e coloque-as na parede,
se houver espaco suficiente.

TRES COISAS

Exemplo de pergunta para discussao:

1. Como vocé poderia adaptar essa
atividade as regides onde trabalha,
para que os pequenos produtores
rurais possam se informar sobre as
leis nacionais e discutir como elas se
aplicam ao EUDR e as suas préprias
vidas?

2. Como seria possivel utilizar mesas
redondas para promover o
envolvimento dos agricultores com as
leis nacionais (mesmo em casos em
que os niveis de alfabetizagdo séo
desiguais)?
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“= O\ MODULO |7

B

Q| Regulamentacgoes especificas para
commodities

: Este modulo explora as regulamentacdes especificas para cada commodity por meio de duas ferramentas que

i promovem a troca de conhecimentos entre os participantes sobre a preparagao do setor de commodities e a

! preparagao de pequenos produtores rurais nas areas de abastecimento. Essas ferramentas sdo, em grande parte,

: orientadas pelos participantes, com formatos estruturados de facilitagéo e dialogo, tais como o marketplace, o World
: Café e o fishbowl sobre género.

OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

@ Comparar os fatores que
determinam o grau de
preparagao para o EUDR

em diferentes setores de
............ commodities e discutir como
os requisitos do EUDR estao

sendo interpretados e
aplicados em cada um

Ferramenta 18 Ferramenta 19 deles.
Preparagéo do setor de Preparagao dos
commodities: Marketplace pequenos produtores @ Facilitar dialogos
(World Café) rurais:

estruturados com pequenos
produtores rurais para
identificar suas
preocupacoes e
expectativas em diferentes
grupos interseccionais, bem

MENSAGENS PRINCIPAIS como seu grau geral de

preparagao para a

» Os requisitos do EUDR sé&o interpretados de maneiras implementacdo do EUDR.
diferentes, dependendo da commodity. E importante que L
haja intercambios de conhecimento entre as partes € Refletir criticamente sobre
interessadas, tanto dentro dos setores de commodities COmo O genero € as

dindmicas sociais em

quanto entre diferentes setores de commodities, para !
diferentes setores de

que seja possivel comparar estratégias, fazer perguntas > ,
praticas e compartilhar experiéncias e desafios, a fim de commodities e areas de

se preparar melhor para a eventual implementagéo do abastecmjerljto influenciam a
regulamento. preparagao dos pequenos

nradiitAarAac riiraic

» O grau de preparacéo para o EUDR varia amplamente
de acordo com a commodity, a area de abastecimento e
a estrutura das cadeias de valor locais, influenciadas por

fatores como a capacidade de rastreabilidade, a
conscientizagao dos agricultores, os processos de CLPI
e a colaboragdo com os comerciantes. 1. Texto consolidado do EUDR (26/12/2024),

. . . S http://data.europa.eu/eli/reg/2023/1115/2024-12-26
» Atividades como dramatizagdes e o "Fishbow! de

Género" podem estimular os pequenos produtores rurais 2. LANDnet Uganda and Gallagher EJ, 2024, Facilitation
a levantarem perguntas e preocupacgdes, trazer a tona Su'de: LegF?,' ﬁmpovleermznt E‘"’?"fifoél\gggelg;AF
informacdes erradas e corrigi-las, além de antecipar L RO L T Uifeliess Eelil ClACE :

A . https://www.cifor-icraf.org/knowledge/publication/9301/
possiveis riscos e oportunidades para grupos

interseccionais.
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} FERRAMENTA 18: PREPARACAO DO SETOR DE COMMODITIES

MATERIAIS PREPARACAO

Quatro a cinco estacdes » Convide um grupo representativo de  » Cada fala deve ter, no maximo, 5
(mesas altas de coquetel, produtores de commodities ou minutos. Vocé pode fornecer a eles
quadros de avisos ou atores da cadeia de valor para de um a trés slides do PowerPoint
cadeiras), modelo de apresentar breves palestras sobre como modelo, ou eles podem fazer a
apresentacao de slides como estdo se preparando para o apresentacao oralmente, caso ndo
(opcional) EUDR em sua cadeia de valor, seja viavel ter um computador em
incluindo: cada estacao.

sensibilizagao dos agricultores > Organize estagbes como se fossem

Adaptacéo: caso néo haja N "barracas de feira" (mesas altas, ao

reunido com operadores e

apresentadores suficientes redor de um quadro de avisos ou de um

para formar um marketplace EATEIEEGTHEE circulo de cadeiras).

(menos de trés), a atividade facilitagio do CLPI » As barracas da feira devem ser
poderd ser adaptada para a espacgadas de forma que os
rga//'zagéo de palestras ” promogéo da equidade e da apresentadores possam falar sem
rapiaas (7 minutos de inclusdo social incomodar as outras barracas.

apresentagcdo em plenaria).
teste de ferramentas de
rastreabilidade etc.

Dividir os participantes em grupos de Organizar quatro visitas as barracas do

mercado mercado

Divida os participantes em grupos de seis a Reserve 5 minutos para a apresentacéo e 5

oito pessoas, para que percorram juntos o minutos para a sesséo de perguntas e

mercado. respostas em cada rodada. Circule entre os
grupos para assegurar que todos estejam
entendendo o funcionamento do marketplace e

Explicar como funciona o marketplace que os palestrantes estejam_reservando tempo

o . suficiente para que os participantes fagam
Cada grupo visitara cada barraca da feira perguntas.

apenas para ter uma breve experiéncia. Cada
rodada tera duragao de 10 minutos.

O apresentador falara por 5 minutos e, em
seguida, o grupo tera a oportunidade de fazer
perguntas por 5 minutos. O facilitador tocara
um sino, e 0s grupos passarao para a proxima
barraca da feira. Repita até que todos os
grupos tenham visitado todas as barracas da
feira.

DEBRIEFING E DISCUSSAO

A abordagem do marketplace oferece aos e compreender como o regulamento estd sendo
participantes uma maneira estimulante de ouvir interpretado e aplicado em diferentes pontos da
diretamente dos produtores e dos atores da cadeia cadeia de valor.

de valor como eles estao se preparando para o

EUDR, ao mesmo tempo em que mantém o Esse formato pode ser utilizado para dar destaque a
aprendizado baseado em praticas reais, como a vozes interseccionais ou a produtores
conscientizacdo de agricultores, projetos-piloto de marginalizados, a fim de abrir espago para
rastreabilidade e a colaboragdo com comerciantes. perspectivas que muitas vezes ficam de fora nas

Ao se dividirem em pequenos grupos, os apresentacdes em plenaria.

participantes podem fazer perguntas praticas e
comparar experiéncias, em todas as commodities
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ﬁ FERRAMENTA 19: PREPARACAO DOS PEQUENOS PRODUTORES RURAIS

il

MATERIAIS PREPARACAO

Cadeiras, cartbes com
0S papeis a serem
desempenhados

Explicar o que é um fishbowl (aquario)
Convide as mulheres a se sentarem nas

cadeiras do circulo interno. Explique que o
circulo de cadeiras representa um aquario.

As mulheres séo os peixes que nadam e
conversam dentro do aquario. Somente o
peixe que esta dentro do aquario pode falar e
ser ouvido. Os homens que estao do lado de
fora do aquario sdo apenas observadores que
olham para dentro e ouvem, mas ndo podem
falar nem serem ouvidos.

Distribuir fichas de papéis a serem
desempenhados

Entregue a cada mulher um cartdo com um
papel a ser desempenhado: uma produtora rural
abastada com terras proprias, uma agricultora
sem terra ou meeira, uma vidva, uma jovem
mae recém-casada, uma migrante etc. Peca a
cada pessoa que leia a ficha do seu papel a ser
desempenhado e o interprete. Eles devem
realizar esse exercicio como se fossem a
personagem designada e se divertir com a
dramatizagéo.

» Com antecedéncia, prepare um » Organize a sala formando um
conjunto de papéis a serem
desempenhados que reflitam a
diversidade dos homens e das
mulheres na area de
formagéao/recrutamento.

circulo interno e um circulo externo
com as cadeiras. Se ndo houver
cadeiras suficientes, as pessoas do
circulo externo podem ficar em pé
ao redor do circulo interno.

Explicar o cenario

Imagine que uma ONG ou um programa
governamental tenha acabado de realizar
uma formacgao para agricultores sobre o
EUDR voltado para sua principal cultura de
commodity (cacau, café, éleo de palma,
borracha natural, soja, gado ou produtos de
madeira).

Depois que os formadores vdo embora, um
grupo de mulheres fica sentado conversando
sobre a formag&o e esse novo regulamento.
Como o EUDR afetara essas pequenas
produtoras rurais? De que maneira isso
afetara as mulheres de forma diferente?

Promover a discussao

Faga a primeira pergunta as mulheres e deixe
que elas discutam (elas representaréo as
mulheres da comunidade). Os homens devem
ouvir em siléncio até que chegue a vez deles.
Reserve de 3-5 minutos para a dramatizagao
de cada pergunta.

Perguntas com relagao ao fishbowl:

» Como as mulheres acreditam que
esses regulamentos do mercado de
exportagao as afetardo, na qualidade
de familias de agricultores?

» Quais sdo os riscos para elas, como
mulheres?

» Como esses riscos poderiam ser
mitigados?

Quais sao alguns dos aspectos
positivos (como elas poderiam se
beneficiar?)
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Trocar de lugar

Deixe as mulheres terminarem e, em
seguida, troquem de lugar. Peca aos
homens que se sentem dentro do circulo
e as mulheres que fiquem em pé do lado
de fora.

Repita a mesma atividade para os
homens, adaptando os papéis e as
perguntas de acordo com os papéis
desempenhados pelos homens.

F Hanafl/CIFOR-ICRAF

DEBRIEFING E DISCUSSAO

Os dialogos do tipo "aquario" sobre género oferecem uma : Exemplos de perguntas para

forma poderosa de trazer a tona experiéncias relacionadas discusséo:

ao género nas cadeias de valor e de refletir, por meio de :

dramatizagdes, sobre como os papéis, as responsabilidades : 1. Que percepcdes do circulo interno

e as oportunidades de tomada de decis&o diferem para ' surpreenderam ou desafiaram o
mulheres, homens e outros grupos. Ao ouvir atentamente o : grupo, e como elas poderiam

circulo interno, essa atividade ajuda o grupo a identificar : influenciar a concepgao de

riscos e oportunidades potenciais para uma maior equidade intervengdes mais equitativas?

na transigdo de um modelo de negdcios convencional para L

uma agricultura livre de desmatamento, além de construir : 2. De que forma as experiéncias

uma base comum para refletir sobre como as dinamicas de .r'elac[ope:das ao género descritas no
género influenciam a preparagéo para o EUDR, o acesso ao aquario” se relacionam com barreiras
mercado e a adocdo de praticas livres de desmatamento. ou oportunidades especificas em sua

cadeia de valor?



Unidade 4

Planejamento de Acoes GESI+

O planejamento de agcdes GESI+ envolve identificar e
abordar sistematicamente as desigualdades de
género e sociais que possam afetar a concepgao, a
implementacao e os resultados de um projeto ou de
uma cadeia de valor. O processo comega com uma
avaliagéo de riscos com foco em GESI, que examina
como mulheres, jovens, PCDs, IPLCs e grupos
marginalizados podem enfrentar exclusdo, acesso
desigual a recursos ou maior vulnerabilidade no
ambito de intervengdes especificas. Essa etapa
identifica riscos tanto sociais quanto estruturais, tais
como a desigualdade nos direitos a terra, o poder de
decisao limitado ou normas discriminatérias que
poderiam prejudicar a participagao ou os esforgos de
conformidade. Com base nessas conclusoes, €
elaborado um plano de mitigagao de riscos, que
traca acgdes concretas, tais como capacitacao,
mecanismos inclusivos de tomada de deciséo,
servigos de apoio direcionados, acordos equitativos
de reparticao de beneficios e politicas para prevenir
a exploracéo ou a discriminagcado. Em conjunto, o
planejamento de acbes GESI+, a avaliacao de riscos
e a mitigagdo asseguram que as intervencdes sejam
nao apenas eficazes, mas também justas, inclusivas
e sensiveis as necessidades de todas as partes
interessadas.

ESTA UNIDADE ABORDA

Médulo 8 7 : Modulo 9

Gestéo de riscos .---- Oportunidades e
: reparticdo de
beneficios

Ferramenta 20. Ferramenta 21. Ferramenta 22. Ferramenta 23.
Avaliagéo de Niveis de risco: Mitigagéo de Oportunidades
riscos: riscos: de mudanga

Mdodulo 10
Planejamento de
acoes GESI+
para o EUDR

Ferramenta 24.
Planejamento

i de acgdes
interseccionais
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MODULO |8
¥ Gestao de riscos

: Este modulo aborda a gestao de riscos em cadeias de valor livres de desmatamento por meio de trés

: ferramentas praticas: o registro de avaliagao de riscos, a matriz de riscos e o plano de mitigagao de riscos.
: O modulo tem como objetivo preparar as comunidades para consultas mais significativas com operadores
i e comerciantes, a fim de antecipar possiveis danos nas transigdes rumo a atividades livres de

: desmatamento e defender salvaguardas que assegurem a participagéo inclusiva e equitativa de pequenos
: produtores rurais, mulheres, IPLCs e outros grupos interseccionais.

FERRAMENTAS

Ferramenta 20

Ferramenta 21
Avaliagao de riscos: registro Niveis de risco:

de riscos interseccionais matriz de risco

MENSAGENS PRINCIPAIS

> As avaliagdes de riscos realizadas no
ambito do EUDR identificam, avaliam e
priorizam possiveis riscos ambientais e
sociais nas cadeias de suprimentos, a
fim de assegurar a conformidade com os
principios de auséncia de desmatamento
e, a0 mesmo tempo, proteger grupos
vulneraveis e interseccionais, em
conformidade com as leis nacionais e
internacionais.

» Compreender os fatores de risco, os
grupos de risco e as ferramentas, tais
como registros e matrizes de risco, ajuda
as comunidades a antecipar possiveis
danos, a interagir de forma significativa
com operadores e comerciantes e a
defender a adogao de salvaguardas nos
processos de devida diligéncia.

» A mitigagdo de riscos transforma os riscos
identificados em acgdes praticas. A
mitigacao de riscos significantes cria
oportunidades para solugdes que levam
em conta as questdes de género e sdo
socialmente inclusivas para grupos de
risco, além de promover uma participagéo
equitativa na cadeia de valor.

OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

Identificar riscos potenciais nas cadeias
de valor livres de desmatamento, agrupa-
los em categorias e destacar os riscos
especificos as mulheres e a outros
grupos interseccionais por meio de um
registro de riscos.

€) Avaliar a probabilidade e a gravidade dos
Mitigagao de riscos identificados por meio de uma
riscos: plano de matriz de riscos e determinar quais riscos
mitigagao sdo significantes e devem ser priorizados
para a tomada de medidas.

Ferramenta 22

9 Elaborar acbes de mitigagdo
direcionadas para cada categoria de
risco, assegurando que as estratégias
abordem os riscos especificos de género
€ 0s riscos interseccionais.

Texto consolidado do EUDR (26/12/2024),
http://data.europa.eu/eli/reg/2023/1115/2024-12-26

Watt A, Wiley D et al. 2012. Chapter 16. Risk Management Planning In Project
Management Open Resources; and TAP-a-PM. BCcampus Open Education.
British Columbia: CC BY 4.0.
https://opentextbc.ca/projectmanagement/chapter/chapter-16-risk-management-
planning-project-management/

Mello, D. 2025. Gender Equity, Social Inclusion and Intersectionality (GESI+) in
Sustainable and Deforestation-free Agriculture: Lessons from Altamira, Para,
Brazil. KANDS Collective, Editor. Nao publicado.

Chapalbay, R., Vallejo, E., & Gallagher, E. 2025. Gender Equity, Social Inclusion
and Intersectionality (GESI+) in Sustainable and Deforestation-free Agriculture:
Lessons from Coca, Orellana, Ecuador. KANDS Collective, Editor. CIFOR: Bogor,
Indonésia; ICRAF: Nairébi, Quénia; e GIZ: Bonn, Alemanha. https://www.cifor-
icraf.org/knowledge/publication/46417/

Liswanti, N., Gallagher, EJ., and Ramadhan, H. 2025. Gender Equity, Social
Inclusion and Intersectionality (GESI+) in Sustainable and Deforestation-free
Agriculture: Lessons from Palu, Central Sulawesi, Indonesia. KANDS Collective,
Editor. CIFOR: Bogor, Indonésia; ICRAF: Nairébi, Quénia; e GIZ: Bonn, Germany.
https://www.cifor-icraf.org/knowledge/publication/46418/
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FERRAMENTA 20: AVALIACAO DE RISCOS
Registro de riscos interseccionais

MATERIAIS

Notas adesivas, papel de flip-chart,
marcadores

PREPARACAO

» Prepare com antecedéncia um quadro para brainstorming e um
modelo de registro de riscos.

» ldentifique alguns riscos preliminares com base na experiéncia, na midia
relacionada ao EUDR ou em exemplos contidos no texto legal do EUDR
(Artigo 10) no que diz respeito a pequenos produtores rurais, mulheres,

IPLCs e outros grupos em situagéo de risco.

Mini-aula: Avaliagdes de riscos

A avaliagéo de riscos € um processo que visa identificar riscos
potenciais relacionados a implementagéo, determinar a gravidade de
seu impacto e definir medidas de controle razoaveis para eliminar ou
reduzir esses riscos. Isso ajuda a orientar as decisdes para prevenir
ou reduzir esses riscos antes que eles ocorram.

Lembre-se de que o EUDR exige que todos os operadores e
comerciantes que colocam produtos no mercado da UE realizem uma
avaliagao de riscos. Esta avaliagéo de risco examina a probabilidade
de ndo conformidade com os requisitos de devida diligéncia do
EUDR, incluindo uma avaliagéo de (1) riscos de desmatamento; (2)
riscos juridicos no que diz respeito a legislacao nacional relevante e
ao direito internacional; e (3) risco de rastreabilidade no que diz
respeito a disponibilidade, a qualidade e a veracidade dos dados.

Os riscos sociais para os pequenos produtores rurais se enquadram
nos riscos juridicos, mas os requisitos do EUDR néao exigem que as
avaliacdes de riscos levem em consideracéo todos os riscos
potenciais de exclusdo ou danos aos agricultores, nem suas
interseccdes com outras identidades sociais. Os participantes da ToT
atuam como organizacgdes que realizam intermediacdes das
avaliagdes de riscos e o CLPI entre pequenos produtores rurais,
operadores e comerciantes, além de adaptar sua abordagem ao
contexto.

CONCEITOS E DEFINIGOES NA AVALIAGAO DE RISCOS

[ | I- Matriz de risco:
e

Uma ferramenta utilizada para

representar visualmente a \
relagé@o entre a probabilidade e
a gravidade de um risco. Isso K
difere de um registro de riscos,

que é uma ferramenta de

manutengao de registros para
gerenciar a avaliagao de riscos.

Acdes de mitigagio:
medidas adotadas para
reduzir ou eliminar riscos
potenciais.

Exemplo o Risco ambiental

Por exemplo, o RISCO de que a
producéo de cacau em uma ou mais
areas de abastecimento néo seja livre
de desmatamento até 2026.

FATORES DE RISCO POTENCIAIS
que podem aumentar a probabilidade
de nao conformidade incluem alta
concentragéo de produtores de cacau,
alta cobertura florestal, altas taxas de
desmatamento, baixa produgéo de
cacau, saude precaria do solo, falta de
seguranga na posse da terra, baixo
nivel de conhecimento juridico e
prevaléncia de praticas tradicionais de
cultivo.

Exemplo 9 Risco social

Existe um RISCO de que o
cumprimento das regulamentacdes de
desmatamento zero afaste as
produtoras de cacau dos mercados da
UE.

FATORES DE RISCO POTENCIAIS
que podem aumentar o risco de
exclusdo do mercado incluem a falta de
seguranga fundiaria, a fraca integragéo
na cadeia de suprimentos, o
conhecimento insuficiente sobre leis e
regulamentacdes, o baixo poder de
deciséo sobre a producao, o baixo
poder de barganha com operadores e
comerciantes, os altos custos de
transagéo para operadores e
comerciantes e as baixas taxas de
certificagao.

O EUDR identifica varios fatores de
risco que devem ser levados em
consideragao na avaliagéo de riscos.
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FATORES DE RISCO IDENTIFICADOS NO ARTIGO 10 [2] DO EUDR

Nivel de risco do pais [risco de desmatamento]:
se a area de producéo é oficialmente classificada
como de baixo, médio ou alto risco.

Presenca de floresta [risco de desmatamento]:
se a area possui florestas.

Povos indigenas [risco juridico]: se os Povos
Indigenas vivem na area ou a utilizam.

Praticas de CLPI [risco juridico]: se os Povos
Indigenas foram devidamente consultados e
envolvidos.

Reivindicagoes de terras ou recursos [risco
juridico]: se existem reivindicagdes legitimas de PI
sobre as terras utilizadas para a produgéo.
Tendéncias de desmatamento [risco de

desmatamento]: se esta ocorrendo desmatamento
ou degradacao florestal na area.

Qualidade da informacao [risco de
rastreabilidade]: se os dados fornecidos s&o

confiaveis, validos e consistentes com outras fontes.
Riscos de governanga [risco de rastreabilidade]:

questdes como corrupgao, fraca aplicagao da lei,
falsificacéo de dados, violagdes dos direitos
humanos, conflitos ou sangdes.

Mini-aula: obrigagdes e
responsabilidades dos atores da
cadeia de valor

Na sessao plenaria, faca a seguinte pergunta:
Qual é o papel dos pequenos produtores rurais
nas avaliagbes de riscos?

Peca a alguns participantes que respondam e, em
seguida, explique e esclarega:

» E de responsabilidade dos operadores e
comerciantes que colocam produtos no
mercado da UE realizar avaliagbes de
riscos.

» Os pequenos produtores rurais nao
sdo responsaveis pela realizagao de
avaliagoes de risco, mas pode ser
solicitado que participem de consultas
e fornecam dados (por exemplo, sobre
sua propriedade agricola, seus
produtos e a época da colheita) como
parte dessas avaliagdes de risco.

» Caso sejam identificados riscos
significantes, os operadores e comerciantes
sao obrigados a elaborar planos de
mitigac&o para eliminar ou minimizar esses
riscos.

» Essa exigéncia oferece uma oportunidade
para lidar adequadamente com as questdes
relacionadas a protegao social.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

Complexidade da cadeia de suprimentos
[risco de rastreabilidade]: o quéo dificil € o
rastreamento dos produtos até o terreno
especifico de onde vieram.

Risco de evaséo [risco de rastreabilidade]:
a possibilidade de os produtos serem
misturados, "lavados" ou encaminhados de
forma a ocultar sua origem.

Orientagoes de especialistas da Comissao
[risco de rastreabilidade]: conclusées
relevantes dos grupos de especialistas da UE.

Preocupagoes comprovadas [risco de
rastreabilidade]: quaisquer reclamacgdes ou
histérico de descumprimento por parte dos
atores da cadeia de suprimentos.

Qualquer indicio de ndo cumprimento
[risco de rastreabilidade]: quaisquer outras
informacgdes que sugiram que o produto
possa nao atender aos requisitos do EUDR.
Apoio a certificagao ou as auditorias [risco
de rastreabilidade]: verificagdo por meio de
sistemas de terceiros confiaveis, desde que
atendam aos requisitos de informagdes do
EUDR.

Entretanto,

» Os pequenos produtores rurais podem nao
estar totalmente informados ou cientes
quando essas avaliagdes de riscos sdo
realizadas.

» E possivel que o operador ou o
comerciante ndo consiga avaliar todos os
riscos potenciais para pequenos
produtores rurais, mulheres, IPLCs ou
outros grupos interseccionais.

» De acordo com os principios do CLPI, os
pequenos produtores rurais tém a
oportunidade de participar de consultas,
mas esse processo pode ndo ser
inclusivo.

Este exercicio tem como objetivo preparar os
pequenos produtores rurais para as avaliagbes
de riscos realizadas na area de abastecimento
€ assegurar que o processo seja inclusivo para
mulheres, IPLCs e outros grupos
interseccionais, ao mesmo tempo em que
desenvolve as capacidades dos participantes
para que se envolvam de forma proativa nos
processos de CLPI, nas avaliagbes de risco e
na elaboracéo de estratégias de mitigacéo.
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B = Avaliar os riscos

Etapa

Mini-aula: etapas de uma avaliagdo de riscos

Identificar riscos potenciais
Identifique todos os riscos possiveis
relacionados a implementagéo.
Agrupe os riscos em categorias.

ki
Identificar grupos de risco

Identifigue quem pode ser prejudicado
e de que forma.

Identifique as interseccionalidades
entre género e outros grupos
vulneraveis.

v

Avalie a probabilidade e a gravidade de
cada categoria de risco e como isso
pode afetar a implementagéo.

Consulte as partes interessadas
afetadas para avaliar os riscos
especificos para os diferentes grupos.

Identificar riscos potenciais

Faga esta pergunta: quais sdo os riscos potenciais
que poderemos identificar para os pequenos
agricultores ou as comunidades locais quando o
EUDR entrar em vigor?

» Dé a cada mesa um conjunto de notas
adesivas e pega que fagam um brainstorming
sobre 0s riscos em suas respectivas mesas.

> Os participantes devem anotar cada risco em
uma nota adesiva separada.

» Ap06s alguns minutos, peca a cada mesa que
leia suas ideias em voz alta e, em seguida,
cole suas anotag¢des no quadro de
brainstorming, na frente da sala.

» Em plenaria, analise os fatores de risco
relevantes do EUDR (Artigo 10) para facilitar a
discusséo sobre se riscos adicionais devem
ser incluidos no quadro de brainstorming.

» Quando os participantes estiverem satisfeitos
.com os riscos potenciais identificados no
quadro, convide dois ou trés voluntarios para
se aproximarem do quadro de brainstorming a
fim de organizar as notas adesivas. Convide o
publico a ficar em pé ao redor deles para dar
-apoio e orientacéo.

» Promova o "agrupamento e o processo de
selecdo" de riscos semelhantes ou
sobrepostos no auadro.

Médulo 8: gestéo de riscos — Unidade 4 m

Negociar um plano para mitigar riscos

acordo sobre medidas de controle para
reduzir a probabilidade ou a gravidade do
dano.

Consulte os grupos de risco sobre
medidas de controle e estratégias de
mitigacao.

i Se o risco for inaceitavel, chegue a um

v
/ Implementar o plano de gestao de riscos

Estabelega metas e indicadores para
orientar a implementacao.

\/
Acompanhar, aprender, revisar

Revise regularmente e atualize
conforme necessario.

Consulte as partes interessadas
afetadas sobre os impactos previstos e
imprevistos.

Para cada grupo de notas adesivas, desenhe um
circulo ao redor delas no papel de flip-chart, para
organiza-las em categorias de risco. Escreva um
nome para cada grupo de riscos dentro do
circulo (ou seja, atribua um nome a cada
categoria de risco).

Tire uma foto do quadro de brainstorming antes
de passar para as proximas etapas.

© F Hanafi/CIFOR-ICRAF
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Etapa

Mulheres

Jovens
sem terra

Migrantes PCDs

Identificar grupos de risco

Na sessao plenaria, faga a seguinte pergunta:

quem esta em risco? Utilize um papel de flip-

chart e faga um grande circulo no centro para

o PEQUENO PRODUTOR RURAL.

Peca aos participantes que reflitam sobre as

seguintes perguntas:

> Quais sao as interseccionalidades (que se
cruzam com a questdo de pequenos produtores
rurais)?

» Quais sado os grupos vulneraveis que podem
estar atuando nessas cadeias de valor e
correm o risco de perder suas fungdes nessas
cadeias quando os operadores e comerciantes
comegarem a cumprir o EUDR?

Quais séo os grupos vulneraveis que podem
correr o risco de serem explorados, deslocados
ou prejudicados de alguma outra forma em
decorréncia do cumprimento do EUDR?

Enquanto os participantes estiverem fazendo
um brainstorming em voz alta, anote o nome
de cada grupo identitario potencialmente em
risco em uma nota adesiva e cole-o no
circulo PEQUENO PRODUTOR RURAL.
Promova o agrupamento e o processo de
selegdo para criar uma lista especifica de
grupos identificados como potencialmente
em risco.

DEBRIEFING E DISCUSSAO

Este modulo demonstra que as avaliagdes de riscos ndo sao
apenas exercicios técnicos, mas também processos sociais que
determinam quem € incluido ou excluido quando a conformidade

com o EUDR ¢é exigida. Os participantes devem agora

compreender como os fatores de risco interagem com género,

© 00

identidade social e desigualdades estruturais, e por que pequenos
produtores rurais, mulheres e IPLCs devem ser incluidos de forma

significativa para que as avaliagdes sejam justas e precisas.

Criar um registro de riscos

Um registro de riscos é uma ferramenta de
gestao de riscos destinada a registrar todos os
riscos identificados (em um grafico, uma planilha
ou um caderno), incluindo uma descrigao
detalhada dos riscos, o impacto potencial e as
acOes que serao realizadas para gerencia-los. O
registro de riscos mantém tudo organizado em
um unico lugar e ajuda a atender aos requisitos
de gestao de riscos e de conformidade. Nesta
ferramenta, vamos adicionar colunas ao nosso
registro de riscos para mapear riscos especificos
para cada um dos grupos de identidade em
risco.

» Pendure um modelo de um registro de riscos
simplificado com colunas para os grupos de risco.

» Identifique as colunas com os grupos

potencialmente em risco identificados na ETAPA 5.

» Recolha os grupos de riscos (notas adesivas) do
Quadro de Brainstorming e transfira-os para o
registro de riscos. Identifique cada linha de
grupos com o nome da categoria.

»  Na sess&o plenaria, convide de dois a quatro
participantes a se aproximarem do quadro,
enquanto os demais se reunem ao redor deles
para ler as notas adesivas e identificar quais
grupos podem estar em risco. Marque as
colunas relevantes no registro de riscos.
Lembre-se de que as linhas representam todas
as notas adesivas do grupo.

Quando o registro de riscos estiver concluido, os
riscos potenciais e os grupos em risco estarao
claramente identificados e prontos para a
préxima ferramenta da avaliagédo de riscos.

GRUPOS DE RISCO

2 @

v
v

Exemplos de perguntas para discussao:

» Quantos participantes da ToT tém

experiéncia na realizagéo de avaliagdes de
riscos e na elaboragéo de registros de risco
ou matrizes de risco?

Eles ja realizaram avaliagbes de riscos com os
agricultores? O que os pequenos agricultores
podem aprender ao realizar sua propria
avaliagao dos riscos interseccionais?
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FERRAMENTA 21: NiVEIS DE RISCO
Matriz de risco

MATERIAIS PREPARAGAO

» Desenhe ou imprima com antecedéncia uma matriz de riscos, com todas
as células da matriz claramente identificadas por niveis de risco, para
facilitar a compreensao completa

Modelo de matriz de risco, registro
de riscos, notas adesivas,
marcadores

Explicar a matriz de risco Probabilidade Impacto
(eixo horizontal) (eixo vertical)

Uma matriz de avaliagéo de riscos € uma -- -_
ferramenta visual utilizada para classificar os _- _-
riscos. Ela é organizada por categorias

qualitativas que variam de muito baixo a muito Média 3 Média

analisando a probabilidade de que ocorram e a
gravidade de seu impacto. 1 Muitobaixa  Muitobaixa

O mapa de zonas de risco atribui cores a matriz
de risco. As cores facilitam a identificagcdo dos rac A C ¢
riscos que exigem maior atengdo na elaboragdo ‘ng’b.;gr ggfsnfazs.zzg zgegoga?t’odfegg‘;’:%%i’faa{a :tg
~ . ui B I ui I
de planos de gestao de riscos. oficina. A classificagéo de risco é o resultado da
probabilidade e do impacto (Probabilidade x Impacto =
Classificagdo de risco).

Para calcular uma classificagdo de risco, podemos

Avaliar os riscos

Matriz de Risco

L .
o
E =

4 [ i baiea Muit baixa _

5] Muito baixa Muito baixa Muito baixa _

1 2 3 - 5
Probabilidade

O exercicio de mapeamento da matriz de Para os fins deste estudo, avaliaremos o impacto
riscos € mais bem conduzido em sesséo social sobre os pequenos produtores rurais e as
plenéria. Explique que, ao realizarem suas comunidades locais quando o EUDR entrar em
avaliagdes de riscos, os operadores e vigor. E importante observar que o impacto é
comerciantes estardo avaliando o risco de medido pela gravidade. A avaliagéo de riscos
néo conformidade ou o impacto sobre seus mede os impactos negativos.

investimentos.
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Comece pela primeira categoria de risco
do registro de riscos. Escreva o nome da
categoria de risco em uma nota adesiva.
Leia o nome da categoria em voz alta.

Pergunte aos participantes: qual é a
probabilidade desse risco ocorrer?

Probabilidade (eixo horizontal)

»  Coloque a nota adesiva sobre o eixo de
Probabilidade (horizontal) e mova-a
pelas diferentes opgbes
(horizontalmente), para demonstrar
onde ela poderia ser posicionado em
cada nivel de probabilidade.

» Permita que os participantes debatam as
opgodes e o que cada uma delas
significaria para essa categoria de risco.

» Depois que tiverem decidido o nivel de
probabilidade, coloque a nota adesiva
sobre o nivel de probabilidade, mas n&o a
cole na matriz de risco ainda.

Muito baixa

&

DAMPAK

MATAPENCAHARIAN

Em

seguida, pergunte aos participantes: qual

seria a gravidade do impacto?

Impacto (eixo vertical)

>

R 4

Impacto

Posicione a nota adesiva sobre o eixo de
Impacto (vertical) e mova-a pelas opgbes
(verticalmente) sem alterar o nivel de
probabilidade.

Assim que os participantes chegarem a um
acordo sobre os niveis de probabilidade vs.
impacto, cole a nota adesiva na matriz de
risco.

Para a segunda categoria de risco, convide
dois participantes a virem a frente da sala e
conduza o mapeamento.

Continue com cada uma das categorias de
risco até que todas estejam mapeadas na
matriz de risco. Alterne os papéis para
assegurar que todos participem e
compreendam como mapear os riscos na
matriz de riscos e como avaliar a
probabilidade e o impacto do risco.

4 Ata

3 Média

1 Muito baixa
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Registrar os niveis de risco no ¥ Quais desses riscos estdo dentro da
registro de riscos esfera de influéncia das pessoas

. . . . presentes nesta sala (ou seja, sobre quais
A etapa flnall conS|st§ em reglstrar o nivel de deles alguns participantes presentes na
risco no registro de riscos. Ainda no debate sala poderiam exercer influéncia?)

em sessao plenaria, incentive os
participantes a utilizarem os resultados da
matriz para atualizar o registro de riscos,
registrando o nivel apropriado em cada linha.

» Quais desses riscos estdo sob a esfera de
influéncia do operador ou dos
comerciantes?

»  Quais desses riscos estdo sob a area de

Assim que o registro de riscos for atualizado, AP )
influéncia dos pequenos agricultores?

promova uma discussao sobre o que esses

niveis de risco significam para cada um dos » Como isso poderia afetar seus riscos de

grupos afetados listados no registro de conformidade com o EUDR (é necessario

riscos. estar livre de desmatamento, cumprir a
legislacao nacional e demonstrar devida
diligéncia)?

GRUPOS DE RISCO

. ] ; ?
.
fiz i
+14 .
'rQ

=S

Nome da categoria

de risco ‘ . ‘/ ‘/

Nome da categoria o

de risco v v Média

Nome da categori

dg w:coa el \/ Muito baixa

Nome da categoria .

de risco v v Baixa

DEBRIEFING E DISCUSSAO

Esta atividade foi concebida para proporcionar aos : Exemplos de perguntas para discussao:
participantes uma compreens&o clara de como os riscos 1. Como a compreensio de ferramentas de
sdo analisados e priorizados, utilizando ferramentas e : avaliagéo de riscos, como a matriz, pode
raciocinio semelhantes aos dos empregados pelas ; ajudar os pequenos produtores rurais a
empresas. Ao praticarem como identificar, discutir e : se envolverem de forma mais proativa no
classificar possiveis riscos sociais e relaciona-los a processo de devida diligéncia para
grupos sociais interseccionais, os participantes estaréo : proteger os grupos de risco?
mais bem preparados para interagir estrategicamente : 2. Quais dos riscos identificados hoje
com as empresas e proteger seus interesses. A criagdo parecem ser os mais importantes para
de uma linguagem comum fortalece a capacidade de que os pequenos produtores rurais levem
participar com confianga nas negociacdes e defender : a tona junto as empresas, e que tipos de
acordos mais justos e equilibrados. : apoio ou solugdes conjuntas deveriam

ser solicitados?
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FERRAMENTA 22: MITIGACAO DE RISCOS
Plano de mitigagcao

PREPARAGAO

b Traga de anteméo alguns exemplos de
acbes de mitigacao para compartilhar

MATERIAIS

Registro de riscos, notas
adesivas, marcadores

As abordagens de mitigacado e gestdo de riscos podem ajudar mulheres, IPLCs e outros grupos interseccionais a se
beneficiarem do EUDR, tornando visiveis seus riscos especificos e assegurando que sejam abordados logo no inicio
do processo de devida diligéncia.

Mini-aula: Mitigagao de riscos

ﬁ Esta ferramenta apresentara aos participantes a
gestao de riscos, com algumas etapas muito
basicas para o desenvolvimento de capacidades
dos pequenos produtores rurais para que
interajam com operadores e comerciantes, bem

como para que lidem com quaisquer riscos em
potencial para mulheres, IPLCs, e grupos

interseccionais logo no inicio do processo de
devida diligéncia e chegar a um acordo sobre as
estratégias de mitigacéo.

Reexamine o processo de devida diligéncia
previsto no EUDR. Explique que o EUDR segue
um procedimento de devida diligéncia bastante
padronizado, desde a avaliagao de riscos até a
mitigacéo de riscos.??

2

Artigo 9 Informagodes Exigidas Artigo 10 Avaliacao de Riscos

Nome

Quantidade

Pais de produgao
Geolocalizagao da fonte
Data e hora de produgao
Fornecedor do produto
Comprador do produto

Informagdes sobre a producao livre
de desmatamento

Informagdes sobre produgéo legal

Artigo 11 Mitigacao de Riscos
Solicitagdo de documentos adicionais

Verificagdo adicional por meio de
pesquisas ou auditorias

Apoio aos produtores, especialmente
aos pequenos produtores rurais, por
meio de fortalecimento de
capacidades e investimentos

23. Figura adaptada de GIZ SV NA+. 2024.

Situagao de risco na analise comparativa
Presenca de florestas no pais e na regido
Presenca de grupos indigenas

Consultas e cooperagao com grupos
indigenas

Reivindicagdes confiaveis de grupos indigenas
Taxa de desmatamento e degradagéo
Credibilidade dos documentos

Situagéo no pais

Complexidade da cadeia de suprimentos
Risco de evaséo

Conclusoes do Grupo de Especialistas da UE
Preocupacdes fundamentadas

Quaisquer informagdes relevantes

Certificacao

Anexo lI: Declaracao de Devida Diligéncia (DDS)

Nome da empresa

Cddigo do sistema harmonizado: nome
cientifico, quantidade do produto

Pais de produgao
Geolocalizagéo de todos os lotes de produgéo

Afirmacgéao sobre a responsabilidade assumida

Assinatura



AVALIAGAO DE

Informagdes

Médulo 8: gestéo de riscos — Unidade 4 “

- sem risco/risco - »

exigidas

eAvaIiagﬁes de eMitigagéo de

insignificante
risco -» DDS —)
insignificante

riscos — risco significante ——) - l
— risco significante —,
g Mitigacéo de
riscos —— risco significante ———)

» Se a avaliacdo de riscos confirmar que
nao ha risco algum ou apenas um
risco insignificante, o operador ou o
comerciante podera preencher a DDS
para colocar os produtos no mercado
da UE.

» Se a avaliagao de riscos revelar a
existéncia de riscos significantes, o
operador ou o0 comerciante devera
elaborar um plano para mitigar esses
riscos.

Estratégias de Acao

Evitar/prevenir  Tomar medidas proativas para
evitar ou eliminar completamente

certos riscos

Implementar estratégias e controles
para minimizar a probabilidade de
ocorréncia do risco e a gravidade do
impacto caso ele venha a ocorrer

Reduzir

Mitigacao de riscos € um processo
estratégico destinado a reduzir a
probabilidade e a gravidade dos riscos. O
objetivo da mitigagao é transformar riscos
altos ou médios em riscos menores, por
meio da implementagéo de estratégias
destinadas a prevenir danos ou minimizar
o impacto. Isso envolve identificar
medidas praticas para tornar a situagao
mais segura ou mais controlavel.
Mitigacao refere-se as agdes continuas
destinadas a reduzir ou a minimizar o
impacto negativo ou a gravidade dos
riscos.

Transferir ou compartilhar o risco
com um terceiro

Transferir/
compartilhar

Considerar o risco aceitavel; os
custos da mitigagdo do risco
superam qualquer dano

Aceitar

O & O O

Estratégias de mitigagdo podem néo ser
capazes de eliminar totalmente o risco.
Ao elaborar um plano de mitigacéo, os
gestores de risco devem ser muito
realistas ao avaliar como minimizar os
impactos negativos. Nesta ferramenta,
aplicaremos algumas estratégias simples
de mitigacao para elaborar um plano de
gestao de riscos.

24. Figura adaptada de GIZ SV NA+. 2024.
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Grupos por mesas: elaborando agdes de 3. Quais séo as medidas para implementar
mitigagao essa estratégia?
» Divida os participantes em pequenos grupos > Acdes de mitigacao

de seis a oito pessoas por mesas. Quem realizara a agéo (operador/comerciante,

; ?
» Atribua a cada grupo uma categoria de risco pequeno produtor, outro)’

do registro de riscos (FERRAMENTA 20). » O que eles irdo fazer?

» Indique um facilitador e uma pessoa P Qual sera o efeito?

encarregada de tomar notas para a mesa. Quem sera beneficiado?

» Dé a cada mesa 10 minutos para discutir e

elaborar uma acdo de mitigacao para essa 4. Assi h
categoria de risco. . Assim que o grupo chegar a um consenso

sobre a abordagem de mitigagéo, o
facilitador deve anotar o plano resumido em
uma nota adesiva ou em uma ficha. As
acOes devem ser viaveis para que um
operador, comerciante ou outros atores da

Com base nas informagdes contidas no
registro de riscos, o facilitador ira:

1. ler a categoria de risco cadeia de valor as implementem e devem
2. ler as notas adesivas sobre riscos que abordar qualquer dano em potencial ao
foram agrupados nessa categoria grupo de risco.

3. identificar os grupos de risco e
4. anotar o nivel de risco

!Em grupos, elabore uma agao_de ml_tlgagao
interseccional para a categoria de risco:
Risco: risco de exclusao das mulheres da
1. Qual é, especificamente, o risco para cadeia de valor devido ao pequeno tamanho
cada um dos grupos de risco dos lotes e aos altos custos de agregagdo
identificados?

2. Qual estratégia de mitigacdo é a mais
pratica para esse risco?

|

Atividade de mitigagao: o
operador/comerciante reforgcara os
procedimentos de CLPI, salvaguarda e
consulta as partes interessadas para
assegurar a participacao significativa de

mulheres e outros grupos marginalizados.
Paralelamente, o operador/comerciante
apoiara o desenvolvimento de polos de
agrupamento para facilitar a agregacao de

produtos, reduzir os custos de coordenagao e

Evitar/  Reduzir Transferir/  Aceitar melhorar o acesso a cadeia de suprimentos.

prevenir compartilhar Essa estratégia visa reduzir as barreiras a
participagao das produtoras, ao mesmo
tempo em que melhora a eficiéncia da cadeia
de suprimentos.
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Debate em plenaria

» Peca a cada grupo que se levante e compartilhe as agdes de mitigagédo propostas.
» Cada grupo deve compartilhar algo novo; sem repetir o que outro grupo ja disse.

Peca aos grupos que adicionem suas agdes de mitigagao especificas ao registro de riscos

»
(ndo insira itens duplicados).

» Facilite a discussao enquanto os grupos compartilham seus relatorios.

Registro de riscos, incluindo plano de mitigacao

GRUPOS DE RISCO

Riscos Grupos Mulheres IPLCs PCD Outros Nivel do Risco Acdes de
Mitigagao

Nome do grupo

Nome do grupo ‘/ ‘/ Médi
édia
Nome do grupo ‘/ Muito baixa
Nome do grupo ‘/ \/ Baixa .

DEBRIEFING E DISCUSSAO

Esta atividade tem como objetivo proporcionar aos pequenos . Exemplos de perguntas para
produtores rurais uma compreensao pratica de como os planos de . discussao:

mitigagéo sao elaborados e de como os operadores e comerciantes
podem reagir quando sao identificados riscos. As abordagens de
mitigagao e gestao de riscos podem ajudar mulheres, IPLCs e outros
grupos interseccionais a se beneficiarem do EUDR, tornando visiveis
seus riscos especificos e assegurando que sejam abordados logono
inicio do processo de devida diligéncia. Os requisitos do EUDR para 1. Essa é uma atividade util para

Promova uma discussdo sobre o
nivel de complexidade da matriz de
riscos, incluindo os niveis de risco e
as acdes de mitigagao.

mitigar riscos significantes abrem oportunidades para abordagens com preparar 0s pequenos
foco em género e equidade. : produtores rurais para o que

L . . acontecera no ambito do EUDR?
Planos de mitigagdo sélidos ajudam as empresas a oferecer apoio

direcionado, ajustar a forma como atuam junto as comunidades e . 2. Como vocé adaptaria ou
implementar salvaguardas para proteger grupos vulneraveis. Eles simplificaria essa atividade para
podem fazer mais do que apenas evitar danos. Também podem : as areas e cadeias de valor em
promover a inclusdo, a participagdo e a reparti¢do justa de beneficios. que trabalha?

Quando bem conduzida, a gestao de riscos transforma o EUDR: de um
mero requisito de conformidade para uma oportunidade de construir :
cadeias de suprimentos justas, transparentes e socialmente
responsaveis.
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MODULO [

Oportunidades e

reparticao de beneficios

. Este modulo sobre mapeamento de oportunidades ajuda os participantes a ir além da identificagéo de riscos,

: levando-os a reconhecer as mudangcas positivas e os beneficios que o EUDR pode gerar. Ele classifica as

: oportunidades para promover a equidade de género, a incluséo social e a participagao interseccional em cadeias de
: valor livres de desmatamento em quatro tipos de oportunidades: engajamento de partes interessadas, bem como

. oportunidades juridicas, técnicas e de mercado. .

FERRAMENTAS

Ferramenta 23:
Oportunidades de mudanca:
Mapeamento de
Oportunidades

MENSAGENS PRINCIPAIS

» Enquanto as avaliagbes de riscos
convencionais se concentram em ameacas e
danos, o mapeamento de oportunidades
identifica possibilidades de mudancga positiva,
seja aproveitando as condigdes existentes, seja
criando novas possibilidades para gerar
beneficios.

» O mapeamento de oportunidades identifica os
potenciais beneficiarios e como os beneficios
podem variar entre os diferentes grupos, a fim
de integrar o planejamento voltado para a
equidade e a inclusao interseccional, dando voz
as mulheres, aos IPLCs e a outros grupos
interseccionais na definicdo e no acesso a
oportunidades.

» Foram identificados quatro tipos de
oportunidades no texto do EUDR e nas
iniciativas destinadas a apoiar transigoes justas
e equitativas: engajamento de partes
interessadas, bem como oportunidades
juridicas, técnicas e de mercado.

~ OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

€ Identificar as oportunidades existentes e criadas nas
cadeias de valor livres de desmatamento e classifica-
las nos quadrantes de engajamento de partes
interessadas, juridico, técnico e de mercado, a fim de
reconhecer os beneficios em potencial para mulheres,
IPLCs e outros grupos interseccionais.

€) Avaliar oportunidades por meio da analise da
viabilidade, dos beneficiarios e do impacto social
potencial, e priorizar aquelas com maior potencial para
a inclusao equitativa e mudangas positivas.

0 Planejar medidas concretas para que os pequenos
produtores rurais possam aproveitar as oportunidades
priorizadas, especificando quem, o qué, onde e em
que contexto a agdo sera implementada.

FONTES
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Hillson D. 2020. Capturing the Upside of Risk: Finding and managing
opportunities in projects. London: Routlege. https://risk-doctor.com/risk-
doctor-books/

Mello, D. 2025. Gender Equity, Social Inclusion and Intersectionality
(GESI+) in Sustainable and Deforestation-free Agriculture: Lessons from
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Chapalbay, R., Vallejo, E., & Gallagher, E. 2025. Gender Equity, Social
Inclusion and Intersectionality (GESI+) in Sustainable and Deforestation-
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Collective, Editor. CIFOR: Bogor, Indonésia; ICRAF: Nairébi, Quénia; e
GIZ: Bonn, Alemanha. https://www.cifor-
icraf.org/knowledge/publication/46417/

Liswanti, N., Gallagher, EJ., and Ramadhan, H. 2025. Gender Equity,
Social Inclusion and Intersectionality (GESI+) in Sustainable and
Deforestation-free Agriculture: Lessons from Palu, Central Sulawesi,
Indonesia. KANDS Collective, Editor. CIFOR: Bogor, Indonésia; ICRAF:
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icraf.org/knowledge/publication/46418/
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FERRAMENTA 23: OPORTUNIDADES DE MUDANCA
Mapeamento de oportunidades

MATERIAIS PREPARAGAO

Papel de flip-chart, notas
adesivas (ou papel
colorido e fita adesiva),

» Divida o papel de flip-chart
em quatro quadrantes

marcadores » Identifique cada quadrante

Mini-aula: avaliag6es de riscos vs. mapeamento de oportunidades

Uma incerteza que poderia
ter um efeito positivo,
resultando em beneficios ou

recompensas.

A maioria das avaliagdes de risco padrao é
elaborada para abordar riscos negativos ou
ameagcas que causam adversidades, danos ou
perdas. O mapeamento de oportunidades tem
como objetivo identificar incertezas que, embora
possam representar riscos, tém o potencial de
levar a mudangas positivas, beneficios ou
perspectivas.

Uma oportunidade representa um tipo
especifico de risco com um resultado
positivo ou benéfico.

O mapeamento de oportunidades € uma forma
pratica de identificar onde mudangas positivas
sdo possiveis e viaveis. Isso nos ajuda a
analisar a situagao atual, identificar lacunas e,
em seguida, definir pontos de ag&o concretos
nos quais novas medidas ou investimentos
possam gerar beneficios reais. No contexto do
EUDR, isso significa ndo apenas avaliar e
reduzir riscos, mas também reconhecer em que
aspectos o regulamento pode abrir caminhos
para uma inclusao mais forte, um maior
envolvimento e resultados mais justos para
mulheres, IPLCs e outros grupos
marginalizados.

Uma incerteza que
poderia ter efeitos
negativos ou positivos

2

25. Gaiman N. 2008.

"Se vocé ndo ousar fazer nada, entao,
ao final do dia, nada sera tudo o que
vocé tera conquistado".2®

O objetivo é passar da simples prevengéo de
danos para ativamente planejar e agir com base
em oportunidades que tornem a implementagao
do EUDR mais equitativa e empoderadora.

OPORTUNIDADES SURGEM DE DUAS MANEIRAS:

Oportunidades existentes séo
aquelas que ja estéo presentes no
ambiente e podem ser identificadas
e aproveitadas com base no que ja
se sabe.

Elas surgem ao evitar, reduzir ou
reverter ameacgas; ao remover ou
superar barreiras ou restricdes; ao
responder a necessidades néo
atendidas; ou ao aproveitar uma
situagdo para oferecer solugdes.

Oportunidades criadas (ou
puras) sao aquelas que surgem ao
dar forma a algo que néo existia
antes. Elas surgem por meio de
acbes proativas, inovagao, novas
interacbes ou cocriacao.
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Etapas do mapeamento de oportunidades

As etapas do mapeamento de oportunidades sdo semelhantes as das avaliagbes de riscos. Elas comegcam
com a identificagcéo e a avaliagdo de oportunidades e, em seguida, passam ao planejamento de ac¢des para
aproveitar essas oportunidades.

Identificar oportunidades em potencial
(reconhecer oportunidades)

Identificar todas as oportunidades
existentes e as oportunidades criadas

Agrupar oportunidades em categorias ou
temas

e Agir, aprender e se
adaptar
Acompanhe a

implementacao, analise os
resultados regularmente e
ajuste as acbes a medida
que surgirem novas
contribuigdes ou
oportunidades

Consulte as partes
interessadas afetadas sobre

Identificar beneficiarios
em potencial

Identifique quem poderia se
beneficiar e de que maneira
Avalie como os beneficios
podem variar entre os
pequenos produtores rurais,
com atengéo especial as

0s impgctos previstos e mulheres, aos IPLCs e a
imprevistos outros grupos sociais
interseccionais

Implementar o plano de

oportunidades i i
e Avaliar as oportunidades

Estabelecer metas e indicadores, ) J Avali -
bem como validar as abordagens Y r _vallar os custos, beneficios e
com os grupos afetados 1 \/ riscos (gmeagas) de cada
Implementar atividades de forma v oportumdadg

a atender as necessidades e v Consultar diversas partes

prioridades das mulheres, de interessadas para selecionar os
IPLCs e de grupos ’ pontos de partida mais razoaveis

marginalizados . B e viaveis
Planejar agoes

Priorizar oportunidades com base
na viabilidade e no potencial que
ela tem de ampliar o0 acesso para
grupos marginalizados, além de
promover a equidade de género
e inclusao social

Chegar a um acordo sobre
caminhos claros para a mudanga
e transformar oportunidades em
medidas, fungdes, prazos e
recursos concretos

Consultar os possiveis
beneficiarios para assegurar que
os planos de agéo foquem em
género e equidade



Oportunidades de inclusao

Cole um grande mapa de oportunidades na
parede, dividido em quatro quadrantes.

Explique que identificamos quatro
categorias de oportunidades no EUDR
para promover a equidade de género, a
incluséo social e a interseccionalidade
em cadeias de valor livres de
desmatamento.

Oportunidades de engajamento de
partes interessadas. O EUDR abre
oportunidades para o envolvimento com
produtores, comunidades e a sociedade
civil. Abordagens socialmente inclusivas
asseguram que mulheres, IPLCs e
outros grupos marginalizados possam
participar e ser ouvidos. Quando esses
grupos participam de didlogos, oficinas
ou consultas, eles podem influenciar a
forma como a conformidade é
implementada, assegurar que
prioridades locais sejam reconhecidas e
reivindicar um papel na tomada de
decisdes.

. Oportunidades juridicas. O EUDR se
submete as legislagdes nacionais e aos
compromissos internacionais de
protecao dos direitos humanos e dos
direitos de IPLCs, baseando as
oportunidades juridicas nas instituicdes
nacionais e nas autoridades locais para
esclarecer regras, fortalecer
salvaguardas ou melhorar a
transparéncia e a prestagédo de contas.
A sociedade civil pode utilizar essas
estruturas juridicas para influenciar as
decisdes relativas a terra e aos recursos
e assegurar processos de
consentimento, como o CLPI. Embora o
EUDR seja, em grande parte, neutro em
termos de género, as leis nacionais que
promovem a igualdade de género
podem criar oportunidades para que
mulheres, jovens e grupos
marginalizados participem da tomada de
decisdes, das consultas e da devida
diligéncia.
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MAPEAMENTO DE
OPORTUNIDADES
I

Oportunidades de
mercado

Oportunidades técnicas. A geolocalizagdo, o mapeamento
de propriedades agricolas e as ferramentas digitais de devida
diligéncia oferecem aos pequenos produtores rurais maneiras
praticas de se tornarem mais visiveis nas cadeias de
suprimentos. Essas ferramentas tém o potencial de capacitar
mulheres, IPLCs e produtores em situagédo de inseguranga
fundiaria a documentar suas propriedades, acompanhar suas
praticas e comprovar o cumprimento das normas, fortalecendo
assim sua posigao perante compradores e prestadores de
servigos. Os sistemas digitais também abrem caminhos para
que jovens adquiram habilidades em agricultura digital, tenham
acesso a formacgao e a assisténcia técnica e participem de
forma significativa das cadeias de abastecimento. Embora os
dados sejam geralmente coletados e relatados por operadores
ou comerciantes, as organizagdes podem ajudar os pequenos
produtores rurais a compreendé-los e utiliza-los para solicitar
beneficios, acessar programas ou negociar melhores
condicoes.

Oportunidades de mercado. O acesso ao mercado da UE
pode conectar produtores a compradores e a investidores de
impacto social que valorizam sustentabilidades ambiental e
social, bem como a commodities produzidas localmente que
geram impacto social. A conformidade com o EUDR pode abrir
oportunidades para mercados premium e especializados, como
os de produtos organicos, de comércio justo, cultivados por
mulheres ou outros nichos diferenciados, oferecendo
potencialmente relagdes mais estaveis para as mulheres e
IPLCs. Essas oportunidades aumentam quando os produtores
conseguem comprovar a rastreabilidade e se alinhar as normas
de sustentabilidades ambiental e social, para fortalecer sua
posicéo nas cadeias de valor.
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SclEl Geragdo de ideias: identificar
4 oportunidades e beneficiarios em
potencial

Ajudar os participantes a identificar
oportunidades especificas ou formas de
aproveitar o EUDR para beneficiar produtoras
mulheres, IPLCs ou outros grupos
interseccionais que, de outra forma, poderiam
ser marginalizados das cadeias de valor livres
de desmatamento. Nesta etapa, incentive a
geracgdo de ideias criativas, sem limites e sem
julgamentos. O objetivo é gerar o maior numero
possivel de ideias antes de avalia-las.

» Divida os participantes em pequenos grupos de

seis a oito pessoas por mesa

» Entregue a cada grupo uma folha de papel de

flip-chart e um conjunto de notas adesivas

Peca aos grupos que dividam o flip-chart em
quatro quadrantes, para criar um mapa de
oportunidades:

1. Oportunidades de engajamento de partes
interessadas

2. Oportunidades juridicas
3. Oportunidades técnicas/dados
4. Oportunidades de mercado

Explique que havera quatro rodadas para
preencher os quatro quadrantes do mapa de
oportunidades. Reserve de 8—10 minutos para
cada rodada.

A cada rodada, faga um brainstorming de ideias
que aproveitem essa oportunidade
(engajamento de partes interessadas, aspectos
juridicos, técnicos/de dados ou de mercado)
para promover a equidade de género, a
inclusdo e a interseccionalidade na cadeia de
valor pretendida. Siga a breve orientagéo para
anotar as ideias em notas adesivas grandes ou
fichas

Breve orientagao

» Qual é aideia?

» Essa é uma oportunidade ja existente ou uma
oportunidade criada?

» Quem se beneficia (mulheres, jovens, IPLCs)?

Apos cada rodada, toque o sino e ajude os
participantes a passarem para a proxima
rodada.

Observe que os participantes muitas
vezes tém dificuldade em passar da
identificagé@o de riscos negativos
(ameacas) para a identificacéo de
oportunidades positivas. Se os grupos
terminarem antes do previsto e com
poucas ideias, as vezes é melhor realizar
rodadas mais curtas de brainstorming e
dedicar mais tempo a sessao plenaria
para a geracao coletiva de ideias e a
troca de conhecimentos.

Agrupar oportunidades em
temas

Oportunidade

Oportunidade | Oportunidade

Oportunidade
\ MAPEAMENTO DE

OPORTUNIDADES

Oportunidade

Oportunidade

Oportunidades de
mercado

Oportunidade

Quando as quatro rodadas forem
concluidas, reservar cinco minutos para que
0S grupos por mesas se "agrupem e fagam
suas selegdes" com relagédo aos seus
mapas de oportunidades. Eles devem
agrupar ideias que sejam tdo semelhantes a
ponto de se sobreporem ou de poderem ser
combinadas em uma unica ideia. Eles
devem selecionar as ideias que nao
parecem mais relevantes e coloca-las na
parte inferior do quadrante.

Peca aos grupos que selecionem até trés
ideias de oportunidades para cada
quadrante. Escolha uma pessoa para
apresentar o relatério na sessao plenaria.

Peca aos grupos que levem suas notas
adesivas até o Mapa de Oportunidades
principal, colocado na frente da sala (apenas
trés ideias de oportunidades, agrupadas ou
ndo, por quadrante).

Quando todos os grupos tiverem colocado
suas notas adesivas, dé inicio a sessio
plenaria.
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Propostas de oportunidades: Avaliar as
oportunidades

Na sessdao plenaria, convide uma pessoa de cada
grupo para se aproximar do Mapa de
Oportunidades principal e para apresentar o
resultado da geracao de ideias do seu grupo.
Convide o publico a se reunir em torno do Mapa de
Oportunidades.

Explique que cada grupo apresentara trés
propostas de oportunidade para cada quadrante.
Eles terdo 1 minuto para cada proposta de
oportunidade (ou 3 minutos no total para apresentar
3 propostas para cada quadrante). Se o tempo for
limitado e houver muitos grupos, o niumero de
propostas ou o tempo por proposta pode ser
reduzido.

Cada proposta de oportunidade é orientada
por esta breve orientacao:

» Qual é aideia?

» Essa é uma oportunidade ja existente ou
uma oportunidade criada?

» Quem se beneficia (mulheres, jovens,
IPLCs)?

Comece pela Oportunidade de Engajamento de
Partes Interessadas. Depois que cada grupo tiver
realizado sua apresentagao, abra espago para
uma discusséao e avaliagao em plenaria. Faga as
perguntas uma a uma e ajude o publico (e os
apresentadores) a refletir sobre as opgdes
apresentadas a eles.

Perguntas para discussao e avaliagao das
propostas de oportunidades:

» Que oportunidades os pequenos produtores
rurais podem aproveitar diretamente com as
ferramentas, os conhecimentos e os recursos de
que ja dispdem?

Maodulo 9: oportunidades e reparticédo de beneficios — Unidade 4 m
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» Quais oportunidades exigem colaboragdo com
outros atores da cadeia de valor para que sejam
colocadas em nratica?

» Como essa oportunidade poderia ser ao mesmo
tempo pratica e inclusiva, assegurando que
mulheres, IPLCs e grupos marginalizados
seriam beneficiados?

Priorizagao

» Para encerrar a avaliagdo de cada quadrante,
promova uma votagao simples.

» Entregue a cada participante uma ficha colorida.

» Peca atodos que fechem os olhos. Leia os nomes
das propostas de oportunidade, um por um. Pega
aos participantes que votem levantando suas
fichas.

Conte o numero de votos e registre-os no Mapa de
Oportunidades.

» Quando a votagao terminar, peca a todos que
abram os olhos e anuncie os resultados.

Repita esse processo para cada quadrante:

¥ Cada grupo apresenta de uma a trés propostas
de oportunidade

» Promova a discussao sobre a avaliagao

» Vote na oportunidade mais promissora
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o1 Planejar agoes =t Compartilhar os relatérios

Peca a cada grupo que cole sua nota adesiva
diretamente na proposta da oportunidade.

7 Apos a selegéo da oportunidade mais promissora 8
para cada quadrante, os participantes fardo um
brainstorming para definir agdes ou atividades
concretas que os pequenos produtores rurais
possam adotar para aproveitar essas
oportunidades.

Apds a breve orientagéo, peca a cada grupo que
compartilhe a sua agao proposta.

» Quem pode fazer isso?
Divida os participantes em quatro grupos. Cada
grupo selecionara uma das quatro propostas de
oportunidade para desenvolver. Entregue a cada
grupo uma nota adesiva grande ou uma ficha.
Instrua-os a identificar uma agéo concreta que os
pequenos produtores rurais possam realizar para
aproveitar essa oportunidade. A agédo deve ser
viavel dentro das regras, dos recursos ou dos
processos existentes. As agdes devem ser
especificas, mas concisas.

EXEMPLOS:

Quem pode fazer isso? i .
O que exatamente eles podem fazer? | Onde e em que contexto isso aconteceria?

Lideres de cooperativas de i 5 Ati .
p realizar uma breve f_ormagao sobre praticas que na sede da cooperativa local
mulheres respeitam a floresta

» O que exatamente eles podem fazer?
» Onde ou em que contexto isso aconteceria?

Depois que todos os quatro grupos tiverem
compartilhado seus relatérios, faga a moderagéo
das perguntas e dos comentarios sobre as acdes
propostas. Essa acao permite que os beneficiarios
utilizem o EUDR para aproveitar essa
oportunidade? Quais séo os riscos (ameagas)? O
que mais os entusiasma nessa oportunidade/a¢do?

durante as reunides de produtores ja
existentes
nas discussdes rotineiras sobre
planejamento do uso da terra

Pequenas agricultoras relatar riscos da cadeia de suprimentos

Camara Municipal incluir representantes de IPLCs

Oportunida

. .
Oportunidad Agko ‘ Oportunidad)  Oportunidad!
I | J - Acio

Opoi'tunidades de
engajamento de
partes

~ interessadas
1

{Opodﬁnidads juridicas_ 1

Agdo

1
Oportunida

- Acdo I
W ENTRE EM ACAO

Oportunidad

Oportunidad, Oportunidad

Oportunidagies de

Oportunidad 5,

_DEBRIEFING E DISCUSSAO

O mapeamento de oportunidades ajuda os pequenos produtores rurais e
aqueles que lhes fornecem suporte a identificar onde séo possiveis
mudangas positivas no ambito do EUDR e quais séo os pontos de partida

Exemplos de perguntas para
discussao:

para as acgdes. Ao analisar as areas de oportunidade previstas no EUDR,
essa atividade desvia a atengdo das ameagas, trazendo luz as
possibilidades. Ela equilibra as oportunidades que os pequenos
produtores rurais podem buscar por conta propria com aquelas que
exigem parcerias com empreendedores e comerciantes, outros atores da
cadeia de valor ou com o governo e a sociedade civil. Ao ter como foco
questdes de género, incluséo social e interseccionalidade, esse exercicio
garante que mulheres, IPLCs, jovens e outros grupos marginalizados
sejam levados em consideracéo no planejamento e na tomada de
decisdes, e possam ganhar influéncia, visibilidade ou apoio quando essas
oportunidades forem reconhecidas e concretizadas.

Diga uma agéo concreta que
vocé pode realizar no seu proprio
trabalho para assegurar que
mulheres, IPLCs ou jovens se
beneficiem das oportunidades
criadas pelo EUDR?
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MODULO 10

Planejamento de acao GESI+
para o EUDR

Este médulo final de aprendizagem reune todas as ferramentas e percepgdes da oficina para ajudar os pequenos
produtores rurais e os atores da cadeia de valor a elaborar um Plano de A¢ao GESI+ pratico. Ele equilibra as protecdes
sociais baseadas no principio de "N&o causar dano" com agdes proativas do tipo "Ir além", a fim de promover a equidade
de género e a inclusédo interseccional em cadeias de valor livres de desmatamento.

FERRAMENTAS

Ferramenta 24
Planejamento de agbes
interseccionais

MENSAGENS PRINCIPAIS

» Grande parte da analise para o plano de agao
(riscos, oportunidades, barreiras e solugdes) ja foi
concluida por meio de moédulos e ferramentas
anteriores. O modulo de Planejamento de Agdes
GESI+ organiza os resultados da oficina em um
plano coerente e que pode ser colocado em
pratica.

» O Planejamento de A¢des GESI+ integra tanto
medidas de protecéo para prevenir danos (gestao de
riscos, mitigagéo, protecdo social) quanto estratégias
proativas para promover a equidade, a inclusédo e a
mudanga transformadora.

» Planos de agéo eficazes atribuem responsabilidades
por riscos, oportunidades e solugdes a atores
especificos (operadores, comerciantes, pequenos
produtores rurais e outros participantes da cadeia de
valor), criando um roteiro pratico para a
implementagdo, o monitoramento e a prestagao de
contas.

- OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

o Analisar os resultados das oficinas dos
modulos anteriores (analise da cadeia de valor,
avaliagdes de riscos, mapeamento de
oportunidades), para identificar contribuigdes
para um Plano de Agdo GESI+.

O Organizar essas contribuigdes nas categorias
"N&o causar danos" e “Ir além” e traduzi-las em
medidas especificas e que possam ser
colocadas em pratica para os pequenos
produtores rurais e outros atores da cadeia de
valor.

9 Para auxiliar os pequenos produtores rurais a
definir responsabilidades, desenvolver agoes
com foco na equidade e criar um roteiro pratico
para implementar e monitorar os objetivos de
GESI+ em cadeias de valor livres de
desmatamento.

1.
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and Harassment (SEAH) Risk Assessment Guideline: A
Toolkit for Green Climate Fund (GCF) Financed Activities.
Songdo, Cidade de Incheon, Republica da Coreia: Green
Climate Fund.
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de Incheon, Republica da Coreia: Green Climate Fund.
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and-action-plan-annex-8-funding-proposals



FERRAMENTA 24:

MATERIAIS

Papel de flip-chart, notas
adesivas (ou papel
colorido e fita adesiva),
marcadores

Mini-aula: planos de a¢ao GESI+

No maédulo final de aprendizagem, reunimos os
elementos da oficina para elaborar um plano de agao
sobre Equidade de Género e Inclusao Social +
Interseccionalidade (GESI+).

Explique que ha dois objetivos fundamentais em todo
plano de agdo GESI+. O primeiro objetivo € NAO
CAUSAR DANO, oferecendo protegdes sociais e
medidas de salvaguarda para gerenciar riscos; o
segundo objetivo é IR ALEM dos principios de "ndo
causar danos", promovendo mudangas positivas por
meio de abordagens com foco no género ou que
promovem a transformacéo da questao de género.

Nesta oficina, aprendemos sobre a interseccionalidade
e como analisar as dimensdes sociais e as diferencas
que se cruzam com o género (idade, classe social, ter
ou nao deficiéncia, indigeneidade, etnia, religido,
orientagao e outras). Apresentamos conceitos de
igualdade, equidade e abordagens com foco na
equidade para promover a incluséo interseccional.

Continuaremos a adotar uma perspectiva interseccional

em todas as etapas do planejamento de agdes GESI+.

J

DANO
Protecao social e plano de salvaguarda. Um
bom plano de protegéo social identifica os
riscos (ameagas) de qualquer intervencao
planejada e estabelece medidas para evitar,
prevenir ou reduzir os danos decorrentes da
intervencgao. Isso inclui politicas, avaliagao
de riscos e medidas de mitigacao, que
podem incluir abordagens com foco em
género ou equidade, além de monitoramento
e aprendizagem adaptativa. O plano de
protegcdo GESI+ deve ir além para proteger
0s grupos interseccionais identificados
durante as atividades de formagao.
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Planejamento de agoes interseccionais

PREPARACAO

» Modelo do Plano de
Acado GESI+

NAO CAUSAR
DANO

Gestao de riscos e
protecao

IR ALEM

Equidade, inclusao e
transformacgéo

g =

Plano de equidade, inclusao e transformagéo. Um plano
de acédo GESI+ proativo tem como objetivo abordar as
causas profundas da desigualdade e da exclus&o social
e utilizar intervengdes para alcangar melhores
resultados. Os elementos relativos a parte
transformadora dos planos de agdo GESI+ costumam
ser menos prescritivos do que os dos planos de
protegao social e de salvaguarda, refletindo a énfase do
setor nos riscos como ameagas, em vez de aproveitar
oportunidades positivas para uma mudanca
transformadora. E uma abordagem mais orientada para
uma visao de futuro, criando planos de agéo e
estruturas para a mudanga que se baseiam em
abordagens responsivas e transformadoras, na
aprendizagem adaptativa e colaborativa, e no
monitoramento e na avaliagdo com base em
indicadores especificos de género e interseccionais.
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Classificar os resultados da oficina nas
categorias "nao causar dano” | "ir além"

Explique que ja concluimos as contribuigbes
necessarias para a elaboragdo de um Plano de Agéo
GESI+ por meio dos médulos de aprendizagem e das
atividades da caixa de ferramentas. Os resultados
dessas ferramentas (flip-charts, notas adesivas,
fichas) podem ser utilizados para preencher a
primeira versao de um Modelo de Plano de Agéo
GESI+, atendendo aos requisitos de gestao de riscos
do EUDR, bem como as préximas etapas para um
planejamento GESI+ mais proativo.

Divida os participantes em grupos de 6 a 8 pessoas
com cadeias de valor ou regides geograficas em
comum, a fim de alinhar os planos de aprendizagem.
Forneca a cada grupo duas folhas de papel de flip-
chart.

Reuna os resultados de oficinas anteriores
para os planos de agéo:

» mapa da cadeia de valor interseccional
(FERRAMENTA 9);

¥ barreiras e restrigdes da cadeia de valor
(FERRAMENTA 10) e solugdes com foco na
equidade (FERRAMENTA 11);

» avaliagéo de riscos (FERRAMENTAS 20 E 21)
e plano de mitigagdo (FERRAMENTA 22);

» mapas de oportunidades e agdes de
oportunidade (FERRAMENTA 23).

Q NAO CAUSAR DANO

Solugdes para barreiras e restricdbes nos mapas da
cadeia de valor

FERRAME
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FERRAMENTAS £13) e (21)
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L] v v s - {
< = v v
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Recomende aos participantes que tirem fotos de
todos os materiais da oficina para fins de registro.
Oriente-os a organizar os resultados da oficina em
duas categorias:

1. Nao causar dano

2. Ir além

Eles precisaréao retirar as notas adesivas e os grupos
de notas e transferi-los para os novos flip-charts.
Eles podem ser organizados na mesa ou em
quadros de planejamento de ac¢des. Ajude o grupo a
organizar, agrupar e simplificar os quadros de
planejamento de ac¢des, conforme necessario, para
combinar ideias semelhantes e evitar redundancias.

0 IR ALEM

~ - - ~ &
Solucoes para barreiras e restricoes nos mapas da

FERRAM e @
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o - Q 0 -

&N

4 A g b
Ty €. 40 8 8

FERRAMENTA f.c!

* Observe que algumas das notas adesivas das FERRAMENTAS 10 e 11 ]
propdem solucdes que visam "NAO CAUSAR DANQO", enquanto outras podem ser melhor classificadas como "IR ALEM".
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Etapa

Elaborar o plano de agao GESI+

Essa etapa pode ser realizada em grupos por
mesas, para o planejamento em pequenos
grupos, ou em plenaria, a fim de consolidar um
plano de agdo GESI+ em comum para todos os
participantes da oficina de formagao.

Peca aos grupos que comecem pelo quadro de
planejamento de agdes “NAO CAUSAR DANO’.
Eles transferirdo tudo da categoria "NAO
CAUSAR DANO" para a primeira linha do
modelo de planejamento de agdes GESI+. Em
seguida, repita o mesmo procedimento,
transferindo tudo do quadro "IR ALEM" para a
segunda linha do modelo de planejamento.

SINTETIZANDO PLANOS DE AGAO SIMPLES
NAO CAUSAR
DANO

Gestao de riscos e protecao
social

Riscos

Oportunidades

of TN

Plano de equidade, inclusdo
e transformagéo

Mapeamento de responsabilidades

A etapa final da oficina de formag&o consiste em
atribuir as responsabilidades previstas neste
plano as partes obrigadas a cumprir as agdes
propostas, de acordo com as orientagdes do
EUDR ou da legislagao nacional.

Em pequenos grupos ou em plenaria, elabore
uma ficha para cada uma das partes
responsaveis:

» Operadores e comerciantes
»  Produtores ou

»  Outros atores da cadeia de valor.

Barreiras e restricoes

Se o objetivo for criar um plano de agédo GESI+ em
comum para todos os participantes da oficina de
treinamento, sera necessario incluir uma etapa
para organizar e agrupar as notas adesivas, a fim
de reunir temas comuns e evitar redundancias.

Antes de prosseguir para a etapa final, peca aos
grupos que numerem cada uma das notas
adesivas ou grupos.

Solugdes com foco na equidade
Acoes de mitigagao

Solugoes com foco na equidade
Acoes de oportunidade

Comece pelos operadores e comerciantes. Ajude
os grupos a identificar quais agdes séo de
responsabilidade dos operadores e dos
comerciantes. Escreva os numeros
correspondentes a essas agdes ou grupos nas
cartas de operadores e comerciantes.

Em seguida, discutiremos as obrigagdes dos
pequenos produtores rurais que nao atuam como
operadores ou comerciantes. Ajude os grupos a
identificar quais agdes seriam de responsabilidade
dos produtores. Escreva os niumeros
correspondentes a essas agdes ou grupos no
cartdo dos produtores. Repita a etapa para cada
um dos demais atores ou partes interessadas
relevantes da cadeia de valor. Crie um cartao
para cada um e anote os numeros das agdes ou
dos grupos no cartao do ator.
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Como complemento, explique que a proxima
etapa no planejamento de agbes consiste em
adicionar colunas para indicadores SMART
(especificos, mensuraveis, alcangaveis,
relevantes e temporais) ou informacdes
adicionais, conforme necessario. Esse plano
simples € a primeira contribuicdo para um
plano de trabalho mais detalhado e dividido
em etapas. Os resultados podem ser
transcritos para um documento ou planilha
para dar continuidade ao planejamento.

Barreiras e restrigoes
Riscos

NAO CAUSAR
DANO

Gestéo de riscos e
protegdo social

Oportunidades

: J IR ALEM

Plano de equidade,
inclusdo e
transformagao

DEBRIEFING E DISCUSSAO

O mdédulo final de aprendizagem GESI+ reline as ferramentas
de planejamento e os resultados para que sejam incorporados

diretamente a um plano de agéo pratico GESI+. Os participantes

devem ter uma nog¢ao mais clara de como equilibrar a protegéo
social com metas mais ambiciosas de equidade e
transformagéao, e de como o EUDR pode servir de base para
ambas. O verdadeiro valor desse processo esta em aprender a
transformar a analise de GESI+ das ferramentas em ac¢des
concretas que protejam os pequenos produtores rurais,

promovam a inclusdo e a equidade interseccionais e, a0 mesmo

tempo, ampliem suas oportunidades. O plano de agdo GESI+
constitui uma base inicial para o planejamento continuo, a
colaboragdo e a prestagéo de contas, com o objetivo de apoiar

transigdes justas para cadeias de valor livres de desmatamento. :

Solugdes com foco na equidade
Acoes de mitigacao

Solugdes com foco na equidade
Acoes de oportunidade

Responsabilidades:

operador, comerciante,
produtor

Responsabilidades:

operador, comerciante,
produtor

Exemplos de perguntas para discussao

1. Até que ponto é viavel realizar esse nivel de
planejamento de a¢des para apoiar as metas
de GESI+ junto aos pequenos produtores
rurais nas areas em que vocé atua?

2. Como vocé adaptaria essa atividade para
assegurar a protegéo social e promover a
inclusdo social, a reparticdo equitativa de
beneficios, o empoderamento ou uma
mudanga transformadora?
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Elaboracao de um plano
de aprendizagem GESI|+

Depois de explorarem os médulos, as ferramentas e
as atividades da caixa de ferramentas, os formadores
agora estao prontos para colocar esse conhecimento
tedrico em pratica. Esta se¢ao orienta os formadores
na elaboracgao de seus proprios planos de
aprendizagem, na construgado do plano médulo por
modulo e na preparagao para conduzir oficinas com
pequenos produtores rurais de maneira pratica,
inclusiva e alinhada aos principios de GESI+ e
interseccionalidade.

1. A abordagem "Do Objetivo até a Pratica"™ (P2P) é
uma estratégia de cocriacao que visa definir, de
forma colaborativa, os elementos fundamentais de
uma oficina de formacao (objetivo, principios,
participantes, estruturas e praticas) e assegurar o
alinhamento com GESI+ e a inclusao interseccional
desde o inicio.

2. O modelo de Plano de Aprendizagem orienta os
formadores na elaboragao de um plano de
aprendizagem fundamentado; traduzindo os
principios basicos de P2P em um roteiro concreto,
detalhando a logistica, os participantes, os médulos,
as ferramentas e as atividades adaptadas a
commodity, a area de abastecimento e a dinamica da
cadeia de valor.

3. Por meio de passeios pelas galerias e do feedback
entre colegas, os formadores podem aprimorar e
fortalecer seus planos de aprendizagem,
promovendo a colaboracéao e o aprendizado mutuo,
além de assegurar que o projeto seja viavel,
inclusivo e esteja pronto para ser implementado
com os pequenos produtores rurais.

© F HARGil/CIFOR-ICRAF

ESTA SECAO ABORDA: FONTE

1. Lipmanowicz, H and McCandless K.,
n.d., 33. Purpose-to-Practice (P2P).
Liberating Structures. Acessado em
1° de dezembro de 2025.

Resultado 1 Resultado 2

Projeto de Plano de aprendizagem
aprendizagem:

circulo de

planejamento
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RESULTADO 1: PROJETO DE APRENDIZAGEM
Circulo de planejamento

MATERIAIS PREPARACAO

Fichas > Leitura do P2P

Explicar a abordagem entre pares (P2P)

Apresente a abordagem P2P como uma ferramenta para cocriagdo. Nesta ToT,
utilizamos a abordagem P2P para elaborar os elementos fundamentais de um plano de
aprendizagem destinado a formac&o de pequenos produtores rurais sobre GESI+, para
Cadeias de Valor Livres de Desmatamento.

A abordagem P2P comega com a criagdo de um senso compartilhado de propdsito. Os
demais elementos fundamentais sdo incorporados, um a um, para definir os principios
de aprendizagem, identificar os participantes, negociar estruturas e responsabilidades e
chegar a um acordo sobre um conjunto de praticas para a realizagdo da formacgéao.
Cada um desses elementos foi concebido para atingir esse objetivo.

Os cinco elementos da abordagem P2P:

Objetivo:
por que essa
Formagao é importante
para os pequenos
produtores rurais?

Estruturas:
como iremos organizar
as responsabilidades e

a entrega?
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Discussdes em grupos por mesas

» Divida os participantes em grupos por mesas, com no maximo seis a oito pessoas
» Entregue 5 fichas grandes a cada mesa

» Escolha uma pessoa para ser a facilitadora e outra para ser relatora.

» Peca a cada mesa que discuta as perguntas do P2P em formato de mesa redonda

» Assim que chegarem a um acordo, a pessoa encarregada de tomar notas registrara a resposta deles na
ficha.
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Agrupamento e amplificacido de ideias

> Pendure cinco folhas de papel de flip-chart e
identifique cada uma com uma das categorias
do P2P: Objetivo, Principios, Participantes,
Estruturas, Praticas [Purpose, Principles,
Participants, Structures, Practices]

» Peca a cada grupo que cole seus cinco cartdes
nas cinco folhas de papel identificadas.

» Divida os participantes em cinco grupos e
peca a cada grupo que escolha uma
categoria.

» Dé a cada grupo 5 minutos para comparar,
organizar e amplificar as principais ideias.

» Prepare cada grupo para apresentar seus
resultados finais. © F Hanafi/CIFORICRAF

Principios Participantes Principios Estruturas

2258 Circulo de planejamento (ou plenaria)

Se houver espaco suficiente, convide todos os participantes a se sentarem em um circulo de
planejamento.

» Comece pelo Objetivo. Peca ao grupo que agrupou os cartdes de objetivos que descreva as
respostas contidas nos cartées, como as ideias foram agrupadas e quais ideias foram aprofundadas.
Facilite a discussao, a deliberacéo e, se necessario, a revisao pelo grupo em plenaria. Certifique-se
de que todos os participantes estejam de acordo com o Objetivo da formagéo sobre GESI+ para
Cadeias de Valor Livres de Desmatamento destinadas a pequenos produtores rurais, pois todos os
demais elementos de aprendizagem devem estar alinhados com o OBJETIVO.

» Depois, discuta os Principios. Pega ao grupo que agrupou os cartdes de principios que descreva as
respostas contidas nos cartées, como as ideias foram agrupadas e quais ideias foram aprofundadas.

» Promova a discuss3o e a deliberagdo dos principios em plenaria, para verificar até que ponto eles se
alinham com o Objetivo e o0 apoiam. Se necessario, revise os Principios para reforgar o Objetivo.

Repita esse processo para cada um dos outros trés cartdes: apresentar um relatério, facilitar a
discussao em plenaria, avaliar o alinhamento com o objetivo, revisar e finalizar.

Junte todos os cartdes. Leia-os em ordem, comecando por Objetivo até Principios, Participantes,
Estruturas e Praticas. Promova uma discussao sobre o formato da formagao. A transicdo de um
elemento de aprendizagem para o seguinte faz sentido? Esta faltando alguma coisa? O que eles
mudariam? Faca as alteragdes necessarias nos cartdes para finalizar e encerrar o circulo de
aprendizagem.

DEBRIEFING E DISCUSSAO

Parabenize os participantes por terem cocriado as bases de um plano de aprendizagem com um objetivo comum.

Explique que, na proxima etapa, eles elaborarédo planos de aprendizagem concretos com base nesse fundamento.
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Modelo de plano de
aprendizagem

MATERIAIS

> Papel de flip-chart, notas adesivas,
modelo de plano de aprendizagem
(opcional), cartdes da caixa de
ferramentas (opcional)

MODELO DE PLANO DE

g Tempo
2 necessario
o
é Pequenos produtores rurais
§ e outras partes interessadas
£
&
(72}

(] .S v

A Conteudo da

x ~

L4 formagéo

Explicar o modelo de plano de aprendizagem

Divida os participantes em pequenos grupos,
com no maximo seis a oito pessoas.

Os membros dos grupos por mesas devem
compartilhar uma cadeia de valor e/ou uma
area geografica em comum, a fim de alcangar
objetivos de aprendizagem comuns.

Entregue a cada grupo um modelo de plano de
aprendizagem (se possivel, imprima com
antecedéncia) ou papel de flip-chart, notas
adesivas e um conjunto de cartdes da caixa de
ferramentas.

Explique que cada grupo elaborara seu proprio
plano de aprendizagem para uma formacéo
real com pequenos agricultores.

RESULTADO 2: PLANO DE APRENDIZAGEM

PREPARACAO

» Leitura prévia, impressao e preparagéo antecipada
de flip-charts

Preparagao do
formador

Materiais
necessarios

Facilitadores e palestrantes
convidados

Atividades da
formacao

Embora possam precisar fazer algumas concessodes
ao trabalhar em grupo, eles devem se unir a um grupo
formado por outras organizagées com missoes,
cadeias de valor ou regides geograficas em comum,
de modo que o plano de aprendizagem se assemelhe
a uma formacgédo que possam implementar com
planejamento.

Os participantes devem basear-se no objetivo, nos
principios, nos participantes, nas estruturas e nas
praticas acordados durante o planejamento de P2P
(RESULTADO 2). Esse resultado envolve
contribuicbes mais concretas:

» Logistica: local, horario, materiais, preparagdo com
antecedéncia

» Participantes: participantes da formagao,
facilitadores

Caixa de ferramentas: modulos de aprendizagem,
ferramentas e atividades
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Planejamento logistico ==..11 Cartbes da caixa de ferramentas

Peca aos grupos que utilizem uma ou mais 4 Os cartdes da caixa de ferramentas estéo incluidos
notas adesivas para cada um dos pontos na propria Caixa de Ferramentas para impressao;
listados abaixo. Preencha a nota adesiva e alternativamente, podem ser exibidos em uma
cole-a no modelo do plano de aprendizagem. apresentacao do PowerPoint para que os

participantes copiem seu conteudo em notas
adesivas. Observe que o Mddulo de Aprendizagem

» Local: qual € o melhor local e as melhores (tép|co de aprendizagem) e a Ferramenta nao
instalagbes para realizar sua(s) precisam ser utilizados em conjunto. Os grupos
formagéo(Ges) (em comunidades, em uma podem decidir integrar um maédulo de aprendizagem
empresa, na cidade, em um centro de por tépico, mas alterar as ferramentas ou atividades
convencoes etc.)? utilizadas para abordar o tépico de aprendizagem.

» Tempo necessario: Qual sera a duracéo e Eles também podem adicionar seus proprios
a frequéncia da sua formacao (sera modulos ou ferramentas de aprendizagem.
realizada ao longo de varios dias » Conteudo da formagao: quais médulos de
consecutivos ou dividida em diferentes aprendizagem vocé incluira em suas
oficinas ao longo de varias visitas/meses)? formacdes?

» Materiais necessarios? » Atividades da formacgao: quais ferramentas

i ou atividades voce ira incorporar?
» E preciso preparar o formador?

» Vocé tem outros modulos de aprendizagem ou
. I ivi i ?
Lista de participantes atividades que gostaria de acrescentar”
Utilize uma ou mais notas adesivas para cada p . I leri
um dos pontos listados abaixo. Preencha a nota asselo pelas galerias
adesiva e cole-a no modelo do plano de Quando todos os grupos tiverem concluido seus
aprendizagem. planos de aprendizagem, pendure-os na parede
como se fosse uma galeria de arte. Convide os
participantes a circularem pela sala para que

> Pequenos produtores rurais/outras possam visualizar os planos de aprendizagem
partes interessadas: qual € o publico- elaborados por seus colegas. Se o tempo
alvo? Quantas pessoas podem participar? permitir, conduza uma visita pela galeria. Pare
QuaAls serao 0s S:rltgrlos d~e selef;ao’? Como em cada plano de aprendizagem e pega aos
vocé assegurara a inclus&o social? grupos que apresentem os principais elementos

de seus planos. Convide o publico a fazer

» Facilitadores/palestrantes convidados: quem perguntas e, se possivel, planeje uma
ministrara as formagdes? Quem vai fornecer colaborag&o em eventos de formagéo na pratica.
suporte?

“ f .

DEBRIEFING E DISCUSSAO

Ao encerrar a sessao final do ToT, reflita sobre os planos de aprendizagem e os préximos passos apos o
ToT. Os planos de aprendizagem reunem os conceitos, os médulos praticos e as ferramentas da caixa de
ferramentas de recursos em um roteiro concreto para que os participantes possam aplica-los em suas
préprias formagdes com pequenos produtores rurais. Ao definir a logistica, as fungdes e as atividades de
aprendizagem, cada grupo sai com um plano pratico e pronto para ser implementado, que fortalece a
coordenacao e aumenta as chances de que o trabalho iniciado aqui continue na pratica.

e~

Solicite um feedback geral antes de dar inicio a avaliagdo participativa.
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Cartoes da caixa de ferramentas

Moédulos de aprendizagem

. MODULO 1
GENERO E INTERSECCIONALIDADE

Os cartdes da
caixa de
ferramentas podem
ser impressos em
papel A4 de
tamanho padréo.

~ MODULO 6
LEGISLAGAO NACIONAL RELEVANTE

_ MODULO2 MODULO7 3
EQUIDADE DE GENERO E INCLUSAO SOCIAL (GESI) REGULAMENTACOES ESPECIFICAS PARA
MODULO 3 MODULO 8
MAPEAMENTO DA CADEIA DE VALOR GESTAO DE RISCOS
. mépuLos mépuLO®
DESENVOLVIMENTO DA CADEIA DE VALOR COM FOCO NA OPORTUNIDADES E REPARTICAO DE
EQUIDADE BENEFICIOS
MODULO 5 MODULO 10

Regulamento da Uni&o Europeia sobre Produtos Livres de

Desmatamento (EUDR)

Ferramentas

FERRAMENTA 1. NORMAS, VALORES E
CRENCAS: VOTE COM OS PES

FERRAMENTA 2: COMPREENDENDO O QUE E

GENERO: A CAIXA DO HOMEM | A CAIXA DA MULHER |

FERRAMENTA 3: COMPREENDENDO A
INTERSECCIONALIDADE:
FERRAMENTA 4. COMPREENDENDO A EQUIDADE;

DRAMATIZAGAO DE SITUAGCOES RELACIONADAS A
EQUIDADE

FERRAMENTA 5. PROMOVENDO A
EQUIDADE: ETAPAS DA EQUIDADE

FERRAMENTA 6. CADEIAS DE VALOR VIVAS

FERRAMENTA 7. MAPEAMENTO DA
CADEIA DE VALOR

FERRAMENTA 8. PAPEIS LABORAIS ASSOCIADOS
AO GENERO: "A CAIXA DO HOMEM" | "A CAIXA DA
MULHER" NAS CADEIAS DE VALOR

FERRAMENTA 9. MAPEAMENTO DA CADEIA DE
VALOR INTERSECCIONAL

FERRAMENTA 10. MAPEAMENTO DE BARREIRAS E
RESTRICOES

FERRAMENTA 11. ABORDAGENS COM FOCO NA
EQUIDADE: SOLUCOES DE MAPEAMENTO

~ FERRAMENTA 12: VALORES E RESOLUGAODE |

PROBLEMAS BASEADA EM VALORES: CONTINUUM DE
VALORES

PLANO DE AGCAO GESI+

FERRAMENTA 13. PALESTRA DO EUDR: PALESTRA |
INTERATIVA !

FERRAMENTA 14. PAINEL DO EUDR: PAINEL
CIRCULAR

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

FERRAMENTA 15. DIALOGO COM
BASE NO EUDR: CONVERSAS

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

FERRAMENTA 16. LEGISLACAO NACIONAL
RELEVANTE: PALESTRA INTERATIVA

FERRAMENTA 17. MESAS REDONDAS SOBRE A
LEGISLACAO NACIONAL: OFICINAS DE
LETRAMENTO JURIDICO

FERRAMENTA 18. PREPARA(;AO DO SETOR D,E
COMMODITIES: MARKETPLACE (WORLD CAFE)

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

FERRAMENTA 19. PREPARACAO DOS PEQUENOS
PRODUTORES RURAIS:
FISHROWI SORRF GFNFRO

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

FERRAMENTA 20: AVALIAGCAO DE RISCOS:
REGISTRO DE RISCOS INTERSECCIONAIS

FERRAMENTA 21: NIVEIS DE RISCO: MATRIZ DE
RISCO

FERRAMENTA 22: MITIGAGAO DE RISCOS: PLANO
DE MITIGACAO

.............................................................

" FERRAMENTA 23: OPORTUNIDADES DE MUDANGCA:
‘ MAPEAMENTO DE OPORTUNIDADES

INTERSECCIONAIS
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As dimensbes do
modelo de plano de

Modelo de plano de aprendizagem =gz devem
uma folha de flip-chart

ou maiores do que
isso.

Caixa de ferramentas Participantes Logistica
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Avaliacao e
aprendizagem

& F Hanafi/CIFORMERAF

Avaliagao 1 Avaliagao 2 Avaliagao 3
Finalizagao da formacao Pesquisa sobre formagao Pesquisa pos-
formagao




Avaliagdo e aprendizagem [ K E5)

AVALIACAO 1.
Verificagcao da formacgao

A avaliagédo de encerramento é realizada de forma coletiva e visual em uma sesséo plenaria e tem diversos
objetivos que vao além da simples coleta de dados. Isso transforma os minutos finais de uma reunido ou
formacado em um momento marcante de reflexdo compartilhada, aprendizado imediato e encerramento eficaz.

Explique aos participantes que eles também podem utilizar essa ferramenta de pesquisa ou outras semelhantes
para facilitar o registro de presenga no inicio e no final das sessdes de formagéo.

Configurar o encerramento da reunido

Utilizando uma ferramenta digital (como Mentimeter, Slido ou Google Forms), configure as trés
perguntas de avaliagdo. Certifique-se de que o formato de exibicdo de cada pergunta esteja
configurado conforme especificado a seguir. Ative a ferramenta e exiba o codigo de acesso
exclusivo ou o link em destaque na tela.

Explicar como acessar a pesquisa digital (como participar) e divulgar essas informagoes
para ajudar os participantes a seguirem cada etapa, conforme necessario.

Incentive a participacéo e ressalte que este € um exercicio divertido e anénimo para visualizar a
opinido coletiva do grupo.
Instrugées:

» Utilize seu celular ou laptop.
» Acesse 0 site exibido na tela (por exemplo, www.menti.com).
» Digite o codigo exibido.

» Responda as perguntas conforme elas forem aparecendo na tela, seguindo as instrugdes
especificas de cada secao.

Reservar 3 minutos por pergunta para que os participantes respondam. Exibir os
resultados em tempo real ou apds todas as perguntas terem sido respondidas.

ECIFORICRAF
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Rate your level of ogreement with the following statement:

What was the most usaful part of this training for your work

Which t

Etapa

4

S would you ke ¢

o prioritize in future trainings?

Encerrar a pesquisa
Agradeca aos participantes pelo feedback. Informe-os de que os resultados seréo utilizados para
elaborar conteudos de formagao futuros.

s

Pergunta 1:
Avaliando o seu nivel de concordancia (o barémetro)

Avalie o seu grau de concordancia com as seguintes
afirmacgdes:

» A formacéo referente ao tema de Igualdade de Género e
Incluséo Social é relevante para mim e para o meu trabalho.

» A formacao referente ao tema de legislacéo e regulamentacdes
do mercado global foi relevante para mim e para o meu trabalho.

» As ferramentas e atividades foram Uteis para informar os
produtores sobre GESI e EUDR.

A formagéo foi agradavel e divertida.

Vou aplicar esta ToT em formag¢des com agricultores.

E‘__, Formato Visual: escalas deslizantes ou graficos de
barras.
Para cada afirmagéo, mova o controle deslizante de
"Discordo Totalmente" para "Concordo Totalmente".

~ Dica de Facilitagao: analise os resultados e anote as
notas médias mais altas e mais baixas. Se o tempo
permitir, pega rapidamente ao grupo que fornega o
contexto da afirmagéo que recebeu a menor pontuagéo.

Pergunta 2:
Parte mais util (a exibicdo de respostas abertas)
Qual foi a parte mais util dessa formagéo para o seu trabalho?

g!__’ Formato visual: respostas abertas (uma frase curta ou
uma expressao-chave). E permitido dar mais de uma
resposta.

@

Dica de Facilitagao: analise as respostas exibidas para
identificar rapidamente temas comuns (por exemplo,
modulos especificos).

Pergunta 3:
Priorizando Temas Futuros (a Nuvem de Palavras)

Quais tépicos vocé gostaria de priorizar nos proximos
treinamentos?

%] :
= Formato Visual: Nuvem de Palavras. E possivel inserir
até trés itens distintos para as trés principais prioridades.

.Q Dica de Facilitagao: explique que os tépicos enviados
por mais pessoas aparecerao maiores e em negrito na
Nuvem de Palavras. Utilize o tamanho visual para
identificar instantaneamente de trés a cinco areas
prioritarias.



AVALIAGAO 2.

Pesquisa sobre formacao

A pesquisa de avaliagéo da formagéo é utilizada para coletar
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INSTRUGOES

feedback individual e detalhado por meio de um formulario > Acessea pesquisa utilizando o dispositivo
digital (Google Forms etc.). As contribuigbes individuais sao de sua preferéncia (celular, computador
valiosas para aprimorar os projetos de formagéo futuros. ou tablet).

Essa pesquisa digital também pode ser adaptada para ¥ Acesse o link ou escaneie o QR code
formularios em papel ou entrevistas individuais realizadas : exibido na tela.

durante futuras oficinas com agricultores. S

Responda a todas as perguntas do
formulario digital com honestidade e de
» forma completa.

Configurar a pesquisa.

Utilizando uma ferramenta digital (como Mentimeter, Slido ou Google Forms), configure as perguntas de
avaliagao.

Certifique-se de que o formato de exibigdo de cada pergunta esteja configurado conforme especificado a
seauir. Ative a ferramenta e exiba o cddiao de acesso exclusivo ou o link em destaaue na tela.

Explicar como acessar a pesquisa digital (como participar) e divulgar essas informagoes
para ajudar os participantes a seguirem cada etapa, conforme necessario, sem ficar em
cima deles.

Reservar 30 minutos ou mais para que a pesquisa seja respondida.

Incentive os participantes a permanecerem até que a pesquisa seja respondida e permita que aqueles que
ja tiverem terminado conversem entre si ou fagam uma pausa enquanto os demais concluem a pesquisa. E
importante coletar o maior numero possivel de respostas.

1.0 DADOS PESSOAIS

1. De qual setor vocé é?

Cooperativa de ONG/Sociedade Civil Consultoria Outro (especifique)
2. Qual é o seu género?

Mulher Homem
3. Com quais commodities vocé trabalha?

Cacau Café Oleo de Borracha

Soja Produtos para gado Produtos de madeira Outro (especifique)
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OFICINA (AVALIE DE 1 A 5)

4. Equidade de Género e Inclusio Social 9. Em quais dias vocé participou da oficina?

1 (Baixo/Discordo) Dia 1
2 Dia 2
2 Dia 3
4 Todos os dias

5 (Alto/Concordo)

4.0 - AVALIAGAO DA OFICINA

4.1 Objetivos e Contetudo da Oficina

10. Os objetivos da oficina foram comunicados
2 com clareza?

3
4
5 (Alto/Concordo)

5. Analise de género na cadeia de valor

1 (Baixo/Discordo)

Sim, estdo bem claros
Deu para entender
Nao ficaram claros

De jeito nenhum

6. EUDR
1 (Baixo/Discordo) 4.2 Conteudo da Oficina
2 11. O contetudo da formacao é relevante para o
seu trabalho?
3 Sim, muito relevante
4

Sim, é bastante relevante

5 (Alto/Concordo) Pouco relevante

7. Gestio de riscos De jeito nenhum

1 (Baixo/Discordo)
4.3 Facilitacao de Oficinas (Avalie de 1-5)

2 12. Qual era o nivel de conhecimento dos
3 facilitadores sobre o tépico?
4 . .
1 (Baixo/Discordo)
5 (Alto/Concordo) 5
3
8. Mapeamento de oportunidades
4
1 (BaiXO/DiSCOde) 5 (AItO/ConcordO)

2
3
4
5

(Alto/Concordo)
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13. Como os facilitadores responderam as 18. Vocé acha que consegue aplicar essas
perguntas e as preocupagoes? atividades e ferramentas quando tiver que
conduzir uma oficina/formagao?

1 (Baixo/Discordo)
1 (Baixo/Discordo)

2
3
4
5 (Alto/Concordo)

2
3
4
5 (Alto/Concordo)

14. O ritmo da formacgao foi adequado?

1 (Baixo/Discordo) 4.5 Aprendizagem e Aplicacéo (Classifique de 1 a 5,

salvo indicagao em contrario)

2 19. Vocé acha que conseguira aplicar no seu
trabalho o que aprendeu sobre Equidade de

3 Género e Inclusao Social (GESI+)?

4

1 (Baixo/Discordo)
5 (Alto/Concordo)

2
15. Como vocé avalia a qualidade do ensino do 3
facilitador?
4
1 (Baixo/Discordo) 5 (Alto/Concordo)
2
20. Vocé acha que conseguira colocar em pratica o
3 que aprendeu sobre GESI+ e as cadeias de
4 valor? Ou sobre GESI+ e a Agricultura
Sustentavel (EUDR)?

5 (Alto/Concordo)

1 (Baixo/Discordo)

4.4 Atividades e Ferramentas (Avalie de 1 a 5)

16. As atividades e ferramentas de formagao
foram uteis e faceis de acompanhar?

1 (Baixo/Discordo)

a b O DN

(Alto/Concordo)

a b W DN

(Alto/Concordo)

17. Os materiais da oficina (apresentagoes em
PowerPoint, fotos, imagens) sao uteis?

1 (Baixo/Discordo)

2

3

4

5 (Alto/Concordo)
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21. Vocé acha que conseguira colocar em pratica o que sera util para o seu trabalho?
que aprendeu sobre o EUDR?

T(Baixo/Discordo) e
20 e e b
3 ................................................................................................

4 24. Qual foi, para vocé, o aspecto mais valioso desta
5 (Alto/Concordo) oficina de ToT?

22. Qual é o seu nivel geral de satisfagiao com a
experiéncia de aprendizagem?

1 (Baixo/Discordo)
2

3 ...........................................................
4 e
(ARG CoNCorda) R e

25. Vocé tem alguma mensagem final ou feedback
23. Vocé aprendeu alquma coisa nova nessa que gostaria de transmitir aos facilitadores da
) P u algu oficina?

formagao




AVALIACAO 3.
Pesquisa pos-formacao

Esta avaliagdo foi desenvolvida para ser realizada
aproximadamente seis meses apos a oficina de
Formagéo de Formadores (ToT). Seu objetivo principal
€ avaliar a aplicagado dos conhecimentos e ferramentas
adquiridos, documentar casos de sucesso e identificar
os desafios enfrentados pelos formadores em seu
trabalho de campo. Esta pesquisa passa da avaliagéo
do conteddo da formacao (Pesquisa Individual) para a
avaliagao do impacto da formagao.

Perguntas

SEGAO 1: PERFIL E ALCANCE DO FORMADOR

Data da Pesquisa:

1. Desde a ToT, quantas formagdes/oficinas para
agricultores vocé ja realizou utilizando os novos
materiais?

2. Aproximadamente quantos agricultores , no total,
voceé ja formou utilizando este material?

3. Participantes da formagéo

Jovens

Idosos

PCD
IPLCs

Outros (especificar)
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INSTRUGOES

Objetivo: coletar dados qualitativos e
quantitativos sobre o uso pratico, o sucesso e os
desafios da aplicagdo dos materiais da ToT
(especialmente GESI+, EUDR e ferramentas) no
campo.

Formato: pesquisa digital (formulario online) ou
realizada por meio de entrevista por telefone.

4. Com que frequéncia vocé consulta os
materiais/ferramentas fornecidos durante o ToT?
(marque apenas uma caixa de selegao).

Diariamente

Semanalmente

Mensalmente

Raramente (menos de uma vez por més)

Nunca

SEGAO 2: APLICACAO E SUCESSO
HISTORIAS

Esta se¢do aborda a aplicagao pratica das principais
areas tematicas:

2.1 Aplicagao de GESI+ e Analise da Cadeia de Valor

5. Avalie o seu nivel de confianga na aplicagdo dos
conceitos e ferramentas de Equidade de Género,
Incluséo Social e Interseccionalidade (GESI+) nas
formagdes que vocé ministra atualmente aos
agricultores. (marque apenas uma caixa de sele¢do)?

1 (N&o estou nada confiante)
2
3
4

5 (Muito confiante)
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6. Descreva um resultado positivo que vocé tenha
alcancado ou observado apds integrar os conceitos
de GESI+ (por exemplo, papéis de género, inclusao,
analise da cadeia de valor) ao seu trabalho ou a
formagéo de agricultores.

7. Qual foi a ferramenta ou atividade especifica mais
eficaz da ToT que vocé utilizou para discutir GESI+
com os agricultores?

2.2 Aplicagao do EUDR

8. Avalie o seu grau de confianga em relagéo a
formacgéao de agricultores sobre o EUDR. (marque
apenas uma caixa de selegao)?

1 (Nao estou nada confiante)
2
3
4

5 (Muito confiante)

9. Descreva um resultado positivo ou uma informagéo
importante que vocé tenha conseguido transmitir
aos agricultores a respeito do EUDR.

10. Vocé acha que as ferramentas e atividades da ToT
foram eficazes para ensinar aos produtores sobre
GESI+ e as regulamentagdes de mercado do
EUDR? (marque apenas uma caixa de selegao)?

Sim, altamente eficaz
Razoavelmente eficaz
Neutro

Nao é muito eficaz

N&o, ndo é nada eficaz

2.3 Aplicagao do mapeamento de riscos e

1.

12.

oportunidades

Avalie o seu grau de confianga em formar
agricultores para participar de avaliagdes de riscos e
oportunidades (por exemplo, criacdo de registros de
riscos, mapeamento de riscos por zonas de risco,
identificagédo de estratégias de mitigagéo ou
mapeamento de oportunidades) (marque apenas
uma caixa de selegao).

1 (Nao estou nada confiante)
2
3

4

5 (Muito confiante)

Descreva um resultado positivo que vocé tenha
alcangado ou uma mudanga que tenha observado
na preparagao de devida diligéncia apos a formacgéo
dos agricultores sobre avaliagdes de riscos e
oportunidades.

13. Qual foi a ferramenta ou atividade especifica mais

eficaz da ToT que vocé utilizou para discutir
avaliagdes de risco e oportunidades com os
agricultores?

2.4 Aplicacao do Planejamento de Agoes GESI+

14. Avalie o seu grau de confianga na formacgao de

agricultores para o desenvolvimento de Planos de
Acéao GESI+ utilizando os resultados da oficina ou
outros materiais (marque apenas uma caixa de
selecdo).

1 (N&o estou nada confiante)

2

3

4

5 (Muito confiante)



15. Descreva um resultado positivo que vocé alcangou SEGCAO 4:
ou um caminho de mudanca que foi integrado com IMPACTO GERAL
sucesso aos Planos de Agao GESI+ elaborados

durante as oficinas de formagéao. 3. Vocé acha que a aplicacdo dessa ToT teve um
impacto positivo na maneira como vocé conduz as
formagbes com os agricultores (marque apenas
uma caixa de selec&o)?

.............................................................................................. Melhorou significativamente

Melhorou moderadamente

Melhorou ligeiramente

16. Vocé acha que essa € uma maneira eficaz de
integrar os Planos de Agcado GESI+ aos programas
de capacitagao de agricultores sobre agricultura
sustentavel e conformidade com as normas de
mercado?

N&o houve mudangas

4. Qual foi o aspecto mais valioso da oficina original de
Sim, altamente eficaz ToT que continua sendo um suporte ao seu trabalho
atual?
Razoavelmente eficaz

Neutro ...................................................................................................

Nao é muito eficaz

Nao, ndo é nada eficaz

SEGAO 3: DESAFIOS E NECESSIDADES DE APOIO [t—'—‘\

1. Qual foi o maior desafio que vocé enfrentou ao
tentar aplicar os materiais ou ferramentas do ToT
na pratica? (marque apenas uma caixa de
selegdo)?

Resisténcia/falta de interesse por parte dos
agricultores

Falta de tempo/recursos

Dificuldade em adaptar os materiais ao contexto
local

Os materiais eram muito complexos (por exemplo,
EUDR/regulamentos)

Falta de apoio/orientagéo continuo

2. Mais especificamente, que tipo de apoio adicional
seria mais Util para vocé superar esses desafios e
conduzir formagdes mais bem-sucedidas?
Exemplo: oficinas de reciclagem, orientagdo pratica
em campo, materiais simplificados.

................................................................................................ “

y
B .
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