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WA El desafio y la oportunidad

del EUDR

cQuéesun
Sistemale Debida
Diligencia?
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bre Productos Legales y Libres de Deforestacion

(EUDR) representa uno de los mayores desafios
—y también oportunidad— para las cadenas de sumi -
nistro de cacao y café en Ecuador. Este reglamento
exige a las y los actores que comercializan e importan
hacia la Union Europea garantizar que sus productos
no provienen de tierras deforestadas ni estan aso -
ciados a practicas ilegales.

I a implementacion del Reglamento Europeo so-

Para aumentar su competitividad para clientes euro -
peos, varias organizaciones de pequefas/os produc -
toras/es de cacao y café en Ecuador fortalecen sus
capacidades internas. Asi, aumentan su resiliencia y
adaptabilidad a nuevos desarrollos y exigencias de
los mercados.

Un SDD es un conjunto de procesos que permite
evaluar, gestionar y documentar los riesgos asociados al
origen del producto. Tiene cinco elementos:

(SRAKYVEGM¥%R HIP WMWXIQE

Disefio de un sistema de gestion con responsabilidades
claras, con politicas, procedimientos formales y medidas
de desempefio.

2. Informacién sobre las cadenas de suministro

AFXIRGM&RKERM "BHGNEXRI/S RIUIEFWISHF VI
proveedores, parcelas, caracteristicas de produccion,
documentacion legal y trazabilidad.

3. Andlisis de riesgos de la cadena de suministro

*ZEPYE GIMPSR M KHRPTVSHYG@XYEHIRXMUOGEYV
riesgos de deforestacion o ilegalidad en toda la cadena.

4. Mitigacion de riesgos e impactos en la cadena de
suministro

&GGMIRMWG , IGEMIWTSREHRHEBWSWMFPIW
riesgos como: pedir informacién adicional, excluir lotes o
VIEPMMEMOGE EMSMREAMWSREP W

5. Transparencia y presentacion de informes

J)SGYQIRXEGMWIRSVXGIPEVYSZIVMUOGEHIPI
XSHPEW®IHMHIEM?)) TEVEIRIVEWRIERRE
compradores y autoridades.



¢ Por qué se crean los simulacro
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Un simulacro es un ejercicio practico que Un simulacro del Sistema de Debida
reproduce, paso a paso, las acciones que Diligencia (SDD), a diferencia de una
una organizacién exportadora 0 asociativa auditoria o capacitacion teorica:
puede realizar si decide aumentar su com - . - A
petitividad frente a compradores europeos e 3SIZEPREIVXMOGE
internacionales que estan obligados a cum - « No sanciona
plir con una debida diligencia en sus cade - . N
nas de suministro. 3SGEPMOGE

» Ensefia haciendo
Consciente de la complejidad del EUDR para

organizaciones de pequefias/os productoras/
es, el proyecto Agricultura Sostenible

para Ecosistemas Forestales (SAFE _ -mu\acrot
Ecuador), implementado por la Coo - Mira la un st e \as 019 )
peracion Alemana GIZ, en colabora - met%d?,l,?gla VO qudar\ de
cion con Preferred by Nature y socios A pren \P
1 CC , SHS
territoriales, desarroll6 una metodolo - \e\,amam )
gia practica para ejecutar simulacros b hasta !
del Sistema de Debida Diligencia. C‘g“;\ rador
(z;'\én refer;“
con EUDT

| Asoclaciones capacitada:

. CARCHI
ESMERALDAS D
AR IMBABURA e n S
PICHINCHA
SANTO DOMINGO ~ ® SUCUMBIOS . o
DE LOS TSACHILAS En estos simulacros partici -
paron cuatro organizaciones que
) agrupan a cientos de personas
ORELLANA ~
MANABI COTOPAXI productoras a pequefia escala de
cacao y café, lo que permitié ge -
TUNGURAHUA nerar aprendizajes en Napo, Gua -
~ BOLIVAR yas y Esmeraldas, cada una con
LOS RIOS realidades productivas distintas.

PASTAZA
CHIMBORAZO

¢ UNOCACE: Guayas - Cacao

CARAR MORONA !

SANTIAGO e Kallari: Napo - Cacao
* Waylla Kuri: Napo - Café
» FONMSEAM: Esmeraldas - Cacao
L6 (en colaboracion con el proyecto ELKE)
ZAMORA
CHINCHIPE
LOJA
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Herramientas délistema de Debida
Diligencia (SDD)

Mediante informacién primaria, secundaria, y

ejercicios participativos y consultativos, se

MHIRXMOGEVSR PSW VMIWKSW IWTIG,0GSW HI",E GEHIRE
HI GEGES E RMZIP TE,W

Se formaron técnicas y técnicos expertos en EUDR
que luego trasladaron sus conocimientos a
productoras/es y equipos internos.

Analisis de potenciales riesgos
de las organizaciones

Se analizaron las capacidades empresariales y
organizativas, las brechas hacia EUDR y los riesgos
IWTIG,0GSW HI PE GEHIRE HI GEHE SV

Trazabilidad

Se desarrollaron diagnésticos de trazabilidad para
determinar la madurez organizacional, y se apoy6
la implementacion de procesos simples y efectivos
para trazar su producto.

El proyecto SAFE

/IYRXS GSR PSW TVS]IGXSW '
Cadenas Sostenibles y ELKE implemen-
t6 un proceso integral para contribuir a
PE TVITEVEGM%R HIP TE,W
cacao y café, a las exigencias del EUDR.
Se trabaj6 en seis elementos
entrelazados:

Mitigacion de riesgos

Acciones adaptadas a cada organizacién que
incluyeron:
« Registro de productores
¢« 1IZERXEQMIRXS HI TSP, KSRSW ] YWS HI
« Practicas sostenibles a través de capacitaciones
en agricultura familiar campesina
* (IVXMOGEGM¥%R HI FYIREW TV«GXMGEW EKV, GSPEW '5&
* Procesos de trazabilidad

Simulacros del SDD

Simulacros de compra—venta con escenarios

basados en contextos reales del EUDR para
probar la capacidad de respuesta.

\ - - 1

Para acceder a :
las herramientas

desarrolladas,

escanea aqui:

SIMULACROS DEL SISTEMA DE DEBIDA DILIGENCIA (SDD)




Retroalimentacion y difusion a las entidades publicas

Con el Comité Interinstitucional de Produccién y Comercializacién Sostenible se
socializaron las herramientas desarrolladas, las lecciones y conocimientos obtenidos
HIWHRBMQTPIQIRXEGCGREZEBRVKERM"E GMRRIRHI WIZEPEWIGLEW
desafios estructurales para adaptarse al EUDR, y replicar herramientas.

Los simulacros se disefiaron como ejercicios
vivenciales con gerencias, técnicas/os, areas clave y
personas productoras de las organizaciones. Los tres
escenarios principales fueron:

» Relacién comercial establecida por afios

* Relaciéon comercial nueva

 Cliente potencial no conocido previamente
Ademas, se afiadieron escenarios inesperados como:

» Denuncias de sociedad civil

* Noticias escandalosas en medios de
comunicacion relacionadas a la legalidad o
trazabilidad

» Dudas para evidenciar posibles riesgos

Esto permitié observar y aprender sobre la reaccion
real de cada organizacion ante presiones externas.

Hallazgosie los simulacros

El ejercicio puso a prueba el Sistema de Debida
Diligencia establecido en cada organizacion, res -
pecto a:

¢ Exhaustividad del levantamiento de informa -
cion del producto.

* Documentacién de la cadena de suministro.
b HIRXMUHGESWWIR/KRSWG EHIRE

e Efectividad de medidas de mitigacién imple -
mentadas en la cadena.

Y% IVMOGKEIGM¥%RHGESP , KSRSW

e Evidencia generada para demostrar cumpli -
miento legal

* Flujo real de la informacion interna.

e Mecanismos de respuesta ante consultas de
personas compradoras.

En este proceso, los equipos técnicos, li -

deresas y lideres organizativos ensayaron

la implementacion del SDD de su organi -
"EGMRAERSRHMGWMIERMHIRXMIGERHS
en el camino los cuellos de botella, vacios

de informacion y fortalezas que pueden
aprovecharse para mejorar su preparacion

frente al EUDR vy otros estandares interna -

cionales.

Los simulacros demostraron que existen

fortalezas valiosas —liderazgos compro -
QIXMHBWIVMIRGREW XMIGEGMSRI
estructuras cooperativas solidas—, pero

también temas por fortalecer y brechas
estructurales que requieren apoyo desde

las instituciones publicas.
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Avances observados
en los simulacros

El ejercicio visibilizo progresos concretos.
Asi, las organizaciones:

 Fortalecieron capacidades internas.

 Desarrollaron protocolos de trazabilidad
y abastecimiento sostenible.

e Utilizan herramientas de anadlisis y @
gestion de riesgos.

% )YSGYQIRXEWFRR IVMEMUOGEFPIW
gue pueden ser auditadas bajo los es -
tandares del EUDR y otros mercados.
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e
De ver el EUDR @ a verlo como una oportunidad de profesionalizacién

COMo Una barrera y empoderamiento organizacional para mejorar su
competitividad en el mercado.

Ademés, el proceso fomentd un cambio de mentalidad

4

De percibir el
EUDR como carga

a reconocer el valor de la gobernanza
de datos para la gestion.

De pensar en mas
trabajo

a entender que el fortalecimiento de las organizaci ones
es fundamental para competir en mercados exigentes.

e

Mejora continuan
las organizaciones

En cada organizacion este ejercicio sirvio como
punto de partida para una actitud de mejora
GSRXMRMEVEIGREYVMSWW@EHWYMHEW
de mitigacién. Por ejemplo:
« Digitalizacion de registros.
N |
¢ Depuracion de poligonos.
e Capacitacion de técnicas/os en el manejo

de datos geoespaciales y plataformas
digitales.

Y (IVMUIGERXIRRWSFYWXE

¥% .RXIKVHGHRWRXMIGEGMBRRWEVMEW
en los procesos de debida diligencia.

e Formacion a jévenes técnicas y técnicos en
trazabilidad y sostenibilidad.
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Brechas estructuralesie requieren
apoyo del sector publico

adh . i, AT
i - - ; -
- efiialy - 3N
Los simulacros evidenciaron que cumplir el 4 " - 3
EUDR no depende solo de las organizaciones. Mﬁ‘ o o
Requiere de un entorno institucional que facilite: 3 ..-4{‘[ -

Y 3IGIWNHH-I(EIPIEVI\}IEGQ%RIHSBWMXIVI\H
TEVEHIORM GIVMESRV U YRX\EIY XSVMHE
del nivel nacional, gobiernos locales y la coope -
racion internacional, con la participacion de los
usuarios.

Y 2ETENWG MBRNFVIGMWESAESR XV PW X |
informacion en caso de diferencias con los ma -
pas utilizados por la UE, tierras en descanso y
sistemas agroforestales.

e Reconocimiento de sistemas de control or -
ganizativo de asociaciones y cooperativas den -
XVBI| PS®IGERMWSISSW HR IBAAVM R/G M
técnica.

» Directrices claras y alineadas entre autoridades
nacionales y locales en temas de legalidad.

Trabajar estos temas reduce costos, incertidumbre
y barreras de acceso para personas consideradas
pequefas productoras.

Los simulacros del SDD fueron mucho mas
gue un ejercicio técnico. Permitieron:

 Validar capacidades.
» Evidenciar brechas reales.

 Fortalecer procesos internos mediante una
metodologia practica.

Revelaron la distancia entre la normativa eu -
ropeay las condiciones locales, pero también
demostraron que la adaptacion es posible
cuando existe acompafiamiento técnico,
coordinacién y aprendizaje conjunto.

El siguiente paso es consolidar y escalar estos
aprendizajes.
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Esta publicacion fue creada con el apoyo econémico de la Unién Europea (UE), del Ministerio de Cooperacién Econémica y Desarrollo de Alemania (BMZ)
y del Ministerio de Asuntos Exteriores de los paises bajos (BZ). Su contenido es responsabilidad exclusiva de los autores y no re eja necesariamente
las opiniones de la UE, del BMZ o del BZ.

La reproduccién o uso de los contenidos de la presente publicacion son libres, mientras se reconozca su origen.

Fotografias: @GIZ/ ©Quito-Ecuador, 2026.
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